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Oregon	Talent	Council	Meeting	Minutes	
August 10, 2016 3pm‐5pm 
Clackamas Community College, Wilsonville Training Center, 29353 SW Town Center Loop, Wilsonville  
 
Voting Members Present:  
Eileen Boerger, Josh Bratt, David Childers, Mike Donnelly (phone), Don Hendrickson,  
Soundharya Nagasubramanian, Matt Smits and Cheryl Stewart (phone)  
 
Voting Members Absent: 
Becky Pape 
 
Ex Officio: 
Kay Erickson, Kanth Gopalpur, Charlie Hopewell, Dwayne Johnson, Brent Wilder, (Duncan Wyse excused) 
 
Guests: 
Representative Tobias Read (briefly by phone) 
 
Staff: 
Melissa Leoni, Michele Vitali 
  
Others Present: 
Twila Benham, Scott Paja, Nicole Piechocki, and others on the phone, including Mark Brady, Dawn Geoppinger 
and Shalee Hodgson. 
 
_____________________________________________________________________________________  
 
Chair Childers called the meeting to order with a round of introductions and quorum was established. 
 
Kanth Gopalpur, Dwayne Johnson and Brent Wilder were welcomed as new Ex Officio nonvoting members, 
representing the Business Oregon Commission, STEM Investment Council and Alliance of Independent Colleges 
and Universities, respectively. 
 

2.0	Council	Business	
The May 11, 2016 and June 30, 2016 minutes were approved by unanimous vote following a motion by 
Eileen Boerger that was seconded by Josh Bratt. 
 

Committee	Reports	
The Grant Development & Oversight Committee, which includes Eileen, Soundharya and Becky, reported that 
the Round 2 grant awards of $1,395,984 were approved at the last Council meeting. Since then, they have 
been working hard with prospective grantees on directed investment projects, prioritizing models and 
capturing lessons learned. 

The Membership & Governance Committee, which includes Josh and Cheryl, reported that we have three 
additional Ex Officio members from our partner organizations to round out the Council. Comments were made 
by the newest members reflecting the importance of our councils/boards working in tandem given limited 
resources, having a shared interest in building talent ecosystems and using a collaborative approach. 
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Chair	Report	
David Childers thanked everyone that attended the TAO Party in the Pinot event on July 30, 2016 which was a 
successful event and brought awareness to the Council and its work. There will be continuing opportunities for 
us to grow our brand, which will be discussed later in the agenda. 
 
David also thanked the councilors for all of the hard work taking place in the committees and work groups 
outside of the quarterly meetings. With the next legislative session coming up, staff will be sending out a 
survey to gauge councilor interest in advocacy with legislators and other leaders.  
 

Executive	Director	Report	
Melissa Leoni reported on her ongoing conversations with industry leaders, education partners, workforce 
boards and other stakeholders. Much of the focus of the last few months has been around our investments, 
and development on the models for directed investments. We continue to leverage the expertise of our 
councilors as we move into committee and work group efforts, and have formed temporary work groups 
around metrics and marketing. 
 
Melissa reviewed the activities through the end of this biennium, which include completion of the grant 
awards, expanding partnerships and building the brand. One of the components of our legislation is the 
creation of agreements with the partner agencies. The overall focus of these agreements will continue to be 
discussed at the next meeting. 

 

3.0	Evaluation	and	Metrics	
Melissa reported that Josh, Matt and Cheryl have volunteered to further define our Evaluation and Metrics 
objectives as part of a short‐term working group. The Council previously set aside $250k to use for analyzing 
data, Talent Plan development, evaluation of investments and best practice forums. The specifics are now 
being addressed by this work group, which met recently and concluded that the work that needs to happen 
will institutionalize the Talent Plan, and will involve updating data, measuring outcomes and impacts and 
engaging employers and skill clusters. 

David noted that the Talent Plan is actually a strategic overview of talent needs in the state since we are 
identifying the gaps, not putting together a plan, which can be institutionalized and used by other groups. 
Melissa explained that the Plan is more of retrospective identifying where there are gaps, and the work of the 
council is where we make our investments. David also responded that the Plan takes into consideration viable 
needs in the next few years as well as retirement bubbles. Additionally, we can be examining trends on the 
directions of future needs.  
 
The recommendation of this group is to approve $200k to implement via RFP for services contracts, with the 
work occurring prior to the end of this fiscal year for the following:  

 develop methodology, collect data and prepare Talent Plan update 

 develop accountability mechanisms and systems to measure and report on impact 

 develop Talent Index 

 convene and engage industry 
 
There will be $50k remaining for contingency. Josh added that Brenda Turner, state economist with OED, has 
been a tremendous resource, and we will continue to need help from OED in this area. Eileen requested that 
we put a strict project management discipline around this, with milestones and criteria tracked and reported 
back to the council, similar to that of grant investments in terms of accountability and measurable outcomes. 
Melissa noted that the Metrics Team will continue to monitor this contract.  
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The Council approved the allocation of $200,000 for Evaluation and Metrics as described above by 
unanimous vote following a motion by Josh Bratt that was seconded by Don Hendrickson. 
 

4.1	Directed	Project	Investments	
David Childers provided an overview of the council’s directed investment process and stated we’ve learned we 
need to be more specific and more collaborative, which we weren’t able to do during the competitive rounds. 
We are interested not just specifically in programs, but about how those can be replicated or taken to scale. At 
the last meeting we deferred a few proposals for possible direct funding, and the Grants Committee has 
determined: 

  
1. The Worksystems TrainOregon proposal was held for possible consideration as a directed investment 

so that the Council could consider whether it could be expanded to function as a platform for 
statewide delivery of online education and training. The Round 2 finalist evaluation team identified the 
lack of a consistent platform for delivery of education and training content across the state as a talent 
infrastructure need. Staff have followed‐up with each of the Round 2 grant recipients and 
Worksystems to better understand the range of online delivery needs. After these conversations, it is 
clear that more discussion is needed before investing in the capacity of any existing system. 

Recommendation:  
Fund the Worksystems project as proposed for $489,153. The application was highly ranked and 
should be funded to implement the project as submitted in Round 2. 

2. The Oregon Bioscience Association (Oregon Bio) proposal was held for directed investment because of 
the organization’s significant experience in implementing industry‐based professional skills 
development curriculum. As a directed investment, the Council can explicitly learn from their 
experience and ask them to help build the template for this type of model, not just invest in the 
program. 

 
Recommendation:  
Fund the Oregon Bio BioPro and BioCatalyst Training Expansion and Model Development proposal for 
$750,000 to develop a model to expand the reach of Oregon Bio’s industry‐based professional 
development model to a new industry, create a viable internship program model, and create a 
template/model with proven efficacy for taking the BioPro and BioCatalyst programs to scale. The final 
scope of work includes the Round 2 proposed activities and the Council’s desired outcomes.  
 

There was discussion about the differences between the competitive rounds vs. directed projects, and that 
earlier in our investment cycle, in the absence of data we scored on criteria. Now we will be able to direct 
investments toward proven models. This represents not only ROI, but our ability to inspire an idea and move it 
to part of the infrastructure. We are learning a great deal from the conversations with the proposers. Matt 
added from an industry perspective, we always look to achieve some sustainable competitive advantage; 
acquiring talent and investing in talent that help us succeed is that important extra step.  

Eileen and Soundharya reminded the Council that both of these proposals scored very high in the established 
criteria of the Round 2 process, including co‐investment and reach. 

The Council approved the award of $489,153 for Worksystems and $750,000 to Oregon Bioscience as 
described above by unanimous vote following a motion by Don Hendrickson that was seconded by Josh 
Bratt. 
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During this portion of the agenda, Representative Tobias Read briefly joined the call. He stated that as one of 
the individuals that worked on this legislation last session, he believes this work is critical and thanks the 
Council for their determination and efforts. The need to keep Oregon’s workforce up to date is especially 
important, and he is excited to hear about our funding models that support incumbent worker training. 
Comparing ROI and different models is very valuable to the legislature. He encouraged the councilors to keep 
the intent and vision of the council, stay nimble and continue to look for opportunities to build relationships 
with legislators. 

4.2	Approval	of	Pipeline	Projects	
Melissa reported that the Marketing Group met recently to focus on additional sponsorship opportunities. 
These are up‐to amounts, and we will be working with each of these groups to negotiate event elements, but 
are requesting authorization for these sponsorships. All agreed this needs to be a statewide effort and that we 
will focus on each of the sectors. We will present additional opportunities for spring at the November meeting. 

Oregon Rural Health Conference  Date:  September 28‐30, 2016  Amount:  $2,500  

Bend Venture Conference   Date: October 13‐14, 2016  Amount:  $5,500  

Oregon Bio 2016 Annual Conference  Date: October 20‐21, 2016  Amount:  $10,000  

Association of Oregon Counties  Date: November 15‐17, 2016  Amount:  $2,500  

Oregon Leadership Summit  Date: December 5, 2016  Amount:  $5,000 

The Council approved the award of up to $25,500 in pipeline project sponsorships as described above by 
unanimous vote following a motion by Soundharya Nagasubramanian that was seconded by Mike Donnelly. 
 

5.0	2017‐19	Operating	Strategy	
Melissa reviewed an overview of the discussion draft of the Operating Strategy that was distributed among the 
council. The conversation for today is whether we agree on the general content, and if so will publish out to 
others, develop materials and refine our messages. 
 
The Council reviewed the “Lessons Learned” which consists of the statement that the majority of workers 
needed in 2025 are already in the workforce. David noted our focus remains on working with higher education 
and focusing on STEM occupations, but the lesson we learned is that we need to include the incumbent 
workers. There was significant discussion around this concept, the Talent Plan and how it should reflect the 
four focus areas of 
 

 Attention to upgrading and retooling 

 Focusing on skills rather than occupations 

 Investment in models and platforms 

 Measuring impact 
 
David offered to delay the approval of this draft and allow councilors additional time to submit comments and 
feedback to Melissa by Friday August 19, 2016. If no comments submitted, Melissa can assume we are satisfied 
with the content. 
 
Kanth volunteered Mark Brady from Business Oregon to participate in a review of the draft.  
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Don asked about the budget request for next biennium. Kay stated we are in stage 1 of 3, the agency request 
to be included in the Governor’s Recommended Budget. The final stage is the legislative process. The Talent 
Council is included in the OED budget request at the current service level plus an inflation factor. 
 

6.0	Public	Comment	
There was no public comment. 
 
 
 
The meeting adjourned at 5:00pm. 
 


