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Budget Summary Graphics
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Budget Comparison

2025-27 2027-29

Expenditures
Legislatively Approved 

Budget
Agency Request Budget

Percent 
Change

Other Funds Ltd $113,482,700 $121,446,188 7.0%

Federal Funds Ltd $79,329,460 $205,318,748 158.8%

Other Funds Non-Ltd $1,126,131 $999,590 -11.2%

Lottery Funds Debt Service Ltd $0 $0 0.0%

Other Funds Debt Service Non-Ltd $24,036,276 $21,935,110 -8.7%

General Funds $14,930,519 $14,816,072 -0.8%

Total Funds (less internal GF 
transfers

$232,905,086 $364,515,708 56.5%

General Fund (Deposits to dedicated 
funds / internal transfers)

$33,500,000 $0 -100.0%

Total Funds $266,405,086 $364,515,708 36.8%

Positions/FTE 132/128.81 132/129.69
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Mission Statement and Statutory Authority

Introduction

The Oregon Department of Energy’s 2027-2029 Agency Request Budget has been shaped by the agency’s commitment to creating, supporting, and leveraging 
programs and policies that help the state meet its energy and climate goals. The agency’s responsibilities are diverse, but the common thread connecting them is 
found in the agency mission and in its vision for a safe, equitable, clean, and sustainable future. This Agency Request Budget reflects ODOE’s continued
commitment to the efficient administration of the agency while advancing Oregon’s energy, climate, and equity goals. It also reflects the input received from 
stakeholders during the budget development process for how ODOE can continue serving Oregonians in the most cost-effective ways possible. 

The result is a two-year budget that will require the agency to prioritize its activities and focus its responsibilities over the biennium. These priorities include 
implementing the agency’s new strategic plan, which focuses the agency on addressing Oregon’s greatest energy challenges. The release in November 2025 of 
the Oregon Energy Strategy and subsequent issuance of Executive Order 25-29 have given the agency guidance on where to focus and prioritize resources. The 
agency is also aligning its work to address Oregon’s greatest needs in energy security, nuclear safety, climate action, and natural climate solutions. This will 
involve overseeing the comprehensive review of proposed and amended energy facilities; contributing to the state’s efforts to reduce greenhouse gas emissions; 
administering statewide programs related to energy efficiency, renewable energy, and resilience; engaging in regional programs related to energy safety and 
environmental protection; and managing state and federal incentive programs. 

As Oregon sees an uptick in the number and complexity of new proposed energy facilities and greater effects from climate change, and as the state focuses on 
building more resilient renewable-based energy systems, the agency’s work is more important than ever. ODOE’s responsibilities range from energy emergency 
preparedness to emerging technologies research and analysis, and from Building Performance Standard implementation to the certification of facilities eligible 
for the Renewable Portfolio Standard. ODOE is also monitoring the unique challenges to the energy system – from approval and construction of energy facilities 
to consumers struggling with increasing energy costs. ODOE is committed to helping Oregonians save energy and meet climate goals by providing incentives for 
life-saving heat pumps, renewable energy production, and resilience improvements. In addition to programmatic activities, meeting these responsibilities 
requires a strong administrative team that supports leadership, operational, and strategic functions that enable focus and adherence to Oregon state 
government’s core values. 

ODOE is expanding on its partnerships with others to advance energy-related goals, seeking out new funding and opportunities to support areas of critical 
importance to the state, and ensuring that stakeholder input is incorporated into its work. As in the last biennium, the work the agency has done to improve 
stakeholder relationships and leverage the agency’s technical expertise is critical to ensuring that ODOE is poised to deliver on its mission. 
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Mission Statement

ODOE helps Oregonians make informed decisions and maintain a resilient and affordable energy system. We advance solutions to shape an equitable clean 
energy transition, protect the environment and public health, and responsibly balance energy needs and impacts for current and future generations.

Statutory Authority

ODOE’s statutory authority is derived from Oregon Revised Statutes Chapters 469, 469A and 470, and interpreted in Oregon Administrative Rules Chapter 330 
and Chapter 345.

Agency Divisions

Energy Planning & Innovation Division
The Energy Planning & Innovation Division helps Oregonians make informed decisions about reducing greenhouse gas emissions, increasing energy efficiency, 
lowering energy costs, and diversifying the state’s electricity portfolio and fuel resources to include cleaner, more efficient alternatives. It advances solutions to 
shape an equitable clean energy transition, including implementing the Oregon Energy Strategy. The division works closely with technical, industry, and policy 
experts in and out of state government in providing technical assistance, administering programs, and addressing questions from the legislature, other state 
agencies, businesses, and the public through four focus areas: Energy Efficiency and Conservation, Energy Technology and Policy, Codes and Standards, and 
Climate Change. P&I also provides staff support to the Oregon Climate Action Commission. This creates safer, healthier, more resilient communities. The division 
also provides technical assistance to other state agencies, businesses, and the public through timely responses and excellent customer service.

The division also includes funding for the two Oregon members of the Northwest Power and Conservation Council. These sections collaborate with the 
Department’s other divisions, state agencies, and stakeholders to meet the agency’s mission and the energy efficiency and renewable energy objectives in ORS 
469.010. 

Northwest Power and Conservation Council
The Northwest Power and Conservation Council (NWPCC) was established by the Pacific Northwest Electric Power Planning and Conservation Act of 1980 (Public 
Law 96-501). The federal law directs the Council to adopt a regional energy conservation and electric power plan and a program to protect, mitigate, and 
enhance fish and wildlife on the Columbia River and its tributaries. The Council is a regional agency with two members each (serving three-year terms) appointed 
by the states of Idaho, Montana, Oregon, and Washington. The Bonneville Power Administration provides ODOE with funding for Oregon’s two NWPCC 
members.

Energy Development Services Division
The Energy Development Services Division administers programs that provide financial incentives or grants to homeowners, renters, businesses, nonprofits, 
Tribes, schools, consumer-owned utilities, and public bodies. EDS-supported projects help increase energy efficiency, reduce costs, generate renewable energy, 
encourage community resilience, and support the alternative fuels market.
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During the 2027-29 biennium, the division will administer the state-funded Community Renewable Energy Grant Program, the remaining work associated with 
other state-funded incentive programs, and federal incentive programs including the Grid Resilience Grant Program, the Heat Pump Purchase Program, and 
Home Energy Rebate Programs.

This division also offered loans through the legacy Small-Scale Local Energy Loan Program (SELP). Work remains to administer existing SELP loans. SELP is not 
currently writing or developing new loans, so SELP staff are focused on working closely with existing borrowers to help ensure current loan repayments are 
managed carefully.

Nuclear Safety and Energy Security Division
The Nuclear Safety and Energy Security Division protects the health and safety of Oregonians and our environment and advances and supports secure and 
resilient communities. This is accomplished by leading Oregon’s nuclear safety program, managing radioactive waste disposal and radioactive materials transport 
programs, representing Oregon’s interests in the Hanford Nuclear Site cleanup and the Hanford Natural Resource Damages Assessment process, and staffing the 
Oregon Hanford Cleanup Board. The division also develops and implements Oregon’s Energy Security Plan, managing our emergency planning and response 
program for gasoline, diesel, jet fuel, and propane, and implements the County Energy Resilience Grant Program.

Energy Facility Siting Division
The Energy Facility Siting Division manages the public process to review and consider the siting of state jurisdiction energy facilities. The process balances the 
importance of, and need for, large-scale energy generation, transmission, and storage facilities against the potential impacts of those facilities to the built and 
natural environments, as well as other important state resources. Oregon’s energy facility siting process facilitates coordination with Tribes, local governments, 
and other state agencies, and includes analysis of the environmental, regulatory, and technical aspects of proposed energy facilities in an open and inclusive 
public process to ensure compliance with Oregon’s siting standards. The Siting division provides staff support to the Energy Facility Siting Council, which decides 
whether to issue site certificates for facilities and is responsible for oversight of those energy facilities and radioactive materials in the state.

Administrative Services
The Administrative Services budget covers a wide variety of functions, some of which are not traditional “administrative” activities. Included are the Director’s Office 
and the Central Services Division. Administrative Services activities help ensure that the Department adheres to operational, financial, and contracting policies; that 
program administration is appropriately managed; that agency employees are supported; that Oregon’s energy needs and issues are represented in key local and 
national energy forums; and that environmental justice communities are engaged and represented in the department’s work.

Agency Strategic Plan

On behalf of Oregonians across the state, the Oregon Department of Energy achieves its mission by providing:

• A Central Repository of Energy Data, Information, and Analysis: We research, collect, and analyze data and information to inform state energy 
planning, regulation, program administration, and policy development.
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• A Venue for Problem-Solving Oregon's Energy Challenges: We convene constructive conversations about Oregon's energy challenges and opportunities 
that consider a diverse range of perspectives, foster collaboration and innovative solutions, and facilitate the sharing of best practices with consumers 
and stakeholders.

• Energy Education and Technical Assistance: We provide technical assistance, educational resources, and advice to support policy makers, local 
governments, industry, energy stakeholders, and the general public in solving energy challenges and meeting Oregon's energy, economic, and climate 
goals.

• Regulation and Oversight: We manage the responsible siting of energy facilities in the State, regulate the transport and disposal of radioactive materials, 
and represent Oregon's interests at the Hanford Nuclear Site.
Energy Programs and Activities: We manage and administer statutorily authorized energy programs to save energy, support the State's decarbonization 
efforts, make communities more resilient, and position Oregon to lead by example.

ODOE’s 2026-2029 Strategic Plan identified ways to more effectively deliver on its mission to help Oregonians make informed decisions and maintain a resilient 
and affordable energy system by advancing solutions to shape an equitable clean energy transition, protect the environment and public health, and responsibly 
balance energy needs and impacts for current and future generations. 

The Strategic Plan identified five Pillars for ODOE, which are the foundational elements that make our agency successful and help us achieve our mission and 
vision. This plan strengthens these pillars by identifying goals, actions, and progress indicators that bolster our work:

• Addressing Oregon's Greatest Energy Challenges

• Proactive, Inclusive Collaboration and Communication

• Accessible, Effective Services and Programs

• Aligned, Well-Supported People and Operations

• Reliable, Responsive Data and Analysis

More information on the strategic plan and progress on Pillars can be found on our strategic plan website: State of Oregon: ABOUT US - 2026-2029 Strategic 
Plan.

ODOE also developed a Diversity, Equity, and Inclusion Implementation Plan and Strategic Approach, which was published in June 2023. Key strategy and focus 
areas included in the plan are Community Engagement; Inclusive Communications; Data; Decision-Making and Budgets; Contracting and Procurement; 
Diversifying Workforce and Internal Culture; and Service Delivery. In 2026 and 2027, ODOE will be updating the Diversity, Equity, and Inclusion plan to align with 
the department’s new strategic plan.

The agency also strives to meet Key Performance Measures defined by the Legislature, executive orders issued by the Governor, and overall responsibilities 
outlined in statute. 
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The agency’s 2027-29 Agency Request Budget is driven by the priorities ODOE is responsible for fulfilling. This budget continues strong fiscal management to:

• Reinforce the Department’s commitment to meeting the state’s energy and climate goals using resources as efficiently as possible.

• Support the agency’s ongoing leadership in implementing the Governor’s energy-related Executive Orders and responsibilities related to energy facility 
siting and energy policy development. 

• Continue to ensure that Oregonians are safe from the risks associated with the Hanford Site cleanup and radioactive materials transport and disposal.

• Enable the Department to continue educating Oregonians – including individuals, businesses, Tribes, nonprofits, schools, and others – about their energy 
use and how to save energy.

Criteria for 2027-29 Budget Development

The department identified the following criteria hierarchy to determine program prioritization: 

• Public Safety – activities ensure Oregon is protected from radioactive and chemically hazardous waste and that new energy facilities are safely sited.

• Constitutional Obligations – activities directed by the Oregon Constitution are ranked higher than statutory or federal obligations.

• Statutory or Federal Obligations – activities directed by statute or recent legislation, mission-centered priorities, federal obligations, and areas where 
programs were scheduled to sunset in statute.

• Fulfills the department’s unique responsibility of leading Oregon to a safe, equitable, clean, and sustainable energy future.

• Outreach and Equity goals that are integrated into each of the Department’s programs and activities. 
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2026-2029

Strategic Plan

Our Vision
A safe, equitable, clean, and sustainable future.

Our Mission
The Oregon Department of Energy helps Oregonians make 
informed decisions and maintain a resilient and affordable energy 
system. We advance solutions to shape an equitable clean energy 
transition, protect the environment and public health, and 
responsibly balance energy needs and impacts for current and 
future generations.
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Message From the Director
State leaders created the Oregon Department of Energy following the international 
oil crisis of the early 1970s, which led to a nearly 300 percent increase in gasoline 
prices, changed our daily lives, and influenced global politics and economies for 
years. The statute creating the agency noted that continued growth and demand 
for non-renewable energy poses a serious and immediate – and future – problem. 
“It is essential that future generations not be left a legacy of vanished or depleted 
resources, resulting in massive environmental, social, and financial impact," reads 
the statute. It also declared that ODOE should promote the efficient use of energy 
resources and develop permanent sustainable energy resources.

A lot has changed since then, but much remains the same – including our vision to 
create a safe, equitable, clean, and sustainable future. The breadth of our services 
and expertise has expanded and evolved, and our team continues to work with 
technical, industry, and policy experts to provide important guidance, information,
and support for the public and our partners. Our agency just finished celebrating 
its 50th year of public service and embraced our origins by presenting a new state 
energy strategy that will chart the course to an affordable, equitable, and reliable 
clean energy future.

With a new energy strategy in place for Oregon, it’s only fitting that we also now 
present a new strategic plan for ODOE – one that provides clarity and focus 
to more effectively deliver on our mission. Strategic planning enables an 
organization to: set its direction; establish goals; prioritize its work; measure 
progress; and allocate limited time, resources, and attention – all while fostering 
organizational cohesion, shared purpose, and common values.

ODOE’s strategic plan identifies five Pillars, or areas of focus:

1. Addressing Oregon’s greatest energy challenges
2. Proactive, inclusive collaboration and communication
3. Accessible, effective services and programs
4. Aligned, well-supported people and operations
5. Reliable, modern data and analysis

In addition to providing strategic areas of focus for the plan’s horizon, the Pillars 
also serve as the foundation for our success that carries us forward as an agency. 
Each Pillar has associated goals, actions, and progress indicators that may change 
in each future strategic planning revision.

I am grateful to the ODOE team as well as many individuals and organizations that 
provided input through surveys, interviews, and work sessions to help shape this 
strategic plan. I’d also like to thank our consultant, Pivotal Resources, which
supported us through the process to build a plan that will guide ODOE and kick 
off our next 50 years of public service.

Janine Benner, Director

Our Values
Accountability: We hold 
ourselves accountable 
for our decisions, learn 
from our actions, and 
intentionally pursue 
improvement.

Equity: We design and 
deliver our work to 
remove barriers for 
currently and historically 
underserved 
communities and ensure 
meaningful participation 
for everyone. 

Fiscal Responsibility: We 
are careful stewards of 
the resources entrusted 
to us.

Inclusion: We actively 
seek diverse perspectives 
and create inclusive 
environments through 
meaningful engagement, 
consultation, and 
collaboration.

Innovation: We seek 
creative solutions and 
embrace opportunities 
to address Oregon’s 
complex energy needs. 

Integrity: We are ethical 
and transparent in 
conducting our work to 
meet our mission. 

Professional Excellence:
We are committed to 
high quality work 
informed by expertise in 
our respective fields. 
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What We Do

On behalf of Oregonians across the state, the Oregon Department of Energy meets our mission by providing:

• A Central Repository of Energy Data, Information, and Analysis: We research, collect, and analyze data 
and information to inform state energy planning, regulation, program administration, and policy 
development.

• A Venue for Problem-Solving Oregon's Energy Challenges: We convene constructive conversations
about Oregon's energy challenges and opportunities that consider a diverse range of perspectives, 
foster collaboration and innovative solutions, and facilitate the sharing of best practices with 
consumers and stakeholders.

• Energy Education and Technical Assistance: We provide technical assistance, educational resources, 
and advice to support policy makers, local governments, industry, energy stakeholders, and the general 
public in solving energy challenges and meeting Oregon's energy, economic, and climate goals.

• Regulation and Oversight: We manage the responsible siting of energy facilities in the state, regulate 
the transport and disposal of radioactive materials, and represent Oregon's interests at the Hanford 
Nuclear Site.

• Energy Programs and Activities: We manage and administer statutorily authorized energy programs to 
save energy, support the state's decarbonization efforts, make communities more resilient, and position 
Oregon to lead by example.

The Oregon Department of Energy is guided by a set of Oregon Revised Statutes and Oregon Administrative 
Rules. ODOE’s statutory authority is derived from Oregon Revised Statutes Chapters 469, 469A and 470, and 
interpreted in Oregon Administrative Rules Chapter 330 and Chapter 345.

Agency Structure
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The Planning and Innovation Division helps Oregonians make informed decisions about reducing

greenhouse gas emissions, increasing energy efficiency, lowering energy costs, and diversifying the state’s
electricity portfolio and fuel resources to include cleaner, more efficient alternatives. The division works closely 
with technical, industry, and policy experts in and out of state government in providing technical assistance, 
administering programs, and addressing questions from the legislature, other state agencies, businesses, and 
the public related to four areas: Energy Efficiency and Conservation, Energy Technology and Policy, Codes and 
Standards, and Climate Change. P&I also provides staff support to the Oregon Climate Action Commission. 

The Energy Development Services Division administers programs that provide financial incentives or 

grants to homeowners, renters, businesses, nonprofits, Tribes, schools, consumer-owned utilities, and public 
bodies. EDS-supported projects help increase energy efficiency, reduce costs, generate renewable energy, 
encourage community resilience, and support the alternative fuels market. Examples of EDS programs include
heat pump incentives and the Community Renewable Energy Grant program, as well as federally funded 
programs like Grid Resilience and home energy rebates. This division also manages tasks related to former 
incentive programs that no longer have state or federal funding.

The Nuclear Safety and Energy Security Division protects the health and safety of

Oregonians and our environment, and advances and supports secure and resilient communities. This 
is accomplished by leading Oregon’s nuclear safety program, managing radioactive waste disposal and 
radioactive materials transport programs, representing Oregon’s interests in the Hanford Nuclear Site cleanup, 
and staffing the Oregon Hanford Cleanup Board. The division also develops and implements Oregon’s Energy 
Security Plan, managing our emergency planning and response program for gasoline, diesel, jet fuel, and 
propane, and implements the County Energy Resilience Grant Program.

The Energy Facility Siting Division manages the public process to review and consider the siting of state-

jurisdiction energy facilities. The process balances the importance of, and need for, large-scale energy 
generation, transmission, and storage facilities against the potential impacts of those facilities to the built and 
natural environments, as well as other important state resources. Oregon’s energy facility siting process 
facilitates coordination with Tribes, local governments, and other state agencies, and includes analysis of the 
environmental, regulatory, and technical aspects of proposed energy facilities in an open and inclusive public 
process to ensure compliance with Oregon’s siting standards. The Siting division provides staff support to the 
Energy Facility Siting Council, which decides whether to issue site certificates for facilities and is responsible for 
oversight of those energy facilities and radioactive materials in the state.

The Central Services Division safeguards the agency’s financial integrity and ensures the business, 

workforce, and technology systems that sustain ODOE’s operations are strong, reliable, and accountable. The 
division directs the agency’s budgeting and accounting practices, administers payroll, procurement, and grants, 
supports employees and managers through human resource services, and maintains the information 
technology systems that support daily work. Through these responsibilities, Central Services protects public 
resources, strengthens internal operations, and provides the operational foundation that enables the agency 
to carry out its mission effectively and transparently.

The Director’s Office provides leadership and support for activities and programs across the agency. The 

office represents the agency and Oregon’s energy interests in key local, state, and national energy forums and
ensures that ODOE’s websites, communications, educational information, and other materials are 
accessible and useful. The office also supports engagement and maintains positive relationships with Tribes,
elected officials, environmental justice communities, utilities, industry leaders, and other partner organizations 
through forums such as the Energy Advisory Work Group. Finally, the director’s office supports risk mitigation 
through the internal audit function and provides project management resources. 
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Plan Development
The Oregon Department of Energy created our first ever agency-wide strategic plan for 2021-2024. In 2025, 
we pulled together an internal strategic planning committee with representatives from across the agency to 
begin development of a new plan to serve the next four years. There were staff on the committee from our 
Information Technology section and our Strategic Engagement Team to help incorporate and reflect our 
Diversity, Equity, Inclusion, and Belonging work and IT Strategic Plan. Our consultants also reviewed our IT 
Strategic Plan, current Diversity Equity and Inclusion Implementation Plan and Strategic Approach, and other 
key plans and reports to align agency priorities. Implementation of this strategic plan will inform development 
of a new DEI Action Plan in June 2027.  

The first phase focused on listening; we heard input from about 100 survey takers, 15 one-on-one 
interviews, 11 workshops, two Energy Advisory Work Group meetings, three ODOE all-staff 
meetings, and consultation with the Governor’s Office. Some sessions included a SWOT analysis (Strengths, 
Weaknesses, Opportunities, and Threats) or PESTLE analysis (Political, Economic, Social, Technological, Legal, 
and Environmental). The input gathered helped the strategic planning committee begin building our new plan’s 
elements.

Strong themes emerged for how ODOE’s strategic plan should guide our work, including focusing on accessible 
and transparent public processes and decision-making, equitable and inclusive engagement, plain language 
and compelling storytelling to support public knowledge of energy and our work, strong leadership in times of 
difficulty, modern data systems and analysis, among others.

Ten key takeaways for ODOE to consider over the next four years:

1. ODOE has an opportunity to leverage its storytelling ability to make materials and information more 
public friendly, including focusing on using plain language for a variety of audiences.

2. Programs can be strengthened to be more accessible to underserved, Tribal, and rural communities.
3. ODOE can move beyond the “energy expert circle” and increase use and effectiveness of its services 

and programs by improving engagement — making it more inclusive by boosting entry of new voices 
and building trust. 

4. ODOE’s roles and responsibilities can be further clarified to avoid confusion about overlap and 
authority within ODOE, as well as with other agencies and institutions.

5. Agency staff are strongly committed and mission driven. Greater cross-team coordination would 
produce better work more efficiently, strengthen culture, and break down silos.

6. ODOE will need to lean on creativity and efficiency with a limited budget and sometimes volatile 
funding sources that mean fewer dollars, staff, and systems to do the work ODOE would like to do.

7. There is strong appetite to improve databases, tools, dashboards, and systems to provide more 
consistent and high-quality data and products.

8. ODOE has a unique opportunity to share expertise on modern energy challenges, such as the 
Northwest’s transmission infrastructure’s ability to keep up with new loads (especially from 
data centers and other technology), while resources for grid modernization are constrained.

9. ODOE’s incentive and efficiency programs can help address rising energy costs for households, 
especially for the most vulnerable populations.

10. Public energy facility siting and permitting processes are important but complex. There is momentum 
to clarify and reduce timelines and streamline processes.
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ODOE’s 2026-2029 Strategic Plan

Pillars 

Pillars are the foundational elements that make our agency successful and help us achieve our mission and 
vision. This plan strengthens these pillars by identifying goals, actions, and progress indicators that will bolster 
our work over the next four years. 

1. Addressing Oregon’s Greatest Energy Challenges 
2. Proactive, Inclusive Collaboration and Communication
3. Accessible, Effective Services and Programs 
4. Aligned, Well-Supported People and Operations
5. Reliable, Responsive Data and Analysis 

Pillar 1: Addressing Oregon’s Greatest Energy Challenges

The Oregon Department of Energy has many responsibilities that inform and influence our state’s decisions, 
actions, and outcomes in energy and other critical areas. We contribute to and rely on guidance from robust 
data analysis, external engagement, consultation with technical experts and other state agencies, policy 
examination, and studies and reports to continually reassess priorities and identify solutions for Oregon’s 
greatest energy challenges and opportunities. Recent legislatively authorized plans and strategies have 
outlined efforts and needs that will demand significant time. ODOE must focus daily work, programs, and 
projects on these areas of greatest need, while continuing to respond to emerging ideas, best practices, and 
shifting external circumstances. This will involve coordination with other state agencies to ensure alignment of 
recommendations, information, and programs across the state enterprise to most effectively and efficiently 
address Oregon’s greatest challenges.

Pillar 1 Goals

1. Prioritized and aligned resources that support ODOE's role in implementing the Oregon Energy Strategy
and advancing its five energy pathways.
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2. Prioritized and aligned resources that support ODOE's role in addressing Oregon’s greatest needs in 
energy security, nuclear safety, climate action, and natural climate solutions.

3. Flexibility to respond and strategically adapt to new legislative direction, best practices, and external 
circumstances.  

Pillar 1 Actions and Progress Indicators

Action Progress Indicators

Review existing Key Energy Indicators and ensure 
alignment with the Oregon Energy Strategy, 
Energy Security Plan, and ODOE climate report 
recommendations. Where necessary, develop new 
KEIs to help the state monitor and assess 
advancement of objectives outlined in these 
guiding documents, progress on energy-related 
statutory and administrative targets, non-energy 
related benefits such as job creation and 
economic development, and general status of 
Oregon’s energy systems.

• Updated and aligned Key Energy Indicators 
that have been reviewed by peer agencies, 
the Energy Advisory Work Group, and 
other interested parties.

• Identification of data sources and 
development of consistent collection 
methods.

Conduct agency-wide planning and oversight for priority 
initiatives, such as the Oregon Energy Strategy, Energy 
Security Plan, and ODOE climate report recommendations. 
Track progress at the agency level to align priorities and 
better coordinate and allocate resources.

• Selected and approved priority initiatives.

• Oversight planning process created and 
aligned with project management 
approach. 

• Establishment of a regular portfolio review 
cycle for priority initiatives.

Align ODOE’s legislative approach and proposed budget 
development with Oregon’s greatest energy challenges —
consistent with revenue constraints and Governor’s 
instructions — while maintaining support for statutorily 
obligated programs.

• Submission of Agency Request Budgets 
and legislative concepts that advance the 
goals of Pillar 1.

• Proposals incorporate feedback from 
Energy Advisory Work Group members and 
other interested parties.
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Expand on and leverage knowledge and understanding of 
trends, technologies, new ideas, and emerging best 
practices in the energy industry so Oregon can be more 
proactive and strategically adapt to address its greatest 
energy challenges.

• Proactive discussions with Energy Advisory 
Work Group on energy industry trends as 
well as new ideas and best practices and 
their potential value for Oregon.

• Development and publication of relevant 
articles and reports for Oregon leaders on 
emerging ideas, best practices, and 
evolving data.

Pillar 2: Proactive, Inclusive Collaboration and Communication 

ODOE works with diverse communities, organizations, and industries that contribute to and rely on constantly 
evolving policies, services, and resources. Engaging people with a range of perspectives builds mutual 
understanding and creates a more inclusive and coordinated discourse about challenges and solutions.
Developing and using well-informed technical analysis as part of engagement and discourse can support 
collaboration. ODOE can strengthen our efforts to conduct inclusive and purpose-driven engagement, convene 
groups, effectively communicate ODOE services, develop connections, and problem-solve strategically across 
the state.

Pillar 2 Goals

1. Trusted, open, and durable relationships that encompass diverse perspectives. 

2. Collaborative partnerships that identify shared goals and advance solutions to address Oregon's energy
and related priorities.

3. Constructive discourse — convening various parties and guided by active listening — that promotes 
progress on important issues. 

4. Clear, engaging, and accessible messaging and communications approaches and deliverables.

5. Efficient and streamlined ODOE staff coordination to enhance effectiveness of outreach, engagement, 
and collaboration.

Pillar 2 Actions and Progress Indicators

Action Progress Indicators

Informed by the Engagement Framework, develop 
a consistent process for internal coordination that 
occurs before convening and facilitating external
discussions.  

• Implementation and internal use of a 
centralized Engagement Framework.

• Identification of technology or platforms to 
support coordination.

16



Oregon Department of Energy 9
2026-2029 Strategic Plan

Review and improve agency Communications 
Approach to clarify expectations and guidance for 
program communications and engagement, 
including how engagement opportunities are 
identified, planned, and resourced to align with 
program priorities.

• Updated Communications Approach that 
identifies best practices for the agency.

• Annual customer service surveys show 
positive feedback and scores for 
engagement and communications-related 
questions.

Develop guidelines and methods for consistently 
assessing and managing reading levels for ODOE 
deliverables to the target audience, including 
accessibility, plain language, translation, and a 
reading level of eighth grade or below whenever 
possible.

• Increased readership and coverage of 
ODOE materials, such as reports and 
studies.

• Materials and communications meet 
accessibility requirements and are 
developed in plain language whenever 
possible.

• Materials and communications are 
translated or translatable where possible 
and appropriate.

Develop a shared Microsoft Teams use framework 
and support ODOE divisions and sections in 
aligning their existing Teams channels to improve 
communication, collaboration, and cross-team 
awareness.

• Inventory communication and 
collaboration tools to understand unique 
value of Microsoft Teams in our work.

• Publication of internal guidance on 
structure and norms for using Teams.

• Increased consistency in use across Teams 
channels.

Pillar 3: Accessible, Effective Services and Programs

Many of the people, communities, and businesses that most benefit from ODOE’s programs — from energy 
efficiency to nuclear safety to building codes — are not technical experts or part of the energy industry. At the 
same time, ODOE is a key resource for researchers, energy and fuel companies, and interest groups who 
expect advanced levels of information, analysis, and support. We must design and implement each service 
and program to meet the specific needs of its intended user and actively reach out to those who can benefit 
from the services and programs. 

Pillar 3 Goals

1. Strong understanding of how participant needs are considered while working within regulations and 
program requirements.

17



Oregon Department of Energy 10
2026-2029 Strategic Plan

2. Intentionally designed services and programs — and associated information resources — that are 
relevant and tailored to serve their intended users.

3. Accessible services and programs to support participation of currently and historically underserved 
individuals, communities, and organizations.

Pillar 3 Actions and Progress Indicators

Action Progress Indicators

Develop an Engagement Framework to help ODOE 
determine the appropriate level of engagement and 
collaboration efforts for each program and project. This 
framework will focus on supporting participation of key 
constituencies, including currently and historically 
underserved individuals, communities, and organizations in 
ODOE program implementation and policy development.

• Implementation and internal use of a 
centralized Engagement Framework, with 
early focus on collaboration with the nine 
federally recognized Tribes and consumer-
owned utilities.

• Surveys, including annual customer service 
surveys and after-event surveys, show 
positive feedback and scores for 
engagement-related questions.

• Efforts also support Pillar 2 action on 
internal coordination.

Improve understanding and clarity of the Energy Facility 
Siting Council process for multiple participants, including 
the public and developers, to support an efficient and
meaningful energy facility siting process.

• Completion of public-oriented resources 
that explain and increase interaction with 
the energy facility siting process.

• Completion of developer-focused 
resources to help navigate the siting 
process and standards-based 
requirements.

Build on Strategic Program Evaluations from previous 
Strategic Plan by identifying and addressing opportunities 
to make programs more effective and accessible. Consider 
target user needs, methods of sharing program 
information, and efforts to streamline processes and collect 
data on program effectiveness.

• Identification of improvement 
opportunities.

• Documented steps to make programs 
more accessible and effective.
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Pillar 4: Aligned, Well-Supported People and Operations

ODOE's ability to deliver on its mission depends on a dedicated, skilled workforce and effective processes and 
technologies across all functions. By building on existing strengths, supporting clear roles and priorities, and 
continuously refining how we plan and execute our work, the agency can sustain high performance, manage 
workloads effectively, and ensure consistent, results-focused delivery of programs and services.

Pillar 4 Goals 

1. Clear roles and workflows that support effective planning, efficient execution of agency work, and 
streamlined coordination among ODOE teams. 

2. Intentional development of staff capability that supports effective performance and professional 
growth by aligning expectations, priorities, and roles.

3. Disciplined alignment of work, capacity, and priorities to maintain focus on the most critical mandates 
and work that is aligned with ODOE’s strategic priorities and capacity.

Pillar 4 Actions and Progress Indicators

Action Progress Indicators

Establish a flexible project management approach for 
the agency that scales based on complexity and scope 
of work, and that supports successful project 
completion.

• Established project management best practices
and templates that can be scaled based on 
needs.

• Increased share of projects that employ project 
management tools.

• Priority projects are delivered on schedule and 
within defined scope.

Complete and implement the agency Operations 
Center tracking system to support procurement, 
contract administration, and related finance 
operations while reinforcing shared understanding of 
roles, workflows, and expectations.

• Implementation of Operations Center that is 
consistently used by staff.

• Reduction in ad hoc inquiries related to contract 
status and related finance operations.

Identify and document critical processes across the 
agency to support continuity, efficiency, and effective 
execution.

• Guidance and template developed for 
identification and documentation.

• Critical processes are identified and documented 
in each division.

• Reduced instances of process exceptions, 
escalations, or workarounds.
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Assess how advanced technologies, like artificial 
intelligence, could streamline and make our work 
more efficient where appropriate and while 
considering impacts and risks. 

• Areas of ODOE’s work where there may be 
opportunities to apply advanced technology are 
inventoried.

• Completion of advanced technology pilot 
approaches in development of Biennial Energy 
Report and in Energy Facility Siting Council 
project evaluation processes. 

• Establishment of safeguards and plan to 
continuously evaluate them to mitigate impacts 
and risks that are aligned with statewide 
Department of Administrative Services guidance 
and requirements. 

Foster a culture of continuous professional growth by 
integrating meaningful development discussion into 
performance management and identify growth 
opportunities aligned with agency priorities and 
operational needs.

• Inclusion of growth and opportunity 
development opportunities in documented 
annual performance discussions with all 
employees.

• Increased focus by managers to support role-
appropriate growth opportunities that enhance 
skills, broaden experience, and build 
organizational capacity.

Pillar 5: Reliable, Responsive Data and Analysis   

ODOE has a statutory responsibility to serve as a centralized repository of energy information and to provide 
useful, objective insights into Oregon’s energy and related environmental, safety, and security needs and 
trends. Meeting this responsibility in a rapidly changing landscape relies on data quality, analytical accuracy, 
clarity of roles, and intentional use of tools and resources. By strengthening how data is managed, analyzed, 
and applied, ODOE can ensure its information remains credible, accessible, and useful to support programs, 
services, policy development, and decision making.

Pillar 5 Goals

1. Data used and produced by ODOE is accurate, secure, organized, and managed in alignment with 
agency priorities and statutory responsibilities. It is used to inform energy and related programs, 
services, policy development, and decision making.

2. Roles and protocols for data collection, management, analysis, and stewardship are clear, understood, 
and applied consistently.

3. ODOE sustains a culture of innovation that encourages problem solving and trying emerging methods, 
increasing collaboration across teams, and exploring advanced technologies.
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Pillar 5 Actions and Progress Indicators

Action Progress Indicators

Build on ODOE’s skill set to use new tools and better enable 
staff to acquire and analyze data, develop applied data sets, 
and produce information based on the data that follows
established governance rules and processes.

• Established baseline and gap analysis of 
the agency’s current skill set.

• Creation of training approach for 
advancing skills to close gaps.

Evaluate and implement data management and analytics 
technology to create a centralized ODOE data storei that 
supports automated reporting.

• Existing tools and environments for data 
management and analytics are 
inventoried.

• Centralized self-service data store and 
toolset established.

• Technology solutions are selected and 
procured within budget and other 
constraints.

Evaluate, define, and use ODOE-generated and externally 
sourced data sets that are needed for the agency to remain
a trusted source and serve as a centralized repository for 
energy information.

• Updated inventory and gap analysis of 
current data.

• Completion of a pilot project using a data 
store approach that follows governance 
procedures.

Clarify and strengthen agency-wide processes and 
accountability for managing, using, and stewarding priority 
data and analytical products.

• Expanded scope and clearer focus for Data 
Governance team that emphasizes 
responsive and effective data 
management, analysis, security, and risk 
mitigation.

• Published protocols and procedures for a 
new data store approach for the agency.

i A data store is a general term for any repository or technology that collects, manages, and stores digital information.
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Next Steps and Implementation
ODOE’s Leadership Team will be responsible for monitoring strategic plan implementation progress. Specific 
team members will be accountable for actions and progress indicators in each pillar. There will be regular 
implementation reporting to the Energy Advisory Work Group as well as updates for the public on our website
to help ensure transparency and accountability:   

https://www.oregon.gov/energy/About-Us/Pages/Strategic-Plan.aspx

550 Capitol St. NE
Salem, OR 97301
503-378-4040
1-800-221-8035
www.oregon.gov/energy
AskEnergy@oregon.gov

22

https://www.oregon.gov/energy/Get-Involved/Pages/Energy-Advisory-Work-Group.aspx
https://www.oregon.gov/energy/About-Us/Pages/Strategic-Plan.aspx
http://www.oregon.gov/energy
mailto:AskEnergy@oregon.gov


RACIAL EQUITY IMPACT STATEMENT (REIS)
WORKSHEET: AGENCY QUESTIONS
Executive leadership: Please answer the following questions regarding your agency’s 
strategic mission, goals and programs. To fill out this worksheet, download a copy and 
type your answers under each question.

1. Who is completing this agency REIS? Janine Benner 

2. Does your agency have a DEIB practitioner? (Yes or No) Yes (two people: Lauren 
Rosenstein, Strategic Engagement Analyst and Jenifer Smith, HR Business Partner) 

a. If yes, describe how you collaborated with them on this REIS. Lauren 
Rosenstein reviewed and contributed to the responses.

b. If you did not collaborate with them, why not?

3. How do the agency’s mission, goals and programs impact racial equity?

ODOE’s mission involves advancing solutions to shape an equitable clean energy 
transition. Grounded in the responsibilities outlined in ODOE’s authorizing statutes 
and informed by outreach and engagement on the strategic plan, we developed a 
mission statement in 2019 that highlights the need to ensure our energy system is 
resilient and that the clean energy transition is equitable. 

In 2026, ODOE adopted a new strategic plan that confirmed and carried forward the 
agency’s commitment to equity. We formed an internal committee to draft that 
plan, which included staff from our Strategic Engagement Team to help incorporate 
and reflect our Diversity, Equity, Inclusion Implementation Plan & Strategic 
Approach. Staff reflected on the agency mission, vision, and values and further 
defined equity for the agency as designing and delivering our work to remove 
barriers for currently and historically underserved communities and ensuring 
meaningful participation for everyone. “Inclusion” was also added as a value and 
defined as actively seeking diverse perspectives and creating inclusive 
environments through meaningful engagement, consultation, and collaboration. 
We continue to center equity in our practices, and the updated language better 
reflects the agency values and culture.

The consultants helping us draft the plan also reviewed our current Diversity Equity 
and Inclusion Implementation Plan and Strategic to ensure alignment.
Implementation of this strategic plan will inform development of a new DEI Action 
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Plan in June 2027 and the agency will work to explicitly include racial equity into that 
plan as well.  

4. What barriers exist in your agency’s mission, goals, and programs that could hinder 
the advancement of racial equity?

The first pillar in our strategic plan, “Addressing Oregon’s Greatest Energy 
Challenges” seeks to focus the agency on the areas of greatest need in the energy 
sector, as identified by agency deliverables such as the Oregon Energy Strategy. 
While not a barrier, this focus does present a challenge for the agency to prioritize 
limited resources toward addressing the state’s greatest needs in energy, security, 
nuclear safety, climate action, and natural climate solutions. Ensuring that racial 
equity is forefront in these efforts is paramount and the agency will need to dedicate 
time and resources to be successful. 

Many programmatic barriers to advancing racial equity generally relate to limited 
resources and capacity. For example, in previous biennia, the agency proposed 
adding staffing capacity within our Human Resources team to strengthen internal 
DEIB efforts and advance racial equity. We included a Policy Option Package in our 
25-27 Agency Request Budget to support a position dedicated to internal DEIB. An 
Employee Diversity, Equity, and Inclusion Implementation Analyst on our Human 
Resources team would have worked to harness the power of diverse perspectives 
to drive innovation, foster community engagement, and create equitable energy 
solutions. The position would have focused on collecting data, conducting analysis, 
engaging with staff members, fostering an inclusive culture, addressing biases, 
promoting equity, and driving meaningful change. Unfortunately this POP was not 
funded. ODOE is committed to doing our best with existing resources to proactively 
embed DEIB principles into our work and workforce. 

ODOE’s Community Navigator program prioritizes accessibility and relationship 
building in environmental justice and disadvantaged communities. While the 
Community Navigator is making every effort to inform, consult with, and support 
Tribes and Tribal communities across the state, rural communities, communities of 
color, and communities with limited infrastructure, there is limited capacity as the
agency has just one Community Navigator.

ODOE’s efforts to increase racial equity are ongoing; we have identified gaps in the 
voices and perspectives we receive from Tribal communities, communities of color, 
communities with disabilities, youth, and intersecting identities. Further, those 
demographic perspectives among rural and coastal regions could be better 
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represented. While we continue to build relationships and strengthen our practices 
with limited capacity, we recognize that there will continue to be gaps in our efforts. 
With the addition of the Community Navigator, the agency is working to build lasting 
relationships where we have not always had them. There may also be a lack of 
capacity among those communities and organizations who support those 
communities. Participating in government systems can be overly complicated and 
institutionally unwelcoming to people who are Black, Indigenous, and People of 
Color. To address capacity issues, and to recognize the value of a person’s lived 
and career experience, ODOE is working to provide compensation to environmental 
justice and disadvantaged communities and individuals who participate in 
decision-making processes to lower the burden of access. However, some barriers 
remain, such as compensating people who may not have required documentation 
to accept a payment from the state. In addition, the process to provide people with 
compensation can be burdensome and lengthy.

While ODOE is committed to racial equity, it can be challenging working within 
federal requirements that limit the ability to specifically address racial equity due to 
equal protection concerns — based on the premise that a grant may favor certain 
groups based on race. ODOE has opted to prioritize culturally and racially specific 
communities through marketing and outreach to address this need, ensuring 
benefits are accessible to environmental justice communities. Recently the agency 
has experienced additional challenges associated with actions taken by the federal
administration that hamper ODOE’s ability to explicitly include racial justice 
practices, so we have to be creative in our actions and language while maintaining 
alignment with regulatory and statutory direction.

5. What opportunities exist in your agency’s mission, goals, and programs that could 
help advance racial equity?

Multiple state and federally funded incentive programs that ODOE administers all 
prioritize the needs of environmental justice communities in Oregon, as defined in 
HB 4077. Through higher incentive levels and prioritization within competitive 
reviews, the agency is able to provide extra support for environmental justice 
communities and households experience low income. For example, the Oregon 
Solar + Storage Rebate Program provides Oregonians experiencing low and 
moderate incomes with an incentive that is more than double the amount offered to 
homeowners that are not considered low- or moderate-income.
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Through the new strategic plan’s areas of focus, or “pillars,” we again focused on 
both process and outcomes, seeking to ensure that our agency practices and 
programs provide benefits to Oregon communities and that our agency work is 
accessible. This involves specifically engaging with and prioritizing communities –
that have been underserved by energy programs and policies in the past. Where 
possible, demographic and geographic data helps inform ODOE’s outreach and 
educational efforts for our work. Past analysis that the agency has completed on 
select programs, such as the Oregon Solar and Storage Rebate Program, indicates 
that Black, Indigenous, and People of Color have not participated at an equal rate to 
those who identify as white. 

One of the pillars of the new strategic plan, “Accessible, Effective Services and 
Programs” acknowledges that many of the people, communities, and businesses 
that most benefit from ODOE’s programs — from energy efficiency to nuclear safety 
to building codes — are not technical experts or part of the energy industry. At the 
same time, ODOE is a key resource for researchers, energy and fuel companies, 
and interest groups who expect advanced levels of information, analysis, and 
support. We must design and implement each service and program to meet the 
specific needs of its intended user and actively reach out to those who can benefit 
from the services and programs. The three goals of this pillar will support racial 
equity: 1) Strong understanding of how participant needs are considered while 
working within regulations and program requirements, 2) Intentionally designed 
services and programs – and associated information resources – that are relevant 
and tailored to serve their intended users, and 3) Accessible services and programs 
to support participation of currently and historically underserved individuals, 
communities, and organizations. A specific action in this pillar includes developing 
an Engagement Framework to help ODOE determine the appropriate level of 
engagement and collaboration efforts for each program and project. This framework 
will focus on supporting participation of key constituencies, centering currently and 
historically underserved individuals, communities, and organizations in ODOE 
program implementation and policy development. 

Another pillar, “Proactive, Inclusive Collaboration and Communication” 
emphasizes that engaging people with a range of perspectives in program and 
policy development can build mutual understanding and create a more inclusive 
and coordinated discourse about challenges and solutions. Within this pillar, the 
agency has identified actions that will support a consistent process for internal 
coordination that occurs before convening and facilitating external discussion – 
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which can make our work more accessible and reduce the burden on external 
partners – especially those with fewer resources. 

6. How is community voice included in your assessments of progress, equity, and 
racial disparities?

ODOE continues to build relationships across the state to better understand and 
include the needs of communities. We have increased our Tribal consultation
efforts to ensure we are following policy and best practices. We use working groups 
to inform the development of reports such as the Oregon Energy Strategy which 
specifically convened a group of community-based organizations from across the 
state to form the Environmental Justice and Equity Working Group. We collaborate 
with the Coalition of Communities of Color to bring together organizations who 
provide feedback on the development and implementation of ODOE programs and 
projects. We also strive to connect with communities to build lasting relationships 
beyond a grant cycle through the efforts of the Community Navigator Program and 
the Strategic Engagement Analyst. The Community Navigator is able to go to 
communities to better listen and learn about their needs and understand 
disparities. They then bring back what they have heard to help bolster programs and 
reduce barriers. The Strategic Engagement Analyst meets with environmental 
justice organizations, advocates, and communities to understand how to better 
incorporate their experiences into policy and programming. 

Program teams across ODOE continually assess progress, equity, and disparities 
throughout the life of a grant. Staff meet with and listen to organizations who are 
supporting racially diverse communities. This effort is demonstrated through the 
Energy Efficiency Technologies Information and Training Fund and the entities that
were awarded grant funding. EETITF staff regularly meets with grantees and 
participants to understand emerging concerns and priorities within underserved 
communities, allowing the program to be adapted to better meet community needs 
and effectively support those it is designed to serve in a timely and responsive 
manner.  

7. What measures are you using to track equity changes over time?  

The Oregon Energy Strategy provided ODOE with an opportunity to dig deeper into the 
practice of developing metrics to better track equity changes over time. The Environmental 
Justice and Equity Working Group collaborated to create the Equity and Justice 
Framework. This framework utilizes targeted universalism and adopted the four pillars of 
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energy justice from University of Michigan’s 2022 Energy Equity Project to set a foundation: 
procedural, recognition, distributive, and restorative. The framework includes six 
approaches, and each approach lists potential metrics to better track equity and justice 
changes over time. For example, the second approach is “ensure equitable access to 
infrastructure development process” and includes potential metrics of: “reduced 
frequency and duration of power outages in environmental justice and medically 
vulnerable communities” and “increased weatherization and other conservation 
investment in environmental justice communities.” Many metrics were adopted from or 
inspired by the Energy Equity Project’s 2022 report.

ODOE is also able to track changes through its formal and required reports such as the 
Community Heat Pump Deployment Program Report, the Environmental Justice Council 
Report, and the Biennial Energy Report. Grant budgets are a way of tracking equity changes 
over time by recognizing the populations being served and benefiting through funding 
opportunities.

8. Describe any racial disparities or trends you are noticing across your agency, 
programs, and data.

ODOE does not gather racial demographic data at the start or during implementation of 
programs; however, several programs offer voluntary end-of program surveys that include 
demographic questions. The response rate of surveys is low.  Instead, the agency relies on 
energy and environmental justice markers as well as household income. ODOE recognizes 
that households experiencing low incomes are less likely to be able to access programs 
because there are barriers to match or the ability to close the gap between the incentive 
and the remaining cost. Some incentive programs are able to meet the full cost of the
clean energy product or service, which improves accessibility for Oregonians experiencing 
low incomes. Residences that are low income qualifying may also have greater needs to 
meet the necessary qualifications for houses to receive some energy efficiency upgrades. 
This was noted in the Biennial Oregon Heat Pump Report.  
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Agency Name Legislative Program Area IT Project Name / Budget
PPM Idea/ 
Project ID

PPM Idea/Project Name Mandate Short Description
New or 

Continuing
Start Date End Date

Policy Option 
Package 

Request (Y/N)
POP # / Budget Cost Type Biennium Funding Source

ORBITS Budget 
Category

Line Item Description  Budget Amount 

Energy, Department of Natural Resources Building Performance Standards Database Legislature Standards program database creation for energy tracking. Continuing 2026-02-01 2032-01-31 Yes Rollover POP Implementation 2027-29 General Fund
4315 - IT Professional 
Services HB 3409 (2023)                              484,682 

Energy, Department of Natural Resources ROOFTOP SOLAR INCENTIVES Legislature PowerClerk Continuing 2025-12-08 2026-12-08 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4315 - IT Professional 
Services HB 2618 (2019)                                57,946 

Energy, Department of Natural Resources Budget Adobe Creative Cloud - Acrobat Pro Continuing 2025-05-14 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                10,511 

Energy, Department of Natural Resources Budget Adobe Creative Cloud - All Applications Continuing 2025-05-14 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   8,295 

Energy, Department of Natural Resources Budget Adobe Creative Cloud - Photoshop Pro Continuing 2025-05-14 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   1,034 

Energy, Department of Natural Resources Budget Adobe Sign Continuing 2025-05-14 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                13,176 

Energy, Department of Natural Resources Budget ArcGIS Viewer Continuing 2025-11-01 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   1,700 

Energy, Department of Natural Resources Budget ArcGIS Creater Continuing 2025-11-01 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                36,000 

Energy, Department of Natural Resources Budget ArcGIS Professional Standard Continuing 2025-11-01 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                28,000 

Energy, Department of Natural Resources Budget ArcGIS Professional Advanced Continuing 2025-11-01 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   9,000 

Energy, Department of Natural Resources Budget ChartExpo Sankey Chart for Power BI Continuing 2025-08-22 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                      240 

Energy, Department of Natural Resources Budget ChatGPT Continuing 2026-03-01 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                         80 

Energy, Department of Natural Resources Budget Cisco WebEx Continuing 2025-05-29 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   8,457 

Energy, Department of Natural Resources Budget Cisco Secure access Continuing 2025-10-10 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   6,930 

Energy, Department of Natural Resources Budget ClickDimensions Continuing 2025-12-17 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                32,506 

Energy, Department of Natural Resources Budget Efax Continuing 2025-09-19 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   1,659 

Energy, Department of Natural Resources Budget Foxit Continuing 2024-09-20 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                21,317 

Energy, Department of Natural Resources Budget GitHub Co-Pilot Continuing 2025-07-31 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   1,008 

Energy, Department of Natural Resources Budget IT Glue Continuing 2023-05-16 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                10,327 

Energy, Department of Natural Resources Budget Microsoft Azure (Cost Overages) Continuing No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                43,413 

Energy, Department of Natural Resources Budget Microsoft 365 F3 GCC Continuing 2025-09-01 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                      176 

Energy, Department of Natural Resources Budget Microsoft 365 G5 GCC Continuing 2025-09-01 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                45,031 

Energy, Department of Natural Resources Budget Microsoft 365 G5 GCC (Net New Pricing) Continuing 2025-09-01 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                19,299 

Energy, Department of Natural Resources Budget Microsoft Dynamics 365 Team Member Continuing 2025-09-01 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                      722 

Energy, Department of Natural Resources Budget Microsoft Dynamics 365 Customer Service Continuing 2025-09-01 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                68,619 

Energy, Department of Natural Resources Budget Microsoft Dynamics 365 Case Management Continuing 2025-09-01 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                63,160 

Energy, Department of Natural Resources Budget Microsoft Dynamics 365 Case Management Continuing 2025-09-01 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   8,762 

Energy, Department of Natural Resources Budget Microsoft Dynamics 365 BA Additional Portal Continuing 2025-09-01 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                11,286 

Energy, Department of Natural Resources Budget Microsoft Dynamics 365 BA Non-Production Continuing 2025-09-01 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   3,386 

Energy, Department of Natural Resources Budget Microsoft Dynamics 365 BA Production Continuing 2025-09-01 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                12,415 

Energy, Department of Natural Resources Budget Microsoft DataVerse File Capacity Continuing 2025-09-01 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   2,212 

Energy, Department of Natural Resources Budget Microsoft DataVerse Database Capacity Continuing 2025-09-01 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                20,766 

Energy, Department of Natural Resources Budget Microsoft DataVerse Log Capacity Continuing 2025-09-01 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                      903 

Energy, Department of Natural Resources Budget Microsoft Visio P2 Continuing 2025-09-01 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   8,680 

Energy, Department of Natural Resources Budget Microsoft Project P3 Continuing 2025-09-01 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   3,460 

Energy, Department of Natural Resources Budget Microsoft Exchange Online P2 Continuing 2025-09-01 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                      923 

Energy, Department of Natural Resources Budget Microsoft Co-Pilot Continuing 2025-09-01 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   9,120 

Energy, Department of Natural Resources Budget Miro Continuing 2025-05-05 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   5,760 

Energy, Department of Natural Resources Budget Netwrix Auditor for Active Directory Continuing 2025-03-12 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   2,887 

Energy, Department of Natural Resources Budget Office Timeline Continuing 2025-10-21 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                      500 

Energy, Department of Natural Resources Budget PaperCut Support Continuing 2025-12-11 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   1,032 

Energy, Department of Natural Resources Budget Redgate SQL Toolbelt Continuing 2026-03-20 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   5,640 

Energy, Department of Natural Resources Budget RocketSoft Terminal Emulator Continuing 2025-06-12 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   1,353 

Energy, Department of Natural Resources Budget IT ScreenConnect - Premium Continuing 2026-03-27 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   5,157 

Energy, Department of Natural Resources Budget ScreenConnect - Remote Users Access Continuing 2025-04-07 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   1,261 

Energy, Department of Natural Resources Budget SmartSheet Continuing 2025-03-29 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                15,960 

Energy, Department of Natural Resources Budget TechSmith (Snag-It pro) Continuing 2026-06-08 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                      236 

Energy, Department of Natural Resources Budget Tableau Continuing 2025-02-11 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   5,385 

Energy, Department of Natural Resources Budget Vidcruiter Continuing 2025-10-31 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                26,389 
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Project ID
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Continuing
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ORBITS Budget 
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Energy, Department of Natural Resources Budget Veeam Backup Continuing 2025-09-30 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                      680 

Energy, Department of Natural Resources Budget Veeam Data Platform Continuing 2025-09-30 No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   3,371 

Energy, Department of Natural Resources Budget PowerClerk Continuing No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                              115,892 

Energy, Department of Natural Resources Budget Tiki Toki Continuing No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                      600 

Energy, Department of Natural Resources Budget Atlas.ti Continuing No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                      918 

Energy, Department of Natural Resources Budget Mentimeter Pro Continuing No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                      600 

Energy, Department of Natural Resources Budget ShinyApps.io Continuing No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                   8,376 

Energy, Department of Natural Resources Schools Database Update (SID) Legislature Schools Database Continuing No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4315 - IT Professional 
Services                              890,000 

Energy, Department of Natural Resources Budget Cell Phone Bill Continuing No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                              159,864 

Energy, Department of Natural Resources Budget Desk Phones Continuing No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                                33,600 

Energy, Department of Natural Resources Budget DAS Services Continuing No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                              105,266 

Energy, Department of Natural Resources Budget IT Hardware Continuing No Budget Operating 2027-29 Other Funds
4715 - IT Expendable 
Property                              120,000 
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Description

Summary of 2027-29 Biennium Budget

Energy, Dept of Agency Request Budget
Energy, Dept of Cross Reference Number: 33000-000-00-00-00000
2027-29 Biennium

General FundPositions Full-Time
Equivalent

(FTE)

ALL FUNDS Lottery
Funds

Other Funds Federal
Funds

Nonlimited
Other Funds

Nonlimited
Federal
Funds

2025-27 Leg Adopted Budget 131 128.43 15,857,214226,097,597 - 105,998,395 79,079,581 25,162,407 -

2025-27 Emergency Boards 1 0.38 (926,696)6,807,488 - 7,484,305 249,879 - -

2025-27 Leg Approved Budget 132 128.81 14,930,518232,905,085 - 113,482,700 79,329,460 25,162,407 -

2027-29 Base Budget Adjustments

Net Cost of Position Actions

Administrative Biennialized E-Board, Phase-Out (12) (9.31) 873,3121,476,531 - 1,940,955 (1,337,736) - -

Estimated Cost of Merit Increase -- - - - - -

Base Debt Service Adjustment -(2,101,166) - - - (2,101,166) -

Base Nonlimited Adjustment -(126,541) - - - (126,541) -

Capital Construction -- - - - - -

Subtotal 2027-29 Base Budget 120 119.50 15,803,830232,153,909 - 115,423,655 77,991,724 22,934,700 -

Essential Packages

010 - Non-PICS Pers Svc/Vacancy Factor

Vacancy Factor (Increase)/Decrease - - (90,181)(315,717) - (207,292) (18,244) - -

Non-PICS Personal Service Increase/(Decrease) - - 9,28762,649 - 53,362 - - -

Subtotal - - (80,894)(253,068) - (153,930) (18,244) - -

020 - Phase In / Out Pgm & One-time Cost

021 - Phase-in 1 1.00 785,662785,662 - - - - -

022 - Phase-out Pgm & One-time Costs - - (2,077,134)(120,128,780) - (62,960,000) (55,091,646) - -

Subtotal 1 1.00 (1,291,472)(119,343,118) - (62,960,000) (55,091,646) - -

030 - Inflation & Price List Adjustments

Cost of Goods & Services Increase/(Decrease) - - 384,6082,540,138 - 1,006,952 1,148,578 - -

State Gov''t & Services Charges Increase/(Decrease) -535,655 - 535,655 - - -

07/27/26 Page 1 of 18 BDV104 - Biennial Budget Summary

11:31 AM BDV104
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Description

Summary of 2027-29 Biennium Budget

Energy, Dept of Agency Request Budget
Energy, Dept of Cross Reference Number: 33000-000-00-00-00000
2027-29 Biennium

General FundPositions Full-Time
Equivalent

(FTE)

ALL FUNDS Lottery
Funds

Other Funds Federal
Funds

Nonlimited
Other Funds

Nonlimited
Federal
Funds

Subtotal - - 384,6083,075,793 - 1,542,607 1,148,578 - -

040 - Mandated Caseload

040 - Mandated Caseload - - -- - - - - -

050 - Fundshifts and Revenue Reductions

050 - Fundshifts - - -- - - - - -

060 - Technical Adjustments

060 - Technical Adjustments - - -- - - - - -

Subtotal: 2027-29 Current Service Level 121 120.50 14,816,072115,633,516 - 53,852,332 24,030,412 22,934,700 -

07/27/26 Page 2 of 18 BDV104 - Biennial Budget Summary

11:31 AM BDV104
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Description

Summary of 2027-29 Biennium Budget

Energy, Dept of Agency Request Budget
Energy, Dept of Cross Reference Number: 33000-000-00-00-00000
2027-29 Biennium

General FundPositions Full-Time
Equivalent

(FTE)

ALL FUNDS Lottery
Funds

Other Funds Federal
Funds

Nonlimited
Other Funds

Nonlimited
Federal
Funds

Subtotal: 2027-29 Current Service Level 121 120.50 14,816,072115,633,516 - 53,852,332 24,030,412 22,934,700 -

070 - Revenue Reductions/Shortfall

070 - Revenue Shortfalls - - -- - - - - -

Modified 2027-29 Current Service Level 121 120.50 14,816,072115,633,516 - 53,852,332 24,030,412 22,934,700 -

080 - E-Boards

081 - June 2026 Emergency Board - - -- - - - - -

Subtotal Emergency Board Packages - - -- - - - - -

Policy Packages

101 - Incentive Programs Remaining Funds Rollover 10 8.19 -248,570,517 - 67,282,181 181,288,336 - -

102 - Energy Facility Siting Compliance Officer 1 1.00 -311,675 - 311,675 - - -

Subtotal Policy Packages 11 9.19 -248,882,192 - 67,593,856 181,288,336 - -

Total 2027-29 Agency Request Budget 132 129.69 14,816,072364,515,708 - 121,446,188 205,318,748 22,934,700 -

Percentage Change From 2025-27 Leg Approved Budget - 0.68% -0.77%56.51% - 7.02% 158.82% -8.85% -

Percentage Change From 2027-29 Current Service Level 9.09% 7.63% -215.23% - 125.52% 754.41% - -

07/27/26 Page 3 of 18 BDV104 - Biennial Budget Summary

11:31 AM BDV104
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Oregon Department of Energy 
Program Prioritization

Agency Name: Oregon Department of Energy
2027-29 Biennium
Program 1

Program/Division Priorities for 2027-29 Biennium
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Agency 
Initials

Program 
or Activity 

Initials
Program Unit/Activity Description

Identify Key 
Performance 
Measure(s)

Primary 
Purpose 
Program-
Activity 
Code

GF OF DS NL  LF  OF  NL-OF  FF  NL-FF  TOTAL FUNDS Pos. FTE

New or 
Enhance

d 
Program 

(Y/N)

Included 
as 

Reduction 
Option 
(Y/N)

Legal 
Req. 
Code
(C, D, 

FM, FO, 
S)

Legal Citation Explain What is Mandatory (for C, 
FM, and FO Only)

Comments on Proposed 
Changes to CSL included 

in Agency Request

Agcy Prgm / 
Div

1 1 ODOE Nuc

Nuclear Safety and Energy 
Security works to protect the health 
and safety of Oregonians and the 
environment by leading Oregon's 
nuclear safety program, managing 
radioactive waste disposal and 
radioactive materials transport 
programs, and representing Oregon's 
interests in the Hanford Nuclear site 
cleanup process. Helps ensure state 
and local responders are properly 
prepared to deal with an emergency 
in the event of a nuclear accident or 
petroleum fuels emergency affecting 
Oregon.

KPM 1, Fed. 
Measures

10 96,749$           855,409$         3,434,322$      4,386,480$      6 6.00 Y Y  S, FM 

ORS 469.525-619; 
CFR Title 10, Part 
50.47,

The federal government 
requires operators of nuclear 
power plants to work with host 
and adjoining states to ensure 
that there is an Emergency 
Preparedness program in 
place in the event of an 
accident, and Oregon statute 
designates ODOE as the 
state’s lead agency for nuclear 
safety. State statute also 
requires ODOE to develop and 
be prepared to implement a 
liquid fuel emergency 
response plan in case of fuel 
supply shortage. State and 
federal statute require ODOE 
to develop and manage a 
State Energy Security Plan. 
State statute requires that 
ODOE and EFSC implement 
the state’s ban on radioactive 
waste disposal. Finally, state 
statute requires ODOE to 
implement a program for the 
safe transportation of 
radioactive material.     

2 1 ODOE SIT

Energy Facility Siting Program & 
Energy Facility Siting Council 
ensures that existing and future 
energy facilities meet the State's 
siting standards subject to Energy 
Facility Siting Council jurisdiction.

KPM 1, 3 6 8,609,581$      -$                 8,609,581$      15 15.00 Y Y  S ORS 469.320-520

ARB POP 102 
establish 1 
permanent 
Compliance 
Specialist 3 position.

3 1 ODOE P&I

Energy Efficiency & Conservation 
provides technical assistance, 
information and education to promote 
and develop conservation and energy 
efficiency strategies in the industrial, 
commercial, and residential sectors. 
includes SB 1149 Schools and 
Industrial Self-direct programs.

KPM 1, 4, 7 9 5,932,742$      6,087,820$      3,178,477$      15,199,039$    21 19.00 Y Y  S 

ORS 469.030, 
ORS 469.097, 
ORS 469.135,
ORS 469.229-261
ORS 276.900-915
ORS 757.612
ORS 470.815

ARB POP 101 - Other 
Special Payments

4 2 ODOE P&I

Energy Technology & Policy 
develops energy policies and plans 
that ensure Oregon's future demands 
for clean, reliable and affordable 
energy are met. This program 
provides leadership and technical 
assistance on renewable energy, 
clean fuels and transportation, and 
options to meet Oregon's greenhouse 
gas emission reduction goals. 

KPM 1, 2, 5 & 
6
Inter. Measure

9 4,304,708$      5,127,335$      3,099,700$      12,531,743$    17 19.00 Y Y  S ORS 469.030, 
469.060

Program Prioritization for 2027-29

Agency Number: 33000

Priority 
(ranked with 

highest priority 
first)

2027-29 Agency Request Budget Oregon Department of Energy
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Oregon Department of Energy 
Program Prioritization

Agency 
Initials

Program 
or Activity 

Initials
Program Unit/Activity Description

Identify Key 
Performance 
Measure(s)

Primary 
Purpose 
Program-
Activity 
Code

GF OF DS NL  LF  OF  NL-OF  FF  NL-FF  TOTAL FUNDS Pos. FTE

New or 
Enhance

d 
Program 

(Y/N)

Included 
as 

Reduction 
Option 
(Y/N)

Legal 
Req. 
Code
(C, D, 

FM, FO, 
S)

Legal Citation Explain What is Mandatory (for C, 
FM, and FO Only)

Comments on Proposed 
Changes to CSL included 

in Agency Request

Priority 
(ranked with 

highest priority 
first)

6 2 ODOE EDS

Federal Incentive Programs 
provides incentives to eligible entities 
for installing projects that increase 
promote grid resiliency and other 
upcoming federal energy and climate 
programs.

KPM 1, 5 6 2,263,434$      192,444,669$  194,708,103$  14 12.78 Y Y  FO H.R. 3684
H.R.5376

FO -Utilites selected to build 
grid resilience projects and  
provide 100 percent matching 
funds or 1/3 matching funds 
depending on the size of the 
utitlity. The state to provide a 
15 percent match of the 
federal award.

ARB POP 101 
includes re-establish 
7 Limited Duration 
Positions with federal 
funds. (Bus Op Mngr 
2, Com Spec 2, 
OPA3, 2-PA3, 2-
PSR4)

7 3 ODOE EDS

Energy Incentives Program (EIP) 
provides incentives to homeowners, 
renters, businesses, organizations, 
nonprofits, Tribes, schools, consumer-
owned utilities, and public bodies 
installing projects that increase 
energy efficiency, generate 
renewable energy, encourage 
community resilience, or support the 
alternative fuels market. 

KPM 1, 5 6 363,312$         71,536,778$    -$                 71,900,090$    11 10.41 Y Y  S 

ORS 469B.270 thru 
306 Cons;
ORS 469B.250 thru 
265 Renew;
ORS 469B.320 
thru347 and 
ORS315.336 Tran

ARB POP 101 
establish 3 Limited 
Duration Other Fund 
Program Analyst 3 
positions

8 4 ODOE EDS

Energy Efficient Financing Activity  
Debt Service on funds received 
during the 2015-17 and 2017-19 
biennia for energy efficiency 
investments.

2 1,428$             1,428$             0 0.00 N N  D 

ORS 	469.960 thru 
46.96
	

NA NA ODOE ADM
Director's Office - agency direction, 
communication, government relations 
and internal auditing.

KPM 
1,2,3,4,5,6,7 4 1,069,464$      4,895,676$      3,161,581$      9,126,721$      11 11.05 N Y ORS 469.030

NA NA ODOE ADM
Central Services provides resources 
for shared support services and 
director's office activities. 

KPM 1 4 14,697,669$    -$                 14,697,669$    32 31.45 N Y

5 ODOE P&I

Codes & Standards administers 
multiple statutorily authorized 
programs, including Building 
Performance Standards (ORS 
469.275-469.291), Product Energy 
Efficiency Standards (ORS 469.229-
469.261), and 1.5% Green Energy 
Technology (279C.527). These help 
Oregonians save energy and reduce 
energy burden, support the state's 
decarbonization efforts, make 
communities more resilient, and 
position Oregon to lead by example.

KPM 1,4 9 785,662$         7,670,313$      8,455,975$      1 1.00 Y N
ORS 469.275-
469.261; 469.229-
469.261; 279C.527

ARB POP 101 - Other 
Special Payments 

NA NA ODOE EDS

Small Scale Energy Loan Program 
(SELP) provides loan financing for 
innovative or traditional conservation 
and renewable energy projects, which 
support regional and local community 
energy needs.

KPM 1, 5 6 -$                 21,935,104$    903,887$         999,590$         -$                 23,838,581$    2 2.00 N Y  C, D CONST Article XI-J; 
ORS 470.060

State of Oregon credit may be 
loaned and indebtedness 
incurred for creating a fund to 
provide financing for the 
development of small scale 
local energy projects. Secured 
repayment shall be a 
prerequisite to the 
advancement of money from 
the fund.

NA NA ODOE P&I

Northwest Power and 
Conservation Council responsible 
for adopting regional energy 
conservation and electric power plans

KPM 5 9 1,056,674$      -$                 1,056,674$      2 2.00 N N  S NW Power Act FM - NW Power Act

14,816,071$    21,935,104$    -$ 121,442,570$ 999,590$ 205,318,749$ -$ 364,512,084$ 132 129.69

2027-29 Agency Request Budget Oregon Department of Energy
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Activity or Describe Reduction Rank and Justification

(WHICH PROGRAM OR 
ACTIVITY WILL NOT BE 
UNDERTAKEN)

(DESCRIBE THE EFFECTS OF THIS 
REDUCTION.  IDENTIFY REVENUE 
SOURCE FOR OF, FF. INCLUDE 
POSITIONS AND FTE FOR 2025-27 
AND 2027-29) GF LF OF NL-OF FF NL-FF Total Funds Pos. FTE

(RANK THE ACTIVITIES OR PROGRAMS NOT 
UNDERTAKEN IN ORDER OF LOWEST COST FOR 
BENEFIT OBTAINED)

Energy Planning & 
Innovation

Reduce Temporary Appointments, 
Funded with ESA and charges for 
services. 57,240$      57,240$          -          -   

Other staff will need to pick up workload in the 
case of a gap in staffing or to meet unexpected 
workflow needs. The agency may not be able to 
absorb unexpected workflow without neglecting 
other duties.

Energy Facility Siting
Reduce Instate Travel - funded 
with Fee revenue 56,491$      56,491$          -          -   

Other staff will need to pick up workload in the 
case of a gap in staffing or to meet unexpected 
workflow needs. The agency may not be able to 
absorb unexpected workflow without neglecting 
other duties.

Administrative Services

Reduce Employee Recruitment & 
Development - Funded with ESA 
and Admin and Service Charges 6,971$         6,971$             -          -   

Reducing Employee Recruitment and 
Development will limit the agency's ability to 
recruit qualified candidates, provide employee 
training and professional development, and 
support workforce succession planning.

Nuclear Safety & Energy 
Security

Reduce Office Expenses - Funded 
with ESA, Charges for Services and 
Federal Grants 2,447$         4,843$         7,290$             -          -   

Reduction may impact ability to ensure sufficient 
resources are available to support the Division.

Energy Facility Siting
Reduce Office Expenses- funded 
with Fee revenue 22,036$      22,036$          -          -   

Reduces ability to ensure sufficient resources 
are available to support the review of energy 
facilities.

Energy Facility Siting
Reduce IT Expendable Property- 
funded with Fee revenue 21,365$      21,365$          -          -   

Reduces ability to ensure sufficient resources 
are available to support the review of energy 
facilities.

Energy Facility Siting
Reduce Employee Training- 
funded with Fee revenue 16,815$      16,815$          -          -   

Reduction may impact ability to compensate for 
lead worker or work out of class.

Administrative Services

Reduce Dues and Subscriptions - 
Funded with ESA and Admin and 
Service Charges 11,320$      11,320$          -          -   

Reducing Dues and Subscriptions will reduce 
access to professional organizations, industry 
resources, and specialized reference materials 
that support informed decision-making and 
effective program administration.

Administrative Services

Reduce Out-of-state Travel - 
Funded with ESA and Admin and 
Service Charges 34,773$      34,773$          -          -   

Reducing out of state travel will limit the 
agency's ability to participate in national training, 
collaboration, and intergovernmental 
coordination, reducing access to best practices, 
federal engagement, and professional 
development.

Administrative Services

Reduce Other Services and 
Supplies  - Funded with ESA and 
Admin and Service Charges and 
Federal Grants 18,286$      675,155$   693,441$       -          -   

Reducing services and supplies will limit the 
agency's ability to support day-to-day 
operations, respond to emerging business 
needs, and maintain operational flexibility.

Energy Facility Siting
Reduce Other Services and 
Supplies- funded with Fee revenue 9,130$         9,130$             -          -   

Reduction may impact ability to review energy 
facility siting applications in a timely manner. 

Nuclear Safety & Energy 
Security

Reduce Instate Travel  - Funded 
with Charges for Services and 
Federal Grants 634$            3,578$         13,286$      17,498$          -          -   

Reduction may impact emergency preparedness 
planning.

Energy Development 
Services

Reduce Other Services and 
Supplies - funded with other 
Revenue 49,166$      72,229$      1,406$         122,801$       -          -   

Reduction may impact ability to ensure sufficient 
resources are available to operationalize the 
indirect cost rate.

Energy Planning & 
Innovation

instate travel - Funded with 
Charges for services, ESA and 
Federal grants 14,404$      14,995$      26,482$      55,881$      

Reduction may impact ability for program staff to 
connect with communities across Oregon 
around energy policy and programs. 

Energy Planning & 
Innovation Reduce Prof Services 250,000$   250,000$   

This would eliminate any follow-on consultant 
work on the Natural Climate Solutions Metrics 
project, and substantially hinder progress 
toward implementation and development of 
statewide tracking systems and metrics to 
account for GHG emission reductions from NCS.

Energy Planning & 
Innovation Reduce Prof Services 50,000$      50,000$      

This would decrease the ability to hire 
consultants to help us further the analysis and 
implementation work of the TIGHGER project on 
Climate ChangeEnergy Development 

Services Eliminate FA2 position 340,046$   340,046$   1 1.00
This reduction would reduce the agency's ability 
to seek and implement federal grants.

Energy Development 
Services

Reduce Other Special Payments - 
Funded with Federal funding 
transferred from DEQ. 2,344,942$ 2,344,942$     -          -   

Reduces ability to ensure sufficient resources 
are available to support the Department's 
incentive distributions. This will reduce 
renewable  energy development, reduce energy 
efficient heat pumps and impact the clean 
energy goals.

Energy Planning & 
Innovation Reduce Prof Services 36,554$      36,554$      

This would reduce the ability to use consultants 
to help us update the statewide natural and 
working lands carbon Inventory which is required 
to be updated every two years, and reduce our 
ability to improve and refine the Inventory.

Nuclear Safety & Energy 
Security

Reduce Professional Services - 
Funded with Charges for Services 
and Federal Grants 480,350$   480,350$       -          -   

Reduction may impact ability to ensure sufficient 
resources are available to support the Division.

TOTAL 5% Reduction 740,804$   -$    2,692,617$ -$    1,201,521$ 4,634,942$ 1 1.00

Nuclear Safety & Energy 
Security

Reduce Professional Services - 
Funded with Charges for Services 
and Federal Grants 177,964$   177,964$       -          -   

Reduction may impact ability to ensure sufficient 
resources are available to support the Division.

Administrative Services

Reduce Office Expenses - Funded 
with ESA and Admin and Service 
Charges 77,079$      77,079$          -          -   

Reducing office expenses will decrease funding 
for routine office supplies and operational 
materials, limiting the agency's flexibility to 
support day-to-day business needs.

Nuclear Safety & Energy 
Security

Reduce Other Services and 
Supplies  - Funded with ESA, 
Charges for Services 11,069$      11,069$          -          -   

Reduction may impact ability to ensure sufficient 
resources are available to support the Division.

Nuclear Safety & Energy 
Security

Reduce Out-of-state Travel  - 
Funded with ESA, Charges for 
Services and Federal Grants 15,190$      43,216$      58,406$          -          -   

Reduction may impact emergency preparedness 
planning.

Administrative Services

Reduce Publicity & Publications - 
Funded with ESA and Admin and 
Service Charges 11,613$      11,613$          -          -   

Reducing publicity and publications will limit the 
agency's ability to develop and distribute 
educational materials, outreach publication, and 
public information that support program 
awareness and stakeholder engagement.

10% Reduction Options (ORS 291.216)
Amount and Fund Type

 2027-29 Agency Request Budget Oregon Department of Energy
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Activity or Describe Reduction Rank and Justification

(WHICH PROGRAM OR 
ACTIVITY WILL NOT BE 
UNDERTAKEN)

(DESCRIBE THE EFFECTS OF THIS 
REDUCTION.  IDENTIFY REVENUE 
SOURCE FOR OF, FF. INCLUDE 
POSITIONS AND FTE FOR 2025-27 
AND 2027-29) GF LF OF NL-OF FF NL-FF Total Funds Pos. FTE

(RANK THE ACTIVITIES OR PROGRAMS NOT 
UNDERTAKEN IN ORDER OF LOWEST COST FOR 
BENEFIT OBTAINED)

10% Reduction Options (ORS 291.216)
Amount and Fund Type

Administrative Services

Reduce IT Professional Services  - 
Funded with ESA and Admin and 
Service Charges 192,095$   192,095$       -          -   

Reducing IT Professional Services will 
significantly limit the agency's ability to respond 
to unplanned technology, cybersecurity, and 
other operational needs, leaving only resources 
to maintain existing systems.

Administrative Services

Reduce IT Expendable Property - 
Funded with ESA and Admin and 
Service Charges 152,224$   152,224$       -          -   

Reducing IT Expendable Property will delay 
replacement of obsolete or failed technology 
equipment, increasing operational risk and 
reducing the reliability of technology supporting 
agency operations.Energy Planning & 

Innovation
Reduce Differential - Funded with 
ESA 33,785$      33,785$          -          -   

Reduction may impact ability to compensate for 
lead worker or work out of class.

Administrative Services

Reduce Instate Travel  - Funded 
with ESA and Admin and Service 
Charges and Federal Grants 16,230$      8,548$         24,778$          -          -   

Reducing in-state travel will decrease the 
agency's ability to participate in on-site 
meetings, training, and stakeholder engagement 
necessary to effectively administer agency 
programs.

Energy Planning & 
Innovation Reduce Prof Services 63,446$      63,446$      

This would reduce the ability to use consultants 
to help us update the statewide natural and 
working lands carbon Inventory which is required 
to be updated every two years, and reduce our 
ability to improve and refine the Inventory.

Energy Planning & 
Innovation Reduce Prof Services 100,000$   100,000$   

This would reduce our ability to do modeling and 
other research for the Oregon Energy Strategy,  
hinder our ability to implement the 42 actions 
recommended in the Energy Strategy, and hinder 
future updates of the Energy Strategy.

Nuclear Safety & Energy 
Security

Reduce Agency Program Related 
S&S  - Funded with ESA, Charges 
for Services and Federal Grants

14,068$      4,004$         18,072$          -          -   

Reducing agency program-related services and 
supplies will reduce the contribution from GF to 
the agency’s indirect cost pool will change the 
Federal indirect rate and may result in the need 
to increase other revenue sources.

Energy Planning & 
Innovation

Reduce Agency Program Related 
S&S - Funding is from Indirect 
charges to ESA and Federal 
Government. 408,128$   12,138$      247,846$   668,112$       -          -   

Reducing agency program-related services and 
supplies will reduce the contribution from GF to 
the agency’s indirect cost pool will change the 
Federal indirect rate and may result in the need 
to increase other revenue sources.

Energy Facility Siting

Reduce Agency Program Related 
S&S- funded with Fee revenue

67,512$      67,512$          -          -   

Reducing agency program-related services and 
supplies will reduce the contribution from GF to 
the agency’s indirect cost pool will change the 
Federal indirect rate and may result in the need 
to increase other revenue sources.

Energy Development 
Services

Reduce Agency Program Related 
S&S - Funded with Federal grants

19,253$      19,253$          -          -   

Reducing agency program-related services and 
supplies will reduce the contribution from GF to 
the agency’s indirect cost pool will change the 
Federal indirect rate and may result in the need 
to increase other revenue sources.

Energy Development 
Services

Reduce Agency Program Related 
S&S - Funded with Other revenue, 
fess, and Federal grants 69,042$      491,859$   560,901$       -          -   

Reduces ability to ensure sufficient resources 
are available to support the division . Reduces 
ability to meet unexpected challenges and 
modernize processes. Reduces ability to 
modernize tools and technology in servicing 
customers. 

Administrative Services

Reduce Agency Program Related 
S&S - Funding is from Indirect 
charges to ESA and Federal 
Government. 144,133$   29,664$      173,797$       -          -   

Reducing agency program-related services and 
supplies will limit the agency's ability to address 
operational needs, provide temporary staffing 
solutions, and respond to emerging priorities 
without disrupting core operations.

Energy Planning & 
Innovation Reduce Other Special Payments 169,229$   1,369,011$ 179,166$   1,717,407$     -          -   

Reduces ability to ensure sufficient resources 
are available to support the Department's 
incentive distributions to Oregonians to help 
them lower energy costs and improve 
affordability  

Energy Development 
Services

Reduce Other Special Payments - 
Funded with transfers from DEQ 507,427$   507,427$       -          -   

Reduces ability to ensure sufficient resources 
are available to support the Department's 
incentive distributions.  This will reduce 
renewable  energy development, reduce energy 
efficient heat pumps and impact the clean 
energy goals.

TOTAL 10% Reduction 1,481,607$ -$    5,385,233$ -$    2,403,041$ -$    9,269,881$ 1 1.00

 Total 5% Reduction 740,804$    2,692,617 1,201,521 4,634,942 1            1.00

 Target 5% 740,804$    2,692,617 1,201,521 4,634,941

 Total 10% Reduction 1,481,607$ -       5,385,233 -       2,403,041 -       9,269,881 1             1.00

 Target 10% 1,481,607$ 5,385,233 2,403,041 9,269,882
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Energy Planning 

& Innovation 

41 Positions 
40.42 FTE 

Energy 

Development 
Services 

26 Positions 
25.38 FTE 

2025-2027 Legislatively Approved Budget 

Oregon Department 
of Energy 

132 Positions 
128.81 FTE 

Nuclear Safety 

&Emergency 
Preparedness 

7 Positions 
6.25 FTE 

Administrative 

Services 

44 Positions 
42.88 FTE 

Energy Facility 

Siting 

14 Positions 
13.88 FTE 
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Energy, Dept of Agency Number:  33000

Agencywide Program Unit Summary Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium

2027-29 Leg.
Adopted
Budget

Summary 
Cross Reference 
Number

2027-29
Agency
Request
Budget

2025-27 Leg
Approved

Budget

2025-27 Leg
Adopted
Budget

2023-25
Actuals

2027-29
Governor's

Budget

Cross Reference Description

100-00-00-00000 Energy Planning & Innovation

General Fund 4,257,613 --11,023,11210,596,14410,443,284

Other Funds 8,033,264 --19,942,14210,951,70710,604,141

Federal Funds 2,175,982 --6,278,1775,843,4395,776,065

All Funds 14,466,859 --37,243,43127,391,29026,823,490

200-00-00-00000 Energy Development Services

General Fund 39,033,392 --2,626,7473,130,1224,254,486

Lottery Funds 1,439,149 -----

Other Funds 73,483,471 --95,379,250100,943,26595,085,923

Federal Funds 723,944 --192,444,66967,265,13067,185,482

All Funds 114,679,956 --290,450,666171,338,517166,525,891

300-00-00-00000 Nuclear Safety & Emergency Response

General Fund 1,193,401 --96,749186,810179,870

Other Funds 623,586 --855,410806,365786,123

Federal Funds 2,261,398 --3,434,3213,220,7503,129,652

All Funds 4,078,385 --4,386,4804,213,9254,095,645

400-00-00-00000 Energy Facility Siting

Other Funds 6,005,330 --8,610,7417,612,2107,410,569

Federal Funds 1,341 -----

All Funds 6,006,671 --8,610,7417,612,2107,410,569

_____ Governor's Budget _____ Legislatively Adopted__X__ Agency Request

2027-29 Biennium Page __________ Agencywide Program Unit Summary - BPR010
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Energy, Dept of Agency Number:  33000

Agencywide Program Unit Summary Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium

2027-29 Leg.
Adopted
Budget

Summary 
Cross Reference 
Number

2027-29
Agency
Request
Budget

2025-27 Leg
Approved

Budget

2025-27 Leg
Adopted
Budget

2023-25
Actuals

2027-29
Governor's

Budget

Cross Reference Description

500-00-00-00000 Administrative Services

General Fund 1,890,069 --1,069,4641,017,442979,574

Other Funds 11,775,620 --19,593,34518,331,56017,274,046

Federal Funds 445,464 --3,161,5813,000,1412,988,382

All Funds 14,111,153 --23,824,39022,349,14321,242,002

TOTAL AGENCY

General Fund 46,374,475 --14,816,07214,930,51815,857,214

Lottery Funds 1,439,149 -----

Other Funds 99,921,271 --144,380,888138,645,107131,160,802

Federal Funds 5,608,129 --205,318,74879,329,46079,079,581

All Funds 153,343,024 --364,515,708232,905,085226,097,597

_____ Governor's Budget _____ Legislatively Adopted__X__ Agency Request

2027-29 Biennium Page __________ Agencywide Program Unit Summary - BPR010
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Revenues
\ 
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The Department is predominately funded through the collection of fees 
for service, grants, assessments, and General Fund appropriations. With 
multiple funding streams that often have several fees associated, 
forecasting can be difficult. Cost recovery programs, such as Energy
Facility Siting, have billing models that are reviewed periodically to ensure 
sufficient revenues are being generated. Federal awards for ongoing 
activities have remained reliable but flat, while new federal awards began 
in the 2023-25 biennium and are expected to increase in the 2025-2027 
biennium. In programs where federal funding has not increased, there is a
heavier reliance on the Energy Supplier Assessment. The Department 
monitors funding streams regularly, continues to look for new funding 
opportunities, and generates operational efficiencies whenever possible.

Other Funds Non-Limited

• Small Scale Energy Loan Program: represents the amount of bond 
proceeds the Department can raise and the repayment of loans in 
the current portfolio.

Other Funds Limited

• Energy Supplier Assessment: assessed on energy suppliers; 
supports programs throughout the agency.

• Energy Facility Siting Application Fees: application fees associated 
with the siting of facilities in Oregon. Fees also support 
cooperative agencies, local governments, and tribes.

• Community Renewable Investment Fund: the Department has received one-time General Fund appropriations deposited as Other Funds distinct 
from the General Fund to support energy incentive programs established in statute.

• Energy Efficient Technologies Information & Training Fund: The Department received a one-time General Fund appropriation deposited as Other 
Funds distinct from the General Fund to support workforce and contractor training and education.

• Public Purpose Charge: the Department receives revenue from the public purpose charge to provide administrative and technical support to schools
and to assist large industrial facilities. 

• Climate Pollution Reduction Grant: the department has received federal subaward funding through the Oregon Department of Environmental 
Quality through September of 2029. Federal subawards are recorded as Other Funds.
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Revenues
\ 

2027-29 Agency Request Budget Oregon Department of Energy

• Northwest Power & Conservation Council: Bonneville Power Administration provides funding to the department to fund two council members.
• Energy Northwest: fees are collected for the department to prepare emergency preparedness plans and to conduct drills.
• Other Revenues: the department collects revenues for a wide range of other activities including interest on cash balances, an agreement with 

Northwest Energy Efficiency Alliance to perform codes training, and fees for the State Energy Efficient Design program and radioactive waste 
transportation oversight. Radioactive waste transportation fees are in the process of being reviewed by Energy Facility Siting Council for increase.

Federal Funds Limited

• Hanford Cleanup Oversight: grant awarded annually from the U.S. Department of Energy that funds the Department’s Hanford oversight activities 
as well as the Natural Resource Damage Assessment work. Funds are limited to specific and approved activities related to the Hanford site. 

• State Energy Program: formula grant awarded annually from the U.S. Department of Energy that has a 20 percent match. It partially funds the 
Department’s energy efficiency work, resilience activities, and alternative fuels policy development. Funds are limited to specifically funded 
activities.

• Awards from the Infrastructure Investment and Jobs Act: grant awards from the U.S. Department of Energy, including the State Energy Program, 
and Grid Resilience. Grid Resilience requires a 15% General Fund match.

• Awards from the Inflation Reduction Act: grant awards from the U.S. Department of Energy, including the Home Energy Efficiency Rebate Program 
and High-Efficiency Electric Home Rebate Program.

• Competitive Awards: U.S. Department of Energy or other federal agencies issue competitive grant opportunities where the Department can directly 
or cooperatively receive funds for specific projects. 

• Other revenues: includes federal funds not issued by the U.S. Department of Energy, such as the U.S. Department of Agriculture and the Western 
Governors Association. 

General Funds

• Energy Planning & Innovation: supports Codes & Standards, the Oregon Climate Action Commission, and State Energy Strategy. 
• Energy Development Services: funds EDS administration and match components for federal awards (Grid Resilience).
• Nuclear Safety and Energy Security: supports staffing for radioactive material oversight.
• Administrative Services: funds the Community Navigator Program and staffing for Columbia Basin Restoration Initiative.
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DETAIL OF LOTTERY FUNDS, OTHER FUNDS, AND FEDERAL FUNDS REVENUE

Energy, Dept of Agency Number:  33000
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-000-00-00-00000

2023-25 Actuals 2025-27 Leg
Adopted Budget

2025-27 Leg
Approved Budget

2027-29 Agency
Request Budget

2027-29
Governor's Budget

2027-29 Leg.
Adopted BudgetSource

Lottery Funds

25,103 - - - - -Interest Income
1,414,046 - - - - -Tsfr From Administrative Svcs

$1,439,149 - - - - -Total Lottery Funds

Other Funds

5,635,883 5,280,256 5,481,897 9,657,701 - -Business Lic and Fees
2,999,576 4,998,228 5,366,036 4,855,871 - -Charges for Services

15,819,812 15,820,311 15,959,435 19,081,621 - -Admin and Service Charges
18,973 5,700 5,700 52,643 - -Fines and Forfeitures

193,723 176,900 176,900 1,447,733 - -Interest Income
241,300 586,713 4,736,572 4,324,113 - -Other Revenues

113,764,611 15,088,986 15,088,986 17,014,239 - -Transfer In - Intrafund
8,008,814 10,553,106 10,553,106 19,952,596 - -Transfer In - Indirect Cost

- 20,381,614 20,381,614 20,381,614 - -Tsfr From Environmental Quality
(52,642,931) (14,082,941) (14,082,941) (13,691,986) - -Transfer Out - Intrafund

(6,693,056) (8,653,055) (8,653,055) (5,388,824) - -Transfer Out - Indirect Cost

$87,346,705 $50,155,818 $55,014,250 $77,687,321 - -Total Other Funds

Federal Funds

3,590 - - - - -Charges for Services
6,986,726 80,412,538 80,637,562 219,233,487 - -Federal Funds

(470) - - - - -Transfer In - Indirect Cost
(1,316,951) (1,900,051) (1,900,051) (14,563,772) - -Transfer Out - Indirect Cost

(43,087) - - - - -Tsfr To Public Utility Comm

$5,629,808 $78,512,487 $78,737,511 $204,669,715 - -Total Federal Funds

_____ Governor's Budget _____ Legislatively Adopted_X___ Agency Request

2027-29 Biennium Page __________ Detail of LF, OF, and FF Revenues - BPR012
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DETAIL OF LOTTERY FUNDS, OTHER FUNDS, AND FEDERAL FUNDS REVENUE

Energy, Dept of Agency Number:  33000
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-000-00-00-00000

2023-25 Actuals 2025-27 Leg
Adopted Budget

2025-27 Leg
Approved Budget

2027-29 Agency
Request Budget

2027-29
Governor's Budget

2027-29 Leg.
Adopted BudgetSource

Nonlimited Other Funds

- 4,000 4,000 - - -Fines and Forfeitures
6,963,330 8,115,868 8,115,868 2,155,104 - -Interest Income

23,426,137 20,150,770 20,150,770 19,780,000 - -Loan Repayments
69 50,000 50,000 - - -Other Revenues

25,089,684 27,031,300 27,031,300 18,759,206 - -Transfer In - Intrafund
(25,639,684) (28,037,345) (28,037,345) (22,081,459) - -Transfer Out - Intrafund

$29,839,536 $27,314,593 $27,314,593 $18,612,851 - -Total Nonlimited Other Funds

_____ Governor's Budget _____ Legislatively Adopted__�;__ Agency Request

2027-29 Biennium Page __________ Detail of LF, OF, and FF Revenues - BPR012
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Program Unit Executive Summary

Primary Long-TermFocus Area: A Venue for Problem -Solving Oregon’s Energy Challenges 
Secondary Long-TermFocus Area: A Central Repository of Energy Data, Information, and Analysis 
Tertiary Long-TermFocus Area: Energy Education and Technical Assistance
Primary Program Contact: Alan Z elenka , 541-228-6331
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2027-29
Agency
Request
Budget

2029-31
Estimate

2031-33
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Planning & Innovation

Other Funds Ltd Federal Funds Ltd General Fund
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Program Overview

The Planning and Innovation Division helps Oregonians make informed decisions about reducing greenhouse gas emissions, increasing energy efficiency, 
lowering energy costs, and diversifying the state’s electricity portfolio and fuel resources to include cleaner, more efficient alternatives. Th e division works 
closely with technical, industry, and policy experts in and out of state government in providing technical assistance, administering programs, recommending 
policy options, and addressing questions from the legislature, other state agencies, businesses, and the public . 

Program Funding Request

The Division’s Agency Request Budget for the 2027-2029 biennium is $37,243,431total funds. This request assumes Federal Fund expenditures of $ 6,278,177 
Other Fund expenditures of $ 19,942,142and General Fund Expenditures of $11,023,112.

Program Description

The Energy Planning & Innovation Divisionincludes four focus areas: Energy Efficiency & Conservation, Energy Technology & Policy, Codes & Standards, and 
Climate Change . This division also includes funding for the Oregon members of the Northwest Power and Conservation Council. T hese sectionscollaborate with 
the Department’s other divisions, state agencies, and stakeholders to meet the agency’s mission and the energy efficiency and renewable energy goals of ORS 
469.010, as well as Oregon’s climate change goals . 

The Energy Efficiency & Conservationsection houses several programs: energy efficiency policy, energy efficiency technical assistance, Home Energy Score 
Program assistance, Large Electric Customer Public Purpose Program or Industrial Self-Direct Program, Schools Energy Efficiency Public Purpose Charge Program, 
Oregon Rural & Agricultural Energy Assistance Program, and State Energy Efficient Design Program for existing buildings . 

The EnergyTechnology & Policysection focuses on analysis, visualization, and reporting for clean electricity, direct use fuels, electricity planning and markets, 
energy data dashboards , resilience policy, Renewable Portfolio Standard, sustainable and low -carbon transportation, developing the Biennial Energy Report, and 
the develop ment and implem entation of the Oregon Energy Strategy.

The Codes & Standardssection focuses on advancement of energy efficiency appliance and equipment standards, building energy codes, State Energy Efficient 
Design Program for new buildings , the Building Performance Standards Program , and the 1.5% Green Energy Technology Program . 

While this section was established during the 2025 -2027 biennium, staff were allocated in the Energy Efficiency and Conservation Section. In the organizational 
chart above, only one FTE – associated with a compliance position being phased in during the 2027- 2029 biennium – is shown in Codes & Standards. The agency 
will endeavor to correctly reallocate the appropriate number of staff (8) to this section through the legislative process or permanent finance package. 
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The Climate Changeprogram focuses on supporting the Oregon Climate Action Commission, helping Oregon meet its g reenhouse g asemission reduction goals 
by identifying mitigation options and actions , forecasting greenhouse gas emissions , assessing Oregon’s programs and regulations ’ ability to meet Orego n’s 
climate goals, developing a natural and working lands inventory , identifying natural climate solutions, facilitating agency collaboration, and providing climate 
policy expertise. 

While this section was established during the 2025 -2027 biennium, staff were allocated in the Energy Technology and Policy Section. This is why, in the 
organizational chart above, this section shows no FTE. The agency will endeavor to correctly reallocate the appropriate number of staff (5) to this section in the 
through a permanent finance package . 

The Northwest Power and Conservation Councilfocus areacontains the funding for Oregon’s two council members on the NWPCC. This funding is provided by 
the Bonneville Power Administration and is passed through by ODOE . 

In addition to the programs described above, t he staff in the Planning and innovation Division undertake rulemaking and legislative coordination activities to 
support the above work.

Program Justification and Link to Strategic Plan

The work of the Planning and Innovation Division delivers on ODOE’s mission by helping Oregonians make informed decisions and maintain a resilient and 
affordable energy system. The Planning and Innovation Division works daily to advance solutions to shape an equitable clean energy transition, protect the 
environment and public health, and responsibly balance energy needs and impacts for current and future generations. The division doesthis by providing 
options to reduc e greenhouse gas emissions that contribute to climate change, supporting natural climate solutions, increasing energy efficiency in all sectors 
across the state, reducing energy costs and energy burden for Oregonians , promoting st rategic electrification, and diversifying Oregon’s fuel resources and 
electricity portfolio to provide Oregonians cleaner and more efficient alternatives . This creates safer, healthier, more resilient co mmunities . The division also 
provide s technical assistance to other stateagencies, businesses, and the public , and pride s itself on provi ding timely responses and excellent customer serv ice.

While t he work of the P&I division supports each of the five pillars of ODOE’s new strategic plan , P&I is especially involved in the following three:

�x 1. Addressing Oregon’s Greatest Energy Challenges : P&I is at the forefront of this effort by leading implementation of the Oregon Energy Strategy, 
released by ODOE in November 2025. The division’s work also advances the pillar’s goals associated with addressing Oregon’s greatest needs in climate 
action and natural climate solutions. P&I focuses on these issues while continuing to respond to emerging ideas, best practices, and shifting external 
circumstances. 
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�x 2. Proactive, Inclusive Collaboration and Communication: The division engages with diverse communities, organization s, and industries across the state
to create a more inclusive and coordinated discourse about energy challenges and solutions. P&I’s engagements support this pillar’s goals of trusted, 
open, and durable relationships; collaborative partnerships that identify shared goals and advance solutions to address Oregon’s energy priorities; 
const ructive discourse that promotes progress on important issues; and clear, engaging, and accessible messaging and communications approaches and 
deliverables . 

�x 5. Reliable, Responsive Data and Analysis: The P&I division most directly fulfills ODOE’s statutory responsibility to serve as a centralized repository of 
energy information and provide useful, objective insights into Oregon’s energy and climate challenges and opportunities. P&I supports this pillar’s goals 
of having data used and produced by ODOE be accurate, secure, organized, and managed in alignment with agency priorities and responsibilities . It is 
working to ensure that roles and protocols for data collection, management, analysis, and stewardship are clear, understood, and applied consistent ly. 

Energy Efficiency & Conservation (EE&C): 

�x TheEnergy Efficiency & Conservation section focuses on developing energy efficiency policy and administering programs aimed at lowering Oregon’s 
energy consumption. The section also produces several educational and information publications aimed at better positioning Oregonians to make 
informed decisions and maintain a resilient and affordable energy system , including “Energy By The Numbers,” a data -centric section of the Biennial 
Energy Report , as well as the Energy Resource Mix, a web -based interactive visualization of the resource mix of electricity generation used in Oregon. 
EE&C staff participate in multi -agency work groups and convene discussions and working groups addressing challenges around energy use, rural small 
business energy needs, and federal funding. Additionally, thi s section provides technical assistance for questions received from contractors, builders, 
facilities staff, homeowners and renters, rural small business es, and agricultural producers . 

�x This section is also responsible for administering the Home Energy Scoring program ( ORS 701), Public Purpose Schools program (SB 1149) ORS 469.030 & 
ORS 757.612), Oregon Rural & Agricultural Energy Assistance program (O RS 469.030), and commercial and industrial buildings (Large Electric Consumer 
Public Purpose Program; ORS 469.040, ORS 756.040, ORS 757.600 - 757.687).

Codes & Standards:

�x The Codes & Standards section established  and is implementing the Legislatively created Building Performance Standards program . Their work further 
elevates the agency’s history of leadership in energy codes and standards, including some of the first state -led appliance standards in the mid -2000s.
Codes & Standards’ work on the energy code helps synthesize code information to inform state, regional, and national energy code measures, and share 
best practices while supporting analysis of code progress and improvements over time. The Building Performance Standards Program will create a 
database of commercial building energy consumption across thousands of existing buildings to help benchmark and track energy performance in this 
sector. It will also evaluate and inform policy options for continued performance improvement to support state greenhouse gas reduction goals. Cod es & 
Standards reviews and analyzes opportunities for new product /appliance efficiency standards on a regular basis to keep pace with other wes tern states 
and to save energy and reduce energy burden for Oregonians. This section collaborates with the building industry and energy e xperts to reduce energy 
use in buildings, saving building owners money and reducing greenhouse gas emissions. This sect ion frequently provides energy code education and 
outreach and helps many private and public building owners and operators understand the energy code, the 1.5% Green Energy Te chnology Program, 
and State Energy Efficient Design requirements.  
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�x Codes & Standards administers multiple statutorily authorized programs, including Building Performance Standards (ORS 469.275 -469.291), Product 
Energy Efficiency Standards (ORS 469.229 -469.261), State Energy Efficient Design Program (ORS 276.900) and1.5% Green Energy Technology (279C.527). 
These help Oregonians save energy and reduce energy burden, support the state's decarbonization efforts, make communities mor e resilient, and 
position Oregon to lead by example.

Energy Technology & Policy: 

�x The Energy Technology & Policy section maintain s expertise on energy technologies and policies and serve s as a source of impartial and objective 
information for all Oregonians on energy production, distribution, utilization, and efficiency . It assesses Oregon’s progress on achieving state energy 
goals while maintaining a resilient , clean, and affordable energy system and m inimizing effects on Oregon’s environment, economy, and way of life . This 
section provides expertise in electricity generation and storage technologies, energy fuel resources, and policies related to the energy landscape, 
including clean electricity, direct use fuels, sustainable and low -carbon transportation, electricity planning and markets, and resilience .  

�x Energy Technology & Policy develops and tracks Key Energy Indicators that demonstrate progress on energy and climate goals, led development and 
implementation of the Oregon Energy Strategy, and produces the Biennial Zero Emission Vehicle Report, Solar Dashboard , andother reports and studies.
This section frequently meets with energy and energy -related organizations, community partners, and the public to better understand the effects of 
energy decisions on Oregon businesses, industry, and way of life. T&P p rovides decision -makers and the public with comprehensive, fact -based analysis 
to inform energy decisions that help Oregon address energy challenges and meet its goals. This section als o provides technical expertise to utilities and 
electricity service suppliers and certifies electricity generation facilities that are eligible to generat e Renewable Energy Certificates that are used to 
comply with the state’s Renewable Portfolio Standard. 

Climate Change:

�x The Oregon Legislature has determined that climate change “poses a serious threat to the economic well- being, public health, natural resources , and 
environment of Oregon” and identified a need to assess and monitor greenhouse gas emissions trends to take necessary action to reduce them . In 
accordance with these findings, the legislature adopted a goal of achieving greenhouse gas levels that are at least 75 percent below 1990 levels by 2050. 
The Cl imate Change program supports the state’s efforts to achieve its climate objectives in alignment with ODOE’s mission to “advance solutions to 
shape an equitable clean energy transition, protect the environment and public health, and responsibly balance energy needs and impacts for current 
and future generations.”
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�x Thissection is responsible for tracking and reporting Oregon’s progress in reducing greenhouse gas emissions and for tracking and supporting the 
implementation of activities that enhance or protect net biological carbon sequestration on natural and working lands across the state. This team leads 
projects that track greenhouse gas projections associated with existing and planned programs and policies , inventories net biological carbon storage and 
sequestration on Oregon’s natural and working lands , and dev elop ed the first -ever baseline and metrics for evaluating progress of natural climate 
solutions in Oregon . This section is responsible for staffing the Oregon Climate Action Commission and provides education and advice to help policy 
makers, stakeholders, and the general public identify and implement solutions to reduce GHG emissions to achieve Oregon’s climate goals. Staff also 
supports Commission report development, including a biennial Report to the L egislature , which evaluates and synthesizes the best available data and 
information on GHG emissions and mitigation actions to track Oregon’s progress in reducing emissions through the implementati on of state and local 
climate -related policies and programs . The section works with the Oregon Climate Action Commission and the state’s natural resource agencies to 
improve the state’s understanding of the biological potential to sequester and store carbon on Oregon’s natural and working lands, and to evaluate 
strategies to advance natural climate solutions across the state.

�x Tribal nations are an important partner for ODOE’s activities around natural and working lands, but ODOE has limited resources to engage in proactive 
outreach and engagement with Tribes. ODOE is also limited in our ability to enhance data and coordinate natural climate solutions implementation.  If 
additional funding were made available, ODOE could engage a Tribal consultant to lead deep and sustained engagement with Trib al nations to ensure 
their perspectives and considerations are integrated into NCS plan ning across the state. Additional funding for staff and consultant support would enable 
ODOE to develop, make available, and analyze new sources of data and create tools and processes to augment interagency decisi on-making capacity. 
Finally, with additional resources, ODOE could establish a carbon monitoring program to evaluate the impact of state land -based actions on greenhouse 
gas emissions and sequestration independent of the availability of federal data.

Northwest Power and Conservation Council: 

�x The Northwest Power and Conservation Council (NWPCC) was established by the Pacific Northwest Electric Power Planning and Conservation Act of 
1980 (Public Law 96- 501). The federal law directs the council to adopt a regional energy conservation and electric power plan and a program to protect, 
mitigate, and enhance fish and wildlife on the Columbia River and its tributaries. The C ouncil is a regional agency with two members each (serving three -
year terms) appointed by the states of Idaho, Montana, Oregon, an d Washington. The Bonneville Power Administration provides ODOE with funding for 
Oregon’s two NWPCC members .
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Program Performance

We have included an illustrative chart below for each section of the Planning & Innovation Division as examples of program performance. Additional charts and 
data for P&I programs are available on request.

Energy Efficiency & Conservation (EE&C): 
Home Energy Scoring . This c hart depicts the number of Home Energy Scores performed in the state each year. The number of H ome Energy Scores dipped below 
the goal in 2020because of the pandemic , and in 2023 because of low er realestate activity and temporarily lower compliance enforcement in some cities . 2022 
shows the highest number of scores, thanks in part to a fourth city (Bend) implementing a mandatory scoring polic y. 

Energy Technology & Policy (ET&P): 
Clean Electricity Produced in Oregon. This chart depicts the type of resources used to produce electricity in Oregon over time . It reflects changes in energy 
policies (e.g., the closure of the state’s last coal -fired facility in 2020) , economics in the state, and weather or rain that changes the amount of hydropower 
annually available and how much other resources like natural gas plants generate. It also reflects the cont inual development of more renewable resources, like 
wind and solar, which are supported through policies like the state’s Renewable Portfolio Standard and 100% Clean Electricity Bill passed in 2021 . 
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Electricity Generation in Oregon (Million MWh)1

12024 Biennial Energy Report : https://energyinfo.oregon.gov/2024 -energy -production
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Codes and Standards:
Appliance and Equipment Standards . Oregon has multiple energy efficiency standards that products must meet in order to be sold or installed in the state. These 
include standards for products such as computers and monitors, showerheads, faucets , electric storage water heaters , and commercial cooking equipment.
ODOE administers these standards, and in 2020 and 2021, through rulemaking and legislation, established a suite of new product standards to continue 
Oregon’s history as a leading state in this area. The figure below show s savings from HB 2062 standards. By 2035 Oregonians will be saving nearly $100 million 
per year and re ducing annual GHG emission by over 106,000 MTCO2e.

56



Energy Planning & Innovation Budget Narrative

2027-29 Agency Request Budget Oregon Department of Energy

Climate Change:
The TIGHGER Project (Transformational Integrated Greenhouse Gas Emissio ns Reduction Project) tracks the actual and projected GHG emissions reductions 
resulting from Oregon's programs and regulations and evaluates the state's progress toward achieving its GHG reduction goals  – the Business As Planned case 
(BAP) . Actual and projected GHG emissions reductions are a key metric in evaluating the progress of adopted policies and programs. Tracking the actual and 
projected emissions reductions achieved through the implementation of Oregon's policies and programs enabl e the climate program to evaluate whether 
individual programs are achieving intended outcomes and whether aggregate emissions reductions are declining at a rate that is consistent with achieving 
Oregon's climate goals. The wedge diagram below shows the detail of the individual contributions each of the progr ams and regulation s already adopted can 
contribute to meeting our 203 5 and 2050 GHG emission s reduction goal s. While the 2023 analysis showed that Oreg on has the policy infrastructure in place to 
meet its 2035 goal , that is no longer the case. Because of projec ted new data c loads, and to a lesser degree the lack of enforecment at the federal level of the 
CAFE standards, Oreg on is now on track to meet our 2035 goal by 2039 . 
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The gap in meeting our 2035 goal is about 5.48 MMTCO2e. The TIGHGER 2.0 Project is also quantifying the potential greenhouse gas emission reductions from 
numerous gap measures that could help Ore g on close this gap . These gap measures are not being proposed for implementation and are for info rmation 
purposes only to help inform future decision -makers.

Enabling Legislation/Program Authorization ORS 184.886 and ORS 267.030: clean transportation efforts, such as the Oregon Sustainable Transportation Initiative
�x ORS 215.044 and 227.190: direct solar energy activities
�x ORS 276.900 through 276.915: work on public buildings through the State Energy Efficient Design program 
�x ORS 279C.527 through 279C.528: inclusion of solar and geothermal energy technology in public improvement contracts
�x ORS 455.492 and ORS 455.511: energy codes and practices 
�x ORS 468A.183 to 468A.199: natural climate solutions for natural and working lands 
�x ORS 468A.220 through 468A.250 and ORS 757.522 through 757.538: greenhouse gas emissions reduction efforts
�x ORS 469.060 and 469.070: responsibility for the Biennial Energy Report and forecasting activities
�x ORS 469.110: authorization to intervene in other agency proceedings 
�x ORS 469.229 through 469.261: energy efficiency/energy efficiency standards
�x ORS 469.275 through 469.291: building performance standards
�x ORS 469.700 through 469.756: conservation programs for state and public buildings 
�x ORS 469.703: energy performance scores for residential buildings
�x ORS 469.880 through 469.900: energy conservation work for commercial buildings served by consumer -owned utilities 
�x ORS 469A.005 through 469A.300 : Renewable Portfolio Standard 
�x ORS 526.274, 526.280 and 526.786: forest products and biomass authorization
�x ORS 543.017: w ave energy efforts
�x ORS 552.125: geothermal work
�x ORS 646.905 through 646.923: Renewable Fuel Standard 
�x ORS 757.600 through 757.687: self -direction of the Public Purpose Charge for industrial customers 
�x ORS 757.612 and 470.800 through 470.815: school efficiency 
�x Oregon Laws 2009, Chapter 750: energy performance scores for commercial buildings
�x Executive Order 17 -20: energy in the built environment 
�x Executive Order 17 -21: accelerating zero emission  v ehicle adoption
�x Executive Order 20 -04: addressing c limate c hange
�x Executive Order 25 -26: resilience
�x Executive Order 25 -29: reducing GHGEs and advancing clean energy future
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Funding Streams

The Division receives Other Fund revenues through the Energy Supplier Assessment , f ees for services (such as NEEA contract s), the Public Purpose Charge , and 
funding from the Bonneville Power Administration ( to fund two Oregon positions on the N orthwest Power & Conservation Council ) . The Division receives 
Federal Fund revenue from the U.S. Department of Energy’s State Energy Program (SEP) formula grant awards, and program and grant funds from the Inflation 
Reduction Act (IRA) and Bipartisan Infrastructure Law . The Division receives General Fund to support new programs authorized in the 2023-25 biennium.

Proposal Comparison

The following programs will have ongoing work and unspent Other and Federal funds requiring limitations carry over into the 2 7-29 biennium. These programs 
include: Community Heat Pump Deployment Program (HB 5204A), Oregon Solar and Storage Rebate Program ( HB 5204A), and the Oregon Rental Home Heat 
Pump Program (HB 5204A), Community Renewable Investment Fund (HB 2021), Home Energy Rebate programs (Home Efficiency Rebates Program (HOMES) and 
Home Electrification and Appliance Rebates (HE AR) (IRA) and Building Energy Reduction Incentive Program (CPRG). While most of these programs are 
administered by the Energy Development Services Division, Planning and Innovation administers the Building Energy Reduction Incentive Program, funded 
through U.S. EPA’s Climate Pollution Reduction Grant via a subgrant from DEQ . The POP rolls over remaining incentive program dollars and positions into the 
next biennium to allow for continuation of programs and incentives for Oregonians. The POP utilizes programs already approved by legislature and existing 
funding granted from various sources. For 2027 -2029, we are requesting the limitation to spend the funding already awarded.
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Program Unit Narrative

Expenditures

Budget Expenditure Comparison 

-  2025- 27 2027- 29  - 

Expenditures Legislatively A pprov ed 
Budget

Agency Request 
Budget

Percent 
Change

Other Funds Ltd $10,951,707 $19,942,142 82.1%

Federal Funds Ltd $5,843,439 $6,278,177 7.4%

General Funds $10,596,144 $11,023,112 4.0%

Total Funds $27,391,290 $37,243,431 36.0%

Positions/FTE 41/40.42 41/41.00  - 
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Activities

Energy Efficiency & Conservation (EE&C):

EE&C implements the following programs:

�x Energy Efficiency Policy provides technical and policy expertise, participates in regional technical forums and committees, and supports collaboration 
and coordination with other energy related entities to advance energy efficiency programs and the efficient use of energy res ources.

�x Energy Efficiency Technical Assistance provides technical assistance, training and outreach for energy audits, cogeneration, and agricultural energy 
efficiency. Includes the Oregon Rural & Agricultural Energy Assistance Program. 

�x Home Energy Score Program Assistance helps homeowners, homebuyers, and renters better understand a home's energy use. The statewide program 
developed a standard home energy scoring system to illustrate a home's energy efficiency and energy use and establish trainin g requirements for 
licensed home energy assessors. Results help Oregonians better understand potential energy use – and therefore energy costs – before choosing a 
home.

�x Local Energy and GHG Planning provides technical assistance for municipal climate action planning using the USDOE SLOPE (State and Local Planning for 
Energy) platform.

�x Public Purpose Charge - Large Electric ConsumerPublic Purposes Program (LECPPP) administers industrial efficiency projects under the Public Purpose 
Charge (SB 1149) self-direct program, and works with businesses and industries to achieve energy savings in existing, new, and renovated buildings, and 
other facilities .

�x Public Purpose Charge - Schools Program Delivery establishes guidelines for the use of Public Purpose Charge (SB 1149) funding for schools, collects and 
analyze energy use information, provides technical support for energy efficiency audits, and helps create a biennial report t o the Legislature on the 
ac complishments of the program.

State Energy Efficient Design (SEED) Program tracks energy use in existing state buildings, collaborates with building operators to improve efficiency, 
and raises awareness of opportunities to improve efficiency such as incentives or strategic energy management programs. 

Energy Technology & Policy (ET&P): 

ET&P implements the following programs:

�x Clean Electricity maintains expertise and synthesizes information on energy and climate policies, programs, and market dynamics related to rene wable 
electricity and the clean energy transition. In addition to implementing statutory directives, the program conveys informatio n and recommendations to 
policymakers to inform the design of policies that advance an equitable clean energy transition and achieve the state’s climate and energy policy goals.
This program includes the agency’s role in approving renewab le generation assets as eligible for the state’s Renewable Portfolio Standard.
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�x Direct Use Fuelsdevelops tools, resources, and analyses on policy options and technological advancements for energy use in buildings and indu stry. 
Provides technical and policy expertise that helps the state consider the responsible development of low carbon direct use energy resources, including 
renewable hydrogen, renewable natural gas, renewable propane, and beneficial electrification. Assesses renewable resource technical feasibility, 
practical availability, and economically beneficial opportunities for alternative fuel use.

�x Electricity Planning and Markets Analysis supports energy resource and transmission planning, provides analysis of market options and their 
implementation, and participates in numerous technical forums/committees to represent Oregon’s interests.

�x Energy Data, Analysis, and Presentationsupports ODOE’s role as the state clearinghouse for energy related data and information such as the Biennial 
Energy Report, Biennial Zero Emission Vehicle Report, as well as various data dashboards, like the Oregon Electric Vehicle Dashboard, Solar Dashboard, 
and Electricity Reso urce Mix. The program collects relevant and timely data and provides analysis to inform energy policy discussions, questions, and 
activities.

�x Resilience Policy supports the energy resilience of Oregon communities by including the resilience of energy systems and end uses in broader en ergy 
policy discussions, analysis, and program implementation. This includes developing technical tools and resources for communit y resilience planning and 
adaptation, providing analysis and expertise in state and regional energy resilience forums, engaging with communities and en ergy providers to assess 
the effects of energy policy options on energy systems and infr astructure, supporting the development of Nuclear Safety and Emergency Preparedness’ 
Energy Security Plan, informing the development of agency programs that provide resilience benefits, and informing overall en ergy resilience planning, 
climate adaptation, and implementation.

�x Sustainable and Low-CarbonTransportation focuses on sustainable transportation solutions by collaborating with state agency partners to increase the 
use of low -carbon alternative transportation fuels (e.g., renewable diesel, electricity, hydrogen) and alternative fueled vehicles (e.g. , battery an d plug- in 
hybrid electric, fuel cell electric) and support the necessary infrastructure to facilitate the new fuels, resources, and tec hnologies. This program also 
supports transportation electrification planning, tracks and reports progress on the state’s EV adoption targets and effects on greenhouse gas emissions 
reduction goals in agency studies and reports, and makes policy recommendations to increase EV adoption in the state.

Codes & Standards(C&S): 

Codes & Standards implements the following programs:

�x Appliance and Equipment Standards program ensures that Oregon’s appliance efficiency standards are continually updated to reduce energy use, 
saving Oregonians money, and keep Oregon’s standards in the top tier nationwide.

�x Building Energy Codes Expertiseprogram supports the residential and commercial energy codes with training for industry and trade allies, works closely 
with the Building Codes Division (BCD ), and has staff serve on the Construction Industry Energy Board and the International Codes Council Commercial 
Code Subcommittee, providing energy technical expertise in the building energy codes process.
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�x Building Performance Standardsprogram addresses energy use and GHG emissions from existing commercial buildings, which account for nearly 20% of 
energy use in Oregon. It will require most commercial buildings to enhance energy management practices and implement efficien cy measures to meet 
energy use targets/benchmarks. 

�x 1.5% Green Energy Technologiesprogram that 1.5% of the total contract price of a public improvement contract for new construction or major 
renovation of a public building in Oregon must be spent on green energy technology or an alternative.

�x State Energy Efficient Design (SEED) program monitors new or renovated state buildings to ensure they are using energy efficiency design methods and 
shares information about building energy use through legislative and agency reports and data visualizations. 

ClimateChange: 

Climate Change implements the following programs:

�x Climate Change Mitigation helps Oregon meet its GHG emission reduction goals by identifying mitigation options and measures, supporting 
implementation of the Oregon Climate Action Roadmap , TIGHGER Project , facilitating agency collaboration, and providing expert advice to update 
Oregon’s GHG emission reduction goals. 

�x OCAC Support provides administrative support and climate change policy expertise to the Oregon Climate Action Commission.

�x Natural Climate Solutions help s Oregon better understand the current status and future potential of biological carbon sequestration and storage on 
natural and working lands ( forests, grasslands, rangelands, farmlands, wetlands, developed areas , and open spaces ) , develop metrics for evaluating 
impacts and outcomes of natural climate solutions , and report on implementation of state-supported projects to advance natural climate solutions .

Revenue Sources

The Division receives funding through General Fund,the Energy Supplier Assessment, fees for services, and Federal Funds.

Specific revenue sources include:
�x Energy Supplier Assessment
�x Public Purpose Charge fees
�x Funds from the federal U.S. Department of Energy’s State Energy Program (SEP ) 
�x Funds allocated from the Infrastructure Investment and Jobs Act (IIJA) to energy programs (including SEP and the Energy Efficiency and Conservation 

Block Grant Program)
�x General Fund
�x General Fund deposit from AY25 into the Energy Efficient Technology Information and Training Fund
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Legislative Concepts

Protecting Appliance Efficiency Standards 
The federal government has proposed to rescind or roll back multiple national product efficiency standards, sometimes referre d to as “appliance standards.” 
These efficiency standards are an important tool for cost -effective energy savings for products that Oregonians use every day. According to the U.S. Department 
of Energy, “a typical household save[s] about $576 per year off their energy and water bills as a result of standards.” Exist ing national product standards have 
been established through comprehens ive stakeholder processes and are generally well- supported by industry and consumers. State legislation could prevent the 
elimination of these standards in Oregon and help ensure that Oregonians continue to benefit from the cost savings associated with product standards. Under 
federal rule there are many products that have a national standard and for which states are preempted from having a separate local standard. If the federal 
government were to roll back to a previous version of a standard, or simply stop moving forward with planned updates, states like Oregon would still be 
preempted.  However, if a federal standard is rescinded, this would allow states to adopt a state standard. 

ODOE has authority under ORS 469.229 -261 (and accompanying rule OAR 330 -92) to administer state -level product efficiency standards. There have been 
multiple bills in the past to adopt new or updated Oregon standards, but there is not currently an automatic state-level backstop of the federal standards. Other 
states have adopted such a backstop. Currently, if there ceases to be a federal standard for a product, ODOE could act through the agency’s authority to adopt a 
standard for that product by rule and the n work with the Governor’s Office and Legislature to propose and pass the required follow -on legislation. This process 
would involve agency and legislative staff resources and would likely take 1 -2 years to complete. This involves many steps with no guaran tee for the outcome of 
agency rulemaking and legislative action, leading to a potential gap in state coverage for a rescinded product efficiency standard.

The proposed Legislative Conce pt would amend statute to automatically adopt, as a state standard, a federal product efficiency standard as in -effect at a certain 
date if that national standard is rescinded. While it is unknown if and when certain national standards would be rescinded, t his LC would ensure that the energy 
efficient standards remain in effect in Oregon. Oregon would join other states, including California, that already have similar backstops on the books. The 
measure would also provide ODOE with the option for not adopting a rescinded federal standard at its discretion. This LC would streamline the process for 
automatically maintaining the status quo for product standards in Oregon, should they be abandoned at the federal level, and provide important signaling to 
manufacturers and industry about the importance of consiste nt efficiency standards.

Optimizing Agency Reports
The Oregon Department of Energy is responsible for developing and publishing 29 statutorily directed reports on a continuous four -year cycle. These reports 
range from years -long efforts like the Oregon Energy Strategy or the Biennial Energy Report to simpl e annual or biennial program updates, and are a crucial part 
of the agency’s role in providing energy data and analysis to decision -makers and meeting our mission to help Oregonians make informed decisions. These 
reports have been added to the list of agen cy responsibilities over the course of multiple sessions and across many bills. ODOE’s strategic plan includes a 
commitment to assess agency programs and activities, and in that vein, we undertook a review of our reports. In some cases, m ultiple reports are due on or near 
the same date and in other cases, reports happen in an order that does not make sense. This can strain staff capacity. Some r eports do not have clear deadlines, 
creating issues with planning and budgeting. 

64



Energy Planning & Innovation Budget Narrative

2027-29 Agency Request Budget Oregon Department of Energy

The proposed Legislative Concept would change or establish report deadlines, and in one case, merge most of one report into another. Reorganizing due dates 
for some reports will even out workload and make more efficient use of staff time. Specifically, the LC would propose the following c hanges:

�x Change the due date the biennial report on the Oregon Rental Home Heat Pump Program from November 30 of even -numbered years to November 30 
of odd -numbered years.

�x Change the due date for the Energy Security Plan from September 15 to December 15 of each even -numbered year.
�x Clarify that the Oregon Energy Strategy will be updated every four years.
�x Clarify that the detailed forecast of expected greenhouse gas reductions from the Climate Action Commission will be prepared every four years.
�x Move most elements of the Biennial Zero Emission Vehicle Report into the Biennial Energy Report.
�x Combine two reports relating to the Natural and Working Lands Fund that report essentially the same information . 

Placeholders for Possible Executive Order Recommendations
On November 19, 2025, Gov. Kotek signed Executive Order 25 -29 to increase the pace and scale of Oregon’s response to reducing carbon pollution while 
strengthening grid reliability and energy affordability. This Executive Order was issued following the release of the Oregon Energy Strategy, released in 
November 2025. As part of that order, the Oregon Department of Energy and the Department of Land Conservation and Development were directed to develop 
and implement a coordinated, proactive approach to streamline land use and environmental reviews, siting and permitting, and interconnection processes for 
clean energy projects, energy storage, and associated infrastructure. ODOE and the Public Utility Commission will develop a strategic framework for the 
Legislature to designate transmission corridors, streamline approvals, and target financial support for projects serving the public interest. This work is all due to 
be completed in summer and fall of 2026. 

Specifically, ODOE is working on reports that are expected to include recommendations on reducing barriers to clean energy development and siting and 
permitting of large -scale electricity infrastructure, as well as developing a framework for strategic tran smission siting. It may be that recommendations from 
these work streams will require statutory changes to be implemented. The Oregon Department of Energy has requested placeholder legislative concepts so that 
there are possible vehicles to move such recommendations forward during the 2027 session. After completion of the work referenced above and if the agency 
chooses to move these placeholders forward, there will be opportunities for public input at that time.
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Essential Packages

Purpose: The essential packages present a budget adjustment needed to bring the base budget to Current Service Level (CSL), the calc ulated cost of continuing 
legislatively approved programs into the 202 7-29 biennium.

010 Non-PICS Personal Services/Vacancy Factor
Package Total: ($73,085)

021 Phase-in
Package Total: $785,662

022 Phase out Programs and One-time Costs
Package Total: ($1,250,000)

031 Standard Inflation
Package Total: $791,718

Positions: 1
FTE: 1.00
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Policy Option Package 101
Incentive Programs Remaining Funds Rollover

Purpose:
吀桥 倀伀倀⁲漀氀氀猀⁯瘀攀爀⁲攀洀愀椀湩湧⁩湣攀渀瑩瘀攀 灲漀最爀愀洀⁤漀氀氀愀爀猀⁡渀搠灯猀椀瑩漀湳 椀湴漀 瑨攀⁮攀砀琀⁢椀攀渀湩畭⁴漀⁡氀氀漀眠景爀⁣漀湴椀湵愀瑩漀渠漀映灲漀最牡浳⁡渀搀⁩渀挀攀渀琀楶攀猀 
昀潲⁏爀攀最潮椀愀渀猀⸀⁔栀攀⁐伀倠挀漀湴椀渀略猀 瀀牯最牡浳⁡汲攀慤礀⁡瀀瀀牯瘀攀搀⁢礀⁬攀最楳污琀甀牥⁡渀搀⁥砀楳琀楮最⁦甀渀搀楮最 最牡渀琀攀搀 昀牯洀⁶慲楯甀猀⁳漀甀牣攀猀⸀⁆漀爠㈀　㈀㜀ⴀ㈀〲㤬⁷攀 
愀爀攀⁲攀煵攀猀瑩湧⁴桥⁬椀洀椀瑡瑩漀渀⁴漀⁳灥湤⁴桥 晵湤椀渀最⁡氀爀攀愀摹⁡睡爀摥搮

How Achieved:
吀栀攀 昀漀汬漀眀楮最⁰爀漀最牡浳 眀楬氠栀慶攀⁯渀最漀楮最⁷漀牫⁡渀搀 甀渀猀瀀攀渀琀⁏琀栀攀爀⁡渀搀⁆攀搀攀牡氠昀甀渀搀猀 牥焀甀楲楮最⁬業椀琀慴楯渀⁣慲特 漀瘀攀爠椀渀琀漀⁴栀攀′㜀ⴀ㈀㤀⁢椀攀湮椀畭⸀ 吀桥猀攀 
瀀牯最牡浳⁩渀挀汵搀攀㨀

Other Funds:
䌀漀浭甀渀椀琀礀⁈攀慴⁐甀浰 䐀攀瀀汯礀洀攀渀琀⁐爀漀最牡洠⠀䠀䈀‵㈀　㐀䄩 阀 琀栀牯甀最栀⁲攀最楯渀慬⁡搀浩渀楳琀牡琀漀牳Ⰰ 灲漀瘀椀摥猀⁦椀湡湣椀愀氀⁡猀猀椀猀瑡湣攀 琀漀⁨漀洀攀漀眀湥爀猀⁴漀睡爀摳 
瑨攀⁰畲挀桡猀攀 愀湤⁩湳瑡氀氀愀瑩漀渀⁯昀⁨攀愀琠灵洀灳⁩渠漀眀湥爀ⴀ漀挀挀甀灩攀搠爀攀猀椀摥湣攀猀⸀

伀牥最漀渀⁓漀污爠愀渀搀⁓琀漀牡最攀⁒攀戀愀琀攀 倀牯最牡洀 䠀䈀‵㈀　㐀䄩瀀牯瘀楤攀猀⁲攀戀慴攀猀⁦漀爀猀漀污爀⁡渀搀⁳漀污爀⁷椀琀栀⁰慩牥搀⁳琀漀牡最攀⁳礀猀琀攀浳 昀漀爠栀漀洀攀漀眀渀攀牳 慮搀⁦漀爠
漀牧慮楺慴楯渀猀 琀栀愀琀⁳攀牶攀 瀀攀漀瀀氀攀 眀楴栀⁬漀眀⁯爠浯搀攀牡琀攀⁩渀挀漀浥猀 汯眀ⴀ椀渀挀漀洀攀 猀攀牶楣攀⁰牯瘀楤攀牳⤀⸀

伀牥最漀渀⁒攀渀琀慬⁈漀浥⁈攀慴⁐甀浰⁐牯最牡洠⠀䠀䈀‵㈀　㐀䄩Ⰰ ⴀ 灲漀瘀椀摥猀⁲攀扡瑥猀 瑯⁳甀灰漀爀琀⁨攀愀琠灵洀瀠椀渀猀瑡氀氀愀瑩漀湳⁩渠伀爀攀最漀渠爀攀渀瑡氀⁨漀洀攀猀⸀
䌀漀洀洀畮椀瑹⁒攀湥睡扬攀⁉湶攀猀瑭攀湴⁆甀湤 䠀䈀′　㈀㄀⤀ ⴀ 瀀爀漀瘀椀搀攀猀⁧爀愀渀瑳 景爀⁰氀愀湮椀湧⁡渀搠摥瘀攀氀漀灩湧⁣漀洀洀畮椀瑹⁲攀湥睡扬攀⁥渀攀爀最礀⁡湤⁥湥爀最礀 
牥猀楬楥渀挀攀⁰牯樀攀挀琀猀⸀

䠀攀慴⁐甀浰⁐甀牣栀慳攀 倀牯最牡洠⠀䌀汩浡琀攀 倀漀汬甀琀楯渀 刀攀搀甀挀琀楯渀⁇牡渀琀⤀ ⴀ 瀀牯瘀椀搀攀猀․㈀Ⰰ　　　⁨攀慴⁰甀浰⁩渀挀攀渀琀楶攀猀 昀漀爀⁨漀洀攀漀眀渀攀爀猀Ⰰ⁲攀渀琀慬 瀀牯瀀攀牴礀 
漀眀渀攀牳Ⰰ⁡渀搀 渀攀眀⁣漀渀猀琀爀甀挀琀楯渀⁤攀瘀攀汯瀀攀牳⼀戀甀楬搀攀牳⸀⁆甀渀搀楮最⁩猀⁭慤攀⁡瘀慩氀慢汥 琀栀爀漀甀最栀⁡⁕⸀匮⁅渀瘀楲漀渀浥渀琀慬⁐牯琀攀挀琀椀漀渀 䅧攀渀挀礀⁃氀業慴攀⁐漀汬甀琀楯渀 
刀攀摵挀瑩漀渠䜀爀愀湴⸀

䈀畩氀摩湧 䔀湥爀最礀⁒攀摵挀瑩漀渠䤀湣攀湴椀瘀攀⁐爀漀最爀愀洀 䌀倀刀䜀⤀ ⴀ 昀甀湤猀⁨攀氀瀠扵椀氀摩湧 漀睮攀爀猀⁯晦猀攀琠挀漀猀瑳⁡猀猀漀挀椀愀瑥搠睩瑨⁂倀匀⁣漀洀灬椀愀渀挀攀Ⰰ⁳畣栠愀猀⁥渀攀爀最礀 
戀攀渀挀栀洀慲欀楮最 愀渀搀⁲攀瀀漀爀琀楮最⁯爠瀀攀牦漀牭楮最 慮 慵搀楴⸀
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Federal Funds:
䠀漀浥⁅渀攀牧礀⁒攀戀愀琀攀 瀀牯最牡浳 䠀漀浥⁅昀昀楣楥渀挀礀⁒攀戀慴攀猀⁐牯最牡洠⠀䠀伀䴀䔀匩⁡渀搀⁈漀浥⁅氀攀挀琀物昀楣慴椀漀渀⁡渀搀⁁瀀瀀汩慮挀攀⁒攀戀愀琀攀猀 䠀䔀䅒⤀⡉剁⤀ ⴀ 吀栀攠
䠀漀浥⁅昀昀楣楥渀挀礀⁒攀戀慴攀 倀牯最牡洠⠀慬猀漀⁫渀漀眀渀⁡猀 䠀伀䴀䔀匩⁷楬氠瀀牯瘀楤攀 瀀攀爀昀漀牭愀渀挀攀ⴀ扡猀攀搠爀攀扡瑥猀⁦漀爀⁥湥爀最礀⁥昀晩挀椀攀湣礀 爀攀瑲漀晩瑳 椀渠猀椀湧氀攀ⴀ昀慭楬礀⁡渀搀 
浵汴椀昀慭楬礀 栀漀浥猀⸀⁔栀攀 䠀漀浥⁅汥挀琀爀楦楣慴椀漀渀⁡渀搀⁁瀀瀀氀楡渀挀攀⁒攀戀慴攀⁐牯最爀慭 慬猀漀⁫渀漀眀渀⁡猀⁈䔀䅒⤀⁷楬氠瀀牯瘀楤攀 灯椀湴ⴀ潦ⴀ猀慬攀⁲攀戀慴攀猀⁴漀⁬漀眀ⴀ 慮搀 
浯搀攀牡琀攀ⴀ椀湣漀洀攀⁨漀畳攀桯氀摳⁴漀⁩湳瑡氀氀⁥氀椀最椀扬攀⁨椀最栀ⴀ攀昀昀楣楥渀挀礀 攀汥挀琀物挀⁡瀀瀀汩慮挀攀猀⁡渀搀⁡猀猀漀挀楡琀攀搀⁵瀀最牡搀攀猀Ⰰ⁡猀 眀攀汬⁡猀⁩渀猀甀污琀楯渀⁡渀搀⁡楲⁳攀慬椀渀最 
浥慳甀牥猀⸀

䜀物搀⁒攀猀楬楥渀挀攀⠀䥉䨀䄀⤀  ⴀ 倀爀漀瘀椀摥猀⁧爀椀搮⁧爀愀湴猀⁴漀⁏爀攀最漀渀 攀氀攀挀瑲椀挀⁵瑩氀椀瑩攀猀 瑯⁳異灯爀琠瀀爀漀樀攀挀瑳⁴桡琀⁳瑲攀湧琀栀攀渠瑨攀⁲攀猀椀氀椀攀湣攀⁯映瑨攀⁥氀攀挀瑲椀挀

卯污爠昀漀爠䅬氀⡉剁⤀ ⴀ 伀爀攀杯渀❳⁰爀漀杲愀洀 睯畬搠灲漀瘀椀摥 晩湡湣椀愀氀⁡渀搠瑥挀栀湩挀愀氀⁡猀猀椀猀瑡湣攀⁴漀⁳甀灰漀爀琺

�x 猀漀氀愀爀⁩湳瑡氀氀愀瑩漀湳⁦漀爀⁨漀洀攀猀⁷椀瑨⁬椀琀瑬攀 瑯 湯⁵瀀晲漀湴⁣漀猀琀
�x 猀漀污爠漀渀⁭甀汴椀昀慭楬礀⁢甀楬搀楮最猀 眀楴栀 戀攀渀攀昀楴猀⁦漀爠汯眀ⴀ椀湣漀洀攀⁲攀猀椀摥湴猀
�x 搀攀瘀攀汯瀀浥渀琀⁯昀⁣漀洀浵渀楴礀⁳漀污爠瀀牯橥挀琀猀
�x 睯爀欀景爀挀攀 摥瘀攀氀漀灭攀渀琠愀挀瑩瘀椀瑩攀猀

Staffing impact: 
㄰⁰潳椀琀椀漀渀猀 㤮〰⁆呅⁌椀洀椀琀攀搀⁄甀爀愀琀椀潮⁰潳椀琀椀潮猀㨀
卯污爠昀漀爠䅬氀 ⴀ ㌀⸀㌀㌀⁆攀搀攀爀愀氀⁆畮摥搠灯猀椀瑩漀湳 ⴀ 伀瀀攀牡琀楯渀猀… 倀漀汩挀礀⁁渀慬礀猀琀″‣㤀㈀㔀㈀㜀　㐀‱　　─⁆䘬 倀爀漀最牡洠䄀渀慬礀猀琀″‣㤀㈀㔀㈀㜀　㔀‱　　─⁆䘬 倀甀戀汩挀 
卥牶楣攀⁒攀瀀牥猀攀渀琀慴楶攀‴‣㤀㈀㔀㈀㜀㄀㐀Ⰰ ㄀⼀㌀⁃漀浰汩愀渀挀攀⁓瀀攀挀楡汩猀琀′‣㤀㈀㔀㈀㜀㄀　㬀 

䠀漀浥⁅渀攀牧礀⁒攀戀愀琀攀 倀牯最牡洀猀 䡏䴀䔀匀…⁈䔀䄀利 ⴀ ㈀⸀㘀㘀⁆攀搀攀牡氀⁆甀渀搀攀搀⁰漀猀楴楯渀猀 ⴀ 倀牯最牡洀⁁渀慬礀猀琀″‣㤀㈀㔀㈀㜀㄀㄀Ⰰ⁐甀戀汩挀⁓攀牶椀挀攀⁒攀瀀牥猀攀渀琀愀琀楶攀 㐀 
⌀㤲㔲㜱㈬⁡渀搀 ㈯㌀⁃潭瀀氀椀愀渀挀攀⁓瀀攀挀椀愀氀椀猀琀′‣㤲㔀㈷㄰㬀 

䌀汩浡琀攀⁐漀汬甀琀楯渀⁒攀搀甀挀琀楯渀⁇牡渀琀 ⴀ ㈀⁏琀桥爀⁆甀湤攀搠灯猀椀瑩漀湳 ⴀ ㈀⁐牯最牡洠䅮慬礀猀琀 ㌀✀猀‣㤀㈀㔀㈀㜀　㠀Ⰰ⁡渀搀‹㈀㔀㈀㜀　㤀㬀⁇物搀⁒攀猀楬楥渀挀攀 ⴀ ㄀ 䙥搀攀牡氠䙵渀搀攀搀 
灯猀椀瑩漀渠ⴀ 䈀甀猀椀渀攀猀猀 伀瀀攀爀愀琀椀潮猀 䴀愀渀愀最攀爀′Ⰰ‹㈵㈀㜀ㄳ⸀
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Quantifying Results:
I映愀灰爀漀瘀攀搬 琀栀攀⁦漀汬漀眀楮最 漀瀀攀爀慴楯渀慬⁭攀琀物挀猀眀楬氠戀攀⁵猀攀搀⁴漀⁭攀慳甀牥⁲攀猀甀汴猀⸀

一畭戀攀爀⁯映爀攀扡瑥猀⁦漀爀 爀攀猀楤攀渀琀楡氠猀漀污爠瀀牯橥挀琀猀㨀⁔漀琀慬 昀牯洀⁏卓刀倀Ⰰ⁓漀污爠䘀漀爠䅬氀
一畭戀攀爀⁯映爀攀扡瑥猀⁦漀爀 爀攀猀楤攀渀琀楡氠猀琀漀牡最攀 瀀牯橥挀琀猀㨀⁔漀琀慬 昀牯洀⁏卓刀倀Ⰰ⁓漀污爀⁆漀爠䅬氀
一畭戀攀爀⁯映最爀愀湴猀⁦漀爀 牥渀攀眀慢氀攀 愀渀搀⁲攀猀楬楥渀挀攀 瀀爀潪攀挀琀猀㨀 呯琀愀氀⁦爀潭⁃ⴀ刀䕐
刀敮敷愀戀氀攠瀀漀眀敲⁧敮敲愀琀敤⁩渀⁍敧愀眀慴琀猀㨀 吀漀琀慬⁦牯洀⁏卓刀倀Ⰰ⁃ⴀ刀䔀倀Ⰰ⁓漀污爠䙯爠䄀汬
却漀牡最攀⁡搀搀攀搀⁩渀⁍攀最愀眀慴琀ⴀ栀漀甀牳㨀 吀漀琀慬⁦爀漀洠伀匀卒倀Ⰰ⁃ⴀ刀䔀倀Ⰰ⁓漀污爠䘀漀爠䅬氀
圀漀爀欀景爀挀攀 猀異瀀漀爀琀攀搠椀渠瑥爀洀猀⁯映渀甀浢攀爠漀昀 灡爀瑩挀椀灡瑩湧 猀漀污爠挀漀渀琀牡挀琀漀爀猀㨀⁔漀琀慬 昀牯洠伀卓刀倀Ⰰ⁃ⴀ刀䔀倀Ⰰ⁓漀污爠䙯爀⁁汬 
吀物戀慬⁥渀琀楴楥猀 猀甀瀀瀀漀爀琀攀搀楮⁲攀渀攀眀慢汥⁡渀搀⁲攀猀楬楥渀挀攀⁰牯樀攀挀琀猀㨀⁔漀琀慬 琀物戀慬⁰牯橥挀琀猀⁦牯洀 伀卓刀倀Ⰰ 䌀ⴀ刀䔀倀Ⰰ⁓漀污爀⁆漀爀 䅬氀
䤀湣攀湴椀瘀攀猀 愀洀漀畮琠景爀 猀漀污爠慮搀 猀琀漀牡最攀 瀀牯樀攀挀琀猀㨀 吀漀琀慬․ 昀牯洀⁏卓刀倀Ⰰ⁃ⴀ刀䔀倀Ⰰ⁓漀污爀⁆漀爀⁁汬
一畭戀攀爀 漀映桥愀琠灵洀灳猀甀瀀灯爀瑥搀㨀⁔漀琀愀氀 昀爀漀洀⁃䡐䐀倀Ⰰ⁏剈䡐Ⰰ⁈倀㌀Ⰰ⁈伀䴀䔀匀
一甀浢攀爠漀昀 栀漀浥⁥汥挀琀物昀楣慴楯渀⁡渀搀⁡瀀瀀汩愀渀挀攀猀猀甀灰漀爀瑥搀㨀⁔漀琀愀氠昀牯洀⁈䔀䅒
圀漀爀欀景爀挀攀 猀異瀀漀爀琀攀搠椀渠瑥爀洀猀⁯映渀甀浢攀爠漀昀灡爀瑩挀椀灡瑩湧栀攀愀琀 瀀甀洀瀀⁣漀渀琀牡挀琀漀牳㨀 吀漀琀愀氠昀牯洠䌀䠀倀䐀倀Ⰰ⁏刀䠀䠀倀Ⰰ⁈倀㌀Ⰰ⁈伀䴀䔀匬 䠀䔀䅒
䤀湣攀湴椀瘀攀猀 愀洀漀畮琠景爀 栀攀慴⁰甀浰猀Ⰰ⁨漀浥⁥汥挀琀物昀椀挀慴楯渀 慮搀⁡瀀瀀汩愀渀挀攀猀㨀 吀漀琀慬 ␠昀爀漀洀⁃䡐䐀倀Ⰰ⁏剈䡐Ⰰ⁈倀㌀Ⰰ⁈伀䴀䔀匀 氀 

Package Total:
$67,282,181 Other Funds
$181,288,336 Federal Funds
10 Position / 8.19 FTE

Energy Planning & Innovation
␀㠀Ⰰ　㌱Ⰰ㐰㄀伀琀栀攀爀⁆甀渀搀猀

Energy Development Services
␵㤬㈀㔰Ⰰ㜀㠰伀琀栀攀爀⁆甀渀搀猀
␱㠱Ⰰ㈸㠬㌳㘠䘀攀搀攀爀愀氀⁆甀渀搀猀
㄰⁐漀猀椀琀椀漀渀猀  㠮ㄹ 䘀吀䔀
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RACIAL EQUITY IMPACT STATEMENT (REIS)
WORKSHEET:  P OLICY OPTION PACKAGE (POP)
QUESTIONS
Program managers responsible for the POP: Please a nswer the questions below for every 
POP being proposed in your a gency request b udget. To fill out this worksheet, download a 
copy of this worksheet and type your answers below each question.

Program Overvie w

1. Please describe the POP being proposed.

The POP would carry over unspent funds from incentive programs requiring 
limitation carry over into the 27-29 biennium. These programs include the: 

�x Community Heat Pump Deployment Program,
�x Oregon Solar and Storage Rebate Program, 
�x Oregon Rental Home Heat Pump Program, 
�x Community Renewable Energy Project Grant Program , 
�x Home Energy Rebate programs (Home Efficiency Rebates Program (HOMES) 

and Home Electrification and Appliance Rebates (HEAR), 
�x Heat Pump Purchase Program, 
�x Building Energy Reduction Incentive Program,
�x Grid Resilience, and 
�x Solar for All.

2. Why is the POP being proposed?

T he POP is being proposed t o allow for the continuation of the programs and the 
provision of incentives and grants that benefit Oregonians.

Consul t ati on

3. Who is completing this REIS? 

This REIS is being completed by Lauren Rosenstein, Strategic Engagement Analyst 
and James Cogle, Operations and Policy Analyst for Energy Incentive Programs.

4. Who is responsible for tracking equity outcomes? What method(s) are they using to 
track outcomes? 

Equity outcomes are tracked by the program or project lead. Most programs have 
specific budgetary carveouts that set aside funding to serve specific groups like 
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environmental justice communities as defined inHB 4077 and/or households that 
are low -income qualifying. When a project qualifies it is tracked against the budget.
It can be complex to track equity outcomes at time s due to federal laws and 
regulations that limit our ability to specifically prioritize environmental justice or 
other specific demographic communities.

5. Does your agency have a DEIB practitioner (Yes or no)? 

Yes, two people (Lauren Rosenstein, Strategic Engagement Analyst and Diana 
Garibay, HR Director ) 

a. If yes, describe how you collaborated with them on this REIS. 

The Strategic Engagement Analyst and the Operations and Policy Analyst 
collaborated to complete this REIS through conversations and work 
sessions. The Strategic Engagement Analyst was able to bring in knowledge 
from discussions and learnings from community organizations across the 
state about the importance of the programs represented in this POP. These 
organizations include Tribal, racially specific, culturally specific, and 
environmental justice practiti oners.

b. If they were not involved in the development of this REIS, please explain why. 
Describe what you did instead to incorporate equity expertise and 
community input (e.g. listening sessions, advisory review, analysis of existing 
community feedback, partnering with trusted community partners, etc.).  - 
N/A

6. Did you collaborate with your agency’s data analysts, community engagement 
managers, outreach managers, and/or others that regularly interact with 
underserved and marginalized communities on this REIS? (Yes , no, or not 
applicable ) 

a. If yes, describe how you collaborated with them on this REIS.

The Strategic Engagement Analyst is responsible for engaging with culturally 
specific, underserved, marginalized, and environmental justice communities 
and organizations who work in the field. The Community Navigator, who 
works with Tribal, coastal, and rural communities and communities with 
limited infrastructure also shared what they have learned from speaking to 
people, organizations, and local governments. The Operations and Policy 
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Analyst is one of ODOE’s analysts who contributes to data analysis for the 
EDS portfolio.

b. If they were not involved in the development of this REIS, please explain why. 
Describe what you did instead to incorporate equity expertise and 
community input (e.g . listening sessions, advisory review, analysis of existing 
community feedback, partnering with trusted community partners, etc.).  - 
N/A

Communi t y Engage m e n t and Dat a

7. Identify the specific racial groups and communities that may be impacted by this 
POP, both directly and indirectly. In your answer, include responses to the following 
questions:

a. How did you identify these impacted groups?

b. What data are you using to validate your assessment? If possible, use 
outreach and engagement feedback to gather information and insight.

c. If possible, disaggregate the data by race, ethnicity, geography, income level, 
and other relevant characteristics. If disaggregated data is not available, 
please describe why.

d. How are communities impacted by this POP? What are the disproportionate 
impacts? Please b e specific.

The incentive programs detailed in the POP impact communities across Oregon. Each 
program has different eligible applicants and different priorities that are established in 
the program’s Statute and Administrative Rule. The programs are voluntary and provide 
benefits to those individuals or organizations that participate. The programs use either 
the HB 4077 definition of environmental justice communities or the level of household 
income in prioritizing or allocating a portion of the program funds. ODOE recognize s the 
intersectionality of income and racial demographics, however, has limited capacity to 
analyze the data. By prioritizing environmental justice communities, which includes 
communities of color, and household income, ODOE is able to better meet the needs 
of underserved and marginalized communities.

The programs collect data about the project and the individuals or communities that 
are benefiting from the incentive or grantin the incentive and grant applications. This 
data is typically collated at the county leveland details whether the project qualif ies for 
the specific program prioritization or budget carve out category or not.  T he Oregon 
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Solar + Storage Rebate Program conducts a survey after rebates have been issued to 
collect data about race/ethnicity of beneficiaries, and the Community Heat Pump 
Deployment Program collects data about the different community categories within the 
State’s environmental justice definition. Communities that take part in the programs 
benefit from the financial incentives and grants provided.

8. How did you ensure multiple perspectives were part of the decision-making process 
for this POP? In your answer, include responses to the following questions:

a. Identify how you have or are planning to engage multiple perspectives and 
impacted groups to provide feedback on this POP (e.g. program design, 
budget, policy decision s, etc.). Please g ive specific examples.

This POP represents multiple incentive programs that are used across the 
state. In the design and development for some of these programs ODOE 
sought feedback from organizations through the Environmental Justice 
Workgroup that ODOE co-convenes with the Coalition of Communities of 
Color over the last three years. ODOE has heard many times that the funding 
provided by these programs is important to ensuring energy justice in the 
state by creating pathways and reducing barriers for income -constrained 
households and environmental justice communities to access incentives. 
Additionally, the Community Navigator is able to have direct conversations 
with Tribes and other communities who access these programs to better 
understand their importance. While Tribes do not always identify with being 
included in racial equity or equity groups as they are sovereign nations, it is 
important to note that programs like the Community Heat Pump Deployment 
Program work with regional administrators that design the programto meet 
the needs with economic and social /cultural understanding specific to the 
community, region, and peopleit is serving. In this way, t his POP works to 
uphold the decision-making of Tribes .  

ODOE also works to create channels for open communication with 
implementors such as the solar industry to best understand the high 
demand and need for programs such as the Solar and Storage Rebate
program, which was fully reserved minutes after opening. 

Ongoing feedback from those who are accessing and implementing the 
programs in this POP is essential for the success of these efforts. It is with 
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consistent communication and ongoing engagement with organizations and 
communities with multiple perspectives that ODOE can best deliver the 
incentives.

b. If community engagement is not part of your approach, please explain why 
and what you did instead to incorporate community perspectives. In your 
response, describe the following : the decision -making process used to 
determine engagement was not feasible or appropriate, the specific barriers 
(beyond general time or capacity), and how you mitigated the risk of missing 
community input (e.g. using existing feedback, partnering with tr usted 
organizations, review from advisory bodies, etc.).  - N/A

Impact s and Account ab i l it y

9. If this POP is not funded, please describe the following : 

a. Which racial or ethnic communities would be most impacted.

It is difficult for ODOE to assess specific racial or ethnic communities who 
may be affected from the loss of these programs. Most of the programs 
represented in this POP do not collect demographic data. However, there 
may be an opportunity to better analyze data using information that is 
already collected about the geographic location of some projects and 
layering census data should there be increased staff capacity in the future. 

As stated earlier, many of the programs and projects represented in this POP
have funding carveouts to go directly to low -to-moderate income qualifying 
households as well as environmental just ice communities. For example: 

�x 50% of the Community Renewable Energy Grant Program  is dedicated to 
serve environmental justice communities and annual reporting 
demonstrates that the program exceeds this requirement. 

�x Over 90% of incentives from the Community Heat Pump Deployment 
Program have funded projects for environmental justice communities, 
people without heating or cooling , or households who are using bulk 
fuels.

�x 25% of the Oregon Rental Home Heat Pump Program is dedicated to 
affordable housing providers and 25% to owners of dwellings occupied 
by low - or moderate-income qualifying households. There are funds 
reserved for the installation of heat pumps and related upgrades in rental 
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housing occupied by members of the federally recognized Tribes in 
Oregon, Oregon Rental Home Heat Pump Program: Information for Tribes 
and Tribal Members .

�x 25% of the Solar and Storage Rebate budget is required to go to low - or 
moderate- income qualifying households or service providers serving 
those households.

�x Home Electrification and Appliance Rebates Program is set to serve low- 
to moderate-income qualifying households, Home Energy Rebate 
Programs .

b. How disparities would likely persist or worsen.

Without these programs in place there will not be dedicated funds and 
incentive programs to benefit those communities and individuals who have 
the greatest need for access. Disparities will likely worsen as there will not 
be the same level of access to programs that work to increase energy 
efficiency and increase cost savings for households who are already 
marginalized. 

10. Who will be monitoring racial equity outcomes over time for this POP? 

ODOE is only collecting demographic data for the Oregon Solar + Storage Rebate 
Program through a post implementation survey which yields a limited, and 
voluntary, response. 

ODOE relies on the definition for environmental justice communities in HB 4077 , 
which includes communities of color, to determine some of the programs’ funding 
allocation.

a. How will progress be reported? 

Progress of outcomes is reported to the legislature in annual and bi ennial 
reports: Energy : Reports to the Legislature : Data and Reports : State of 
Oregon. These reports include any relevant demographic data that has been 
included as well as if the programs are meetingor exceeding project budge t 
goals.

b. How will leadership be informed of equity impacts?

Reports are shared with internal ODOE leadership as well as legislat ors. 
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c. How will the community be involved in monitoring outcomes?

All reports are shared publicly on ODOE’s website and interested parties are 
informed of the reports. ODOE welcomes the opportunity to share more 
information through presentations and conversation as the community 
requests.
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ORBITS
Revenue

Acct
Agenc y
Reque s t G ove r nor ' s

Legis l a ti ve l y
Adopte d

GENERAL FUND APPROPRIATION
  General Fund 8000 0050 11,690,550 10,596,144 7,122,187 11,023,112

LICENSES AND FEES
Business Licenses and Fees 3400 0205 5,460 5,956

CHARGES FOR SERVICES
Charges for Services 3400 0410 2,432,951 3,068,237 2,123,485 2,386, 330

6400 0410 3,150 -
Admin and Service Charges 3400 0415 21,947 23,043

OTHER
Other Revenues 3400 0975 87

FEDERAL FUNDS REVENUE
Federal Funds 6400 0995 2,661, 623 6,418, 519 2,860,087 6,101,489

TOTAL 16,788,361 20,082,900 12,133,166 19,539,930 - -

䐀䕔䄀䤀䰀⁏䘀⁌伀吀吀䕒夀⁆唀一䐀匀Ⰰ⁏吀䠀䕒⁆唀一䐀匀Ⰰ⁁一䐀⁆䕄䕒䄀䰀⁆唀一䐀匀⁒䕖䕎唀䔀

Source Fund
2 0 2 5 -2 7

Estima te d

2 0 2 7 -2 9
2 0 2 5 -2 7 Leg 

Adopte d
2 0 2 3 -2 5 
Actua l

2027-29 Agency Request Budget
Oregon Department of Energy 
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Description

ESSENTIAL AND POLIC< PAC.AGE FISCAL I0PACT S800AR<

Energy, Dept of Cross Reference Name�  Energy Planning 	 Innovation
Pkg� 021 - Phase-in Cross Reference Number�  33000-100-00-00-00000

*HQHUDO FXQG LRWWHU\ FXQGV OWKHU FXQGV FHGHUDO FXQGV NRQOLPLWHG OWKHU
FXQGV

NRQOLPLWHG FHGHUDO
FXQGV

AOO FXQGV

Revenues

*HQHUDO FXQG ASSURSULDWLRQ 785,662 � � �� � 785,662

Total Revenues �785,662 - - - - - �785,662

Personal Services

CODVV�UQFODVV SDO. DQG PHU 'LHP193,344 � � �� � 193,344

EPSO. 5HO. %G. AVVHVVPHQWV 79 � � �� � 79

PXEOLF EPSOR\HHV
 5HWLUH CRQW47,795 � � �� � 47,795

SRFLDO SHFXULW\ TD[HV 14,791 � � �� � 14,791

PDLG FDPLO\ MHGLFDO LHDYH IQVXUDQFH773 � � �� � 773

:RUNHU
V CRPS. AVVHVV. �:C'� 38 � � �� � 38

FOH[LEOH %HQHILWV 44,160 � � �� � 44,160

Total Personal Services �300,980 - - - - - �300,980

Services 	 Supplies

PURIHVVLRQDO SHUYLFHV 484,682 � � �� � 484,682

Total Services 	 Supplies �484,682 - - - - - �484,682

Total Expenditures

TRWDO E[SHQGLWXUHV 785,662 � � �� � 785,662

Total Expenditures �785,662 - - - - - �785,662

BBBBB Governor's Budget BBBBB Legislatively AdoptedBB�;BB Agency ReTuest 

2027-29 Biennium Page BBBBBBBBBB Essential and Policy Package Fiscal Impact Summary - BPR013
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POS116 - 1et PacNage Fiscal Impact Report Energy Planning 	 Innovation

����-�� %ienniXm &ross ReIerence NXmEer� �����-1��-��-��-�����
&Xrrent Service /evel Package NXmEer� �1

$XtK No :orkGay IG &lassiIication
Position
NXmEer F7E

Pos
&nt

Pos
7ype 0os Step Rate

Sal
Rng Salary OPE&lassiIication Name 7otal

1448671 C�248 A P8A2729001 1.0018,0�624PF29 �COMPLIANCE SPECIALIST 3 193,344 107,636 300,980

1���1

*eneral FXnGs
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OtKer FXnGs
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Program Unit Executive Summary

Primary Long-Term Focus Area: Energy Programs and Activities
Secondary Long-Term Focus Area: A Venue for Problem -Solving Oregon's Energy Challenges 
Program Contact: Pandian Krishnaswamy 503 -508-1244
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Program Overview

The Energy Development Services Division administers programs that provide financing and incentives to homeowners, renters, businesses, organizations, 
nonprofits, Tribes, schools,consumer -owned utilities, and public bodies installing projects that increase energy efficiency, generate renewable energy,and 
supportcommunity resilience . During the 2027-29 biennium, the division will administer the Community Renewable Energy Grant  Program , the remaining work 
associated with other state-funded incentive programs, as well as federal incentive programs including the Grid Resilience Grant Program, the Heat Pump 
Purchase Program, and Home Energy Rebate Programs.

This division alsooffered loans through the legacy Small- Scale Local Energy Loan Program (SELP). Work remains to administer existing SELP loans. SELP is not 
currently writing or developing new loans , soSELP staff are focused on working closely with existing borrowers to help ensure current loan repayments are 
managed carefully.

Program Funding Request

The division’s Agency Request Budget for the 2027-29 biennium includes $192,444,669Federal Fund, $72,444,550 Other Fund, and $2,626,747General Fund. 
Additionally, $22,934,700in non-limited funds is requested for ongoing loan repayments and debt service for the SELP program. 

Program Description

Ongoing Programs

Community Renewable Energy Grant Program

The 2021 Legislature passed HB 2021, which created a $50 million General Fund for deposit into a Community Renewable Investment Fund to provide grants for 
planning and developing community renewable energy and energy resilience projects. Grants are awarded on a competitive basis and priority is given to projects 
that support environmental justice communities, demonstrate community energ y resilience, and involve energy efficiency and demand response. The agency 
received an additional $20 million in funding for this program during the 2023 legislative session. The 2025-27 Governors’ Requested Budget included $25 million 
in funding for this program; however , due toeconomic conditions this funding was not included in the 2025-27 Legislatively Adopted Budget. This program is 
widely supported and very popular among communities across the state; the agency consistently receives many times more in applications than available dollars. 
Through four rounds of opportunity announcements the program has received 271 applications requesting over $142 million and has awarded 118 projects for 
the $54 million available in these rounds. Continuing this program was a recommendation of the Oregon Energy Strategy. A recent shift in federal funding and 
policy has resulted in cuts to key renewable energy programs and policies . Investing additional state funding in this program would provide economic, resilience, 
and clean energy benefits to the state. 
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Small-Scale Local Energy Loan Program

The Small- Scale Local Energy Loan Program (SELP) was established by the Oregon Legislature in 1979 through a legislatively referred constitutional amendment 
passed by voters in 1980, which authorized the issuance of State general obligation bonds for smallscale local energy projects. The program made its first loan in 
1981. Since 1981, the program has issued more than 900 loans, providing more than $612 million in funding for eligible energy  projects. 

SELP does not currently have bonding authority and is therefore not making loans. Program activity currently consists of servicing existing loans and making 
outstanding bond payments. In past years, SELP provided funding for Oregon projects that invest in energy conservation, renewable energy, or alternative fuels, 
or that create products from recycled materials. All public, private, and tribal entities in Oregon were eligible to use SELP, and the program provided financing to 
eligible projects in each of Oregon’s 36 counties. SELP used program fees and interest income earned from General Obligation Bond -funded energy loans. Fees 
and earned interest paid for all program -related administrative expenses and bond debt service and provide for capital reserves. SELP received General Fund 
assistance of $3.5 million during the 2021-23 biennium and $1.5 million during the 2023 -25 biennium to address cashflow shortfalls. ODOE does not expect to
need General Funds for SELP inthe future.

Grid Resilience Grant Program

The Grid Resilience Grant Program provides grants to a diverse set of grid resilience projects, with priority given to efforts that generate the greatest community 
benefit providing clean, affordable, and reliable energy. It is primarily funded by the Infrastructure and Investment Act but requires a 15 percentstate match. 

The Grid Resilience Grant program is a formula award made available to states and T ribes through the Infrastructure Investment and Jobs Act (IIJA), section 
40401(d). In June 2023, the U.S DOE awardedODOE$19,907,304. In July 2024, the U.S. DOE modified the award, adding $10,991,729 for a total award of 
$30,899,033 to Oregon.ODOE is required to subgrant 95 percent of the funding to eligible entities. ODOE is settingaside40 percent of the grid resilience funding 
for small utilities. The State of Oregon is required to provide 15% match, totaling $4,634,855 for the amount awarded to ODOE so far. The Oregon Legislature has 
provided $1,902,953in General Fund. An additional $2,731,902 will be necessary to meet the current15% state match requirement . Over the course of the 
program, ODOE will be awarded a total of rough ly $50 million, which will require additional state match.

Home Energy Rebate Programs

The Home Energy Rebates are a pair of programs that came from the federal Inflation Reduction Act and will help Oregonians make their homes more energy 
efficient, including installing appliances and performing upgrades that will generally save them money. These are known as the Home Efficiency Rebates 
(HOMES) and Home Electrification and Appliance Rebates (HEAR) programs.

On July 27, 2023, the HOMES and HEAR guidance was released by the U.S. DOE.ODOE submitted its application for funding in March 2024 and in September 
2024, ODOE was awarded over $113 million. These two programs will provide single -family and multifamily households with varying discounts for efficiency 
upgrades and rebates on high-efficiency home appliances and equipment . Early administrative funding has been used in the 2023-25 and 2025-27 biennia to 
develop the program s. U.S. DOE issued new guidance in June 2026, and ODOE is working with implementation partners to align the program with this new 
guidance. ODOE anticipates opening the programs in 2026 pending required approval from the U.S. Department of Energy.
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Heat Pump Purchase Program

The Heat Pump Purchase Program (HP3) is a residential heat pump incentive program that provides $2 ,000 rebates for the installation of heat pumps in existing 
owner -occupied, rental, and new residences under construction in Oregon . The program assists property owners in making the heating and cooling of their
dwellings more energy efficient and reducing greenhouse gas emissions associated with energy use . 

HP3 is part of the state'sClimate Equity and Resilience Through Action program , which is funded through a $197 million in Climate Pollution Reduction Grant
through the US EPA from the federal Inflation Reduction Act . Funding is provided from the US EPA to Oregon Department of Environmental Quality, which then 
subgrants funding for HP3 to ODOE through an interagency transfer. The grant supports several programs at various Oregon state agencies . The Heat Pump 
Purchase Program receives more than $24 million in funding for 12,000 heat pump incentives and staff to support the program.

TheHeat Pump Purchase Program was developedduring the 2023-2025 biennium and opened on June  16, 2025. HP3 is expected to complete during the 2027-29
biennium . 

Solar For All

The federal Solar For All program was made available under the Greenhouse Gas Reduction Fund fromthe Inflation Reduction Act (IRA) and wa s focused on 
providing benefits from solar energy to low -income households and disadvantaged communities. ODOE applied for this funding in October 2023 and received a 
notice of award on April 22, 2024, for $86.6 million in funding for Oregon programs . On August 7, 2025 , the Oregon Department of Energy received a letter from 
the U.S. Environmental Protection Agency stating that the EPA is canceling all Solar for All program funding. Oregon has joined other awarded states in legal 
action against U.S. EPA, and a resolution could come during the 2027-2029 biennium.

One-Stop-Shop Program

External partners have indicatedthat Oregonians have a hard time understanding the energy efficiency program optionsavailable to them  – which are varied 
and can be complicated – and this is a major barrier to participation. ODOE has launchedan information hub with resources to help Oregonians understand 
what energy efficiency incentives are available, as well as sharing educational materials about energy efficiency technologies. 

One-time Funded Programs

Several incentive programs that were provided one-time funding by the Legislature are expected to distributeall program funding available for rebates in the 
2025-27 biennium. While these programs have been phased out of ODOE’s Current Service Level Budget, work to administer these programs remains in the 
2027-29 biennium. It is also possible that there will be remaining funds to distribute in the 2027-2029 biennium. In addition, federal funding is anticipated to
continue tosupport rebates for heat pumps, home energy efficiency improvements , andenergy efficient appliances. The EDS division has built the infrastructure 
through the state -funded programs that will support implementation and operation of federally funded programs.

�x Oregon Solar + Storage Rebate Program issues rebates for solar and solar plus storage systems. Rebates are paid to the contractor installing the system
who passes on the rebate amount to the customer as savings on the net cost of the system. The legislature directed that at least 25 percent of the rebate
budget be reserved for low - and moderate -income households and low -income service providers; the program exceeded this target by providing 35
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percent of funding to these groups. The program expect s to distribute all available funding in the 2025-27 biennium. On June 15, 2026, the program 
made available $1.1 million in program funding from administrative savings and canceled or incomplete rebate projects from prior rounds . This funding 
was fully reserved in under 10 minutes , which is evidence that the program could easily expend any additional funding that may become available.
Recent shift in federal funding and policy has resulted in cuts to key renewable energy programs and policies. Investing additional state funding in this 
program would provide economic, resilience, and clean energy benefits to the state.

�x Oregon Rental Home Heat Pump Program is a statewide program that provides incentives to install heat pumps on residential rental properties and for
electrical and mechanical upgrades necessary for heat pump installation. The program is expected to issue the remaining incentive funds in the 2025 -27
biennium . Clear demand for the incentive the program makes available for potentially lifesaving energy -efficient cooling continues and the program
could expend additional dollars if they became available.

�x Community Heat Pump Deployment Program is a regional heat pump deployment program where ODOE partners with regional administrators and
federally recognized Tribes to develop their own heat pump deployment programs for their communities. The program also leverages the Oregon Rental
Home Heat Pu mp program in regions or Tribes that do not have administrators.

Program Justification and Link to Strategic Plan

ODOE’s incentive programs are successfully supporting renewable energy, resilience, and energy efficiency projects across thestate that help lower the cost of 
the energy transition for Oregonians. The programs are designed to expand access to incentives for Oregonians with lower incomes by providing higher grant or 
rebate amounts. These incentive programs support ODOE in meeting our mission to help Oregonians make informed decisions and m aintain a resilient and 
affordable energy system. The programs also s trengthen equity in the energy sector by expanding access to incentives and rebates for Oregonians with lower 
incomes who may otherwise not be able to afford renewable energy or energy efficiency improvements. Overall, EDS programs support three of the five 
pathways within Oregon’s Energy Strategy including Energy Efficiency, Electrification, and Resilience by providing incentives to lower the cost of the clean energy 
transition for Oregon consumers. 

EDS also supports the agency’s new strategic plan, primarily pillars 1: Addressing Oregon’s Greatest Energy Challenges and 3: Accessible, Effective Services 
and Programs . 

1. Ad dressing Oregon’s Greatest Energy Challenges : EDS plays a leading role in ODOE in implementing residential incentive and grant programs that support
advancement of the Oregon Energy Strategy, including by improv ing energy efficiency, advancing electrification, and increasing grid and community
resilience. EDS Residential energy programs improve the affordability of electrification and energy efficiency for homeowners and building owners and
advance and support the electrification and energy efficiency businesses and markets. EDS grant programs directly improve grid and community resilience
through directly supporting utilities and public organizations who implement projects designed specifically for their challenges . EDS residential incentive and
grant programs also help to support renewable energy installers in Oregon .

3. Ac cessible, Effective Services and Programs: EDS is primarily an energy incentives program division and has developed a depth of experience in
implementing and improving these programs. All s tate funded programs specifically supportdisadvantaged communities or individuals who face economic
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and otherchallenges in accessing the benefits of electrification, energy efficiency or renewable energy. The division continuously improves programs based 
upon internal and external feedback. Where necessary and appropriate, the division regularlyrecommend s legislative concepts to make specific programs 
more effective.

Program Performance

Ke y program outcomes as of April 30, 2026, are below. These programs save energy, save consumers money, support the state's decarbonization efforts, make 
communities more resilient, and position Oregon to lead by example.

�x The Community Renewable Energy Grant Program has awarded over $53 million to 118 renewable and resilience energy projects. The program provides
incentives to public bodies and their partners to plan or construct renewable energy production and energy resilience projects. The program has
completed four rounds of opportunity announcements starting in July 2022 and the most recentawards occurring in February of 2026. A total of 271
applications hasbeen received across these four roundstotaling over $140 million in total requested grant funds . To date CREP Grants have been
awarded in 28 of Oregon’s 36 counties. The fifth round of opportunity announcements is planned for early 2027. CREP Construction projects have three
years to complete, and the contract management work for these projects is expected to go on until 2030.

�x The Grid Resilience Grant Program’s first opportunity announcement opened in March 2024 for $19 million and will provide gran ts to a diverse set of
grid resilience projects, with priority given to efforts that generate the greatest community benefit providing clean, affordable, and reliable energy.
Second opportunity announcement opened in October 2025 for $11.5 million and will continue to provide grants to grid resilience projects. Together, 20
projects are selected for grants, and these projects are in various stages of progress now.

�x The Heat Pump Purchase Program has received reservations for over 5,000 rebatesin less than a year of being open. The heat pump installations for
over 2,700 of the heat pump installations for these reservations have been completed, approved and paidproviding over $5.5 million in savings to
Oregonians.

Several incentive programs administered by this division in this biennium were funded byone-time investments of General Fundthat arebeen phased out the 
agency.

�x The Solar + Storage Rebate Program has reserved or issued over $24 million in rebates, including more than $10 million in rebates for low - and
moderate -income households and low -income service providers. The program promotes renewable energy and helps contractors by making solar energy
and storage more affordable for Oregonians. The program hasprovided rebates for more than 6,900 renewable energy generation projects across the
state generating up to 88 gigawatt hours of electricity annually . In Ju ne 2026 the program is making available $1.1 million dollars in residual funding from
administrative cost savings and projects that did not complete . ODOE estimates that 300-350 additional projects will be incentivize with these funds.

�x The Energy Efficient Wildfire Rebuilding Incentive Program help ed wildfire survivors rebuild their homes and enjoy future energy savings of building to or
above current code. The program provided incentives for site-built homes, manufactured homes, multi -family buildings, and commercial structures
across the Oregon counties affected by the Labor Day fires. The program issued 852 incentives in eight counties, totaling $5.8 million over the life of the
program
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�x The Oregon Rental Home Heat Pump Program has rebated nearly $13million in rebates and grants through its original funding allocation, including more 
than $3.8million for homes with low - and moderate -income tenants and $4.1 million for affordable housing. In July 2024, ODOE made an additional $4
million available after the Oregon Legislature allocated more funding for the program in 2024; the amount was fully reserved within two days. In the 
2025-2027 biennium ODOE plans to make available over $2 million in funding from projects that reserved funding but were never completed or did not 
meet program criteria when completed. The program promotes energy efficient heat pumps and related upgrades to help Oregonians stay safe during 
extreme heat events caused by climate change. The programs will also benefit contractors through an expanded customer base. 

�x The Community Heat Pump Deployment Program deploys – through Regional Administrators and participating Tribes – energy -efficient equipment to 
help Oregonians stay safe during extreme heat events caused by climate change. The programs also benefits contract ors through an expanded customer 
base around the state.The program has provided rebates to homeowners for more than 8 60 heat pumps and more than 3 80 upgrades totaling more 
than $7 million in funds.

Enabling Legislation/Program Authorization

A variety of Oregon Revised Statutes authorize the Oregon Department of Energy to administer its incentive programs. They include :

�x ORS 469.040 & Oregon Laws 2019 chapter 655 — Oregon Solar + Storage Rebate P rogram
�x Oregon Laws 2021, chapter 508 — Community Renewable Energy Grant Program
�x H B 5006 (2021) — Energy Efficient Wildfire Recovery Incentive Wildfire
�x SB 1536 (2022) — Heat Pump Programs
�x ORS Chapter 470 and article XI -J of the Oregon Constitution — Small Scale Energy Loan program

A variety of federal mandates and CFRs authorize the Oregon Department of Energy to administer its programs. They include:

�x Infrastructure Investment and Jobs Act (IIJA), section 40401 (d)  - Grid Resilience Grant Program

�x Inflation Reduction Act’s ( IRA ) Section 50121 and Section 50122:  - Home E nergy Rebates Programs

�x Inflation Reduction Act’s (IRA) Greenhouse Gas Reduction Fund (GGRF) - Solar For All

�x Inflation Reduction Act’s (IRA) Climate Pollution Reduction Grant (CPRG) - Heat Pump Purchase Program
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Funding Streams

Division revenues include non-limited Other Funds consisting primarily of borrower principal and interest payments received under SELP. 

Division Other Fund revenues include balances made from General Fund appropriations to the distinct fund established for the Community Renewable Energy 
Grant Program , and balances in RED grant programs . 

Division Federal Fund revenues come from the Grid Resilienc e, Climate Pollution Reduction, and HOMES/HEAR grant s.  General Fund is received for Division 
Administration and requested to support the ongoing match for the Grid Resilience grant . 

Proposal Comparison

The following programs will have ongoing work and unspent Other and Federal funds requiring limitations carry over into the 27-29 biennium. These programs 
include: Community Heat Pump Deployment Program (HB 5204A), Oregon Solar and Storage Rebate Program (HB 5204A), and the Orego n Rental Home Heat 
Pump Program (HB 5204A), Community Renewable Investment Fund (HB 2021), Home Energy Rebate programs (Home Efficiency Rebates Program (HOMES) and 
Home Electrification and Appliance Rebates (HEERH), Heat Pump Purchase Program (Climate Pollution Reduction Grant), Grid Resilience (IIJA 40101d, and Solar 
for All. 

Future Investment Opportunities

ODOE has been awarded a $30,899,033 federal grant from the U.S. Department of Energy which requires a 15 percent cost match. ODOE will need a total of 
$4,634,855 General Fund state match. Current projected expenditures of state match requirement through Ju ne 30, 2027, is estimated at $1,902,953. The 
balance of the state match will require limitation in 27 -29.

The grant from the U.S. Department of Energy requires a 15 percent cost match from the State of Oregon. ODOE has entered into performance agreements with 
utilities, and the current amount of state funding will not fulfil the requirements in the performance agreements. This funding is necessary to continue to access 
federal funds for grid resilience. The agency must demonstrate the state match in order to spend federal funds; the agency also uses this state match to fund 
positions that run the program .  

An investment of $2,731,902 General Fund would provide ODOE with funding for the balance of matching funds for the Grid Resilience program in the 2027 -
2029 biennium. Without this investment, $ 18 million in federal funds is at risk. 
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Activities

Strengthening Our Work and Customer Service

These incentive programs support ODOE in meeting our mission to help Oregonians make informed decisions and maintain a resili ent and affordable energy 
system. The programs also strengthen equity in the energy sector by expanding access to incentives and rebates for Oregonians with lower incomes who may 
otherwise not be able to afford renewable energy or energy efficiency improvements. The Oregon Rental Heat Pump Program also reaches a frequently 
underserved population of people in rental housing. ODOE offers strong customer service for these programs and will continue to engage with the public, 
Oregon Tribes, utilities, public bodies, and the solar industry and HVAC industry.

This budget will continue the Community Renewable Energy Grant program incentive program into the 2027-29 biennium with existing funding to support 
renewable energy, resilience, and energy efficiency projects across the state, and to make some positions permanent to ensure continuity and program support, 
increase efficiency in program administration, enhance customer service and continue to serve disadvantaged communities.

Grid Resilience Grant Program

ODOE submitted the initial application for this funding to U.S. DOE in April 2023 and was awarded on June 30, 2023. ODOE awards funds to a diverse set of 
projects, with priority given to efforts that generate the greatest community benefit providing clean, affordable, and reliab le energy. ODOE has signed nine 
performance agreements with utilities, and these projects are currently in progress. The Second Opportunity Announcementwas posted on October 7, 2025, 
announcing $11.5 million available to Oregon electric utilities for grid resilience projects. ODOE has selected nine projects and will submit these projects to US 
DOE for approval.

Home E nergy Rebates Programs

ODOE applied for Home Energy Rebates Programs on March 27, 2024 and in September 2024, ODOE was awarded over $113 million from the U.S. Department of 
Energy. Energy Trust of Oregon has been selected to deliver rebates in investor-owned utility service territory and Earth Advantage has been selected to deliver 
rebates in the consumer-owned Utility service territory. ODOE, Energy Trust of Oregon , and Earth Advantage have nearly completed the complex process of 
implementing the programs and plan to open the programs contingent upon the U .S. Department of Energy provid ing their required approval to launch the 
program. The programs are planned to be completed by 2031.

Solar For All

The Oregon Solar for All Coalition applied for this competitive award, with ODOE serving as the coalition lead and Energy Trust of Oregon and Bonneville 
Environmental Foundation as fellow coalition members. ODOE submitted its Notice of Intent to U.S. EPA on July 28, 2023, and r eceived legislative approval to 
apply for the grant. The final grant application was submitted to the U.S. EPA on October 11, 2023 and on April 22, 2024 ODOE received award notice for $86.6 
million . On August 7, 2025 the Oregon Department of Energy received a letter from the U.S. Environmental Protection Agency stating that the EPA is canceling all 
Solar for All program funding. On October 16, 2025, Oregon Attorney General Dan Rayfield announced Oregon is joining 23 other Solar for All awardees in a 
lawsuit against the U.S. Environmental Protection Agency for illegally ending the $7 billion Solar for All program.
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Small Scale Local Energy Loan Program

TheSmall -ScaleLocal EnergyLoanProgram, established by the Oregon legislature in 1979, isbelievedto bethe oldest public“green” financing program in the nation. 
The program made its first loan in 1981 and originated 903loans worth $612 million. While no longer actively lending, the program currently manages a $148 million 
loan portfolio of 94 loans. SELP provided funding for Oregon projects that invest in energy conservation, renewable energy, or alternative fuels, or that create products 
from recycled materials. All public, priv ate, and tribal entities in Oregon were eligible for SELP, and the program provided financing to eligible projects in each of Oregon’s 
36 counties.

Division Context/Additional Background

The following external factors affect Energy Development Services’ financing and incentive programs:

�x At the start of the 2021-23 biennium, the Energy Development Services division was primarily focused on administering legacy incentive programs that 
had or were scheduled to sunset. During the 2021-23 biennium , the legislature expanded the Oregon Solar + Storage Rebate program and established four 
new incentive programs , all of which have continued to be operated into 2025-27 biennium . The Energy Efficient Wildfire Rebuilding Incentive Program
reached its sunset date and was closed at the end of 2025. While  the Oregon Solar + Storage Rebate Program, the Oregon Rental Home Heat Pump 
Program , and the Community Heat Pump Deployment Program all have available funding or active performance agreements, staffing funded through 
these programs ended with the 2023 -2025 biennium. In the 2025-2027 biennium, the division continuedto supportthese programs with existing staff 
authorized through Package 201 in ODOE’s 2025-2027 Budget Bill (SB 5518). The division also continues to support federally fundedprograms , standing 
them up as funding becomes available. Consequently, the division has seen a significant shift in personnelover the biennium . The 2027-2029 budget sees 
the phase out of most state-funded incentive programs and a shift to predominately federally funded programs . The division is poised to effectively 
leverage currentstaffing and a solid program infrastructure to support these programs. 

Revenue Sources 

Revenues for the Division include General Fund, non-limited Other Funds and Debt Service dedicated to SELP loan activity, limited Other Funds for SELP 
administration and the balances in the Community Renewable Investment Fund , and Federal Funds. 

Limited revenue sources include:
�x Fees for loan processing activities
�x Balance in the Community Renewable Investment Fund
�x Federal Funds from the Grid Resilienc y, Heat Pump Purchase Program and HOMES/HEAR grants
�x General Fund 
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Legislative Concepts 

Legislative Concept. Community Renewable Energy Grant Program
In 2021, the legislature passed House Bill 2021, which included a $50 million fund at ODOEto establish the Community Renewable Energy Grant Program and 
provide grants for planning and developing community renewable energy projects and energy resilience pr ojects with a renewable energy component. An 
additional $20 million was deposited into the fund by Senate Bill 5506 following the 2023 legislative session. 

The program is open to Oregon Tribes, public bodies, and consumer-owned utilities. Priority is given to projects that support program equity goals, demonstrate 
community energy resilience, and support economic development and jobs. At least half of the grant funds are awarded for projects that serve environmental 
justice communities and at least half of the grant funds are awarded to projects that support community energy resilience. After awarding grants to 118 
projects, ODOE is exploring opportunities to further prioritize how the remaining grant funds are used. 

As well as looking at how grant funds are spent, ODOE has reviewed the costs to administer the program. ODOE is allowed to us e no more than 10 percent of the 
program’s funds to administer the program. As the program continues to award new grants and administer previously awarded grants, the same amount of 
funds is required to stretch across an increasing amount of time. At the current rate, ODOE is projected to exhaust the program’s administrative funds during the 
2027-2029 biennium.  

The legislative concept could increase the maximum percentage allowed to be used by ODOE to administer the Community Renewabl e Energy Grant Program 
from 10 to 15 percent. Additionally, a concept aimed at prioritizing the remaining grant funds could allow ODOE to only offer grants for certain project types, 
allow ODOE to limit by rule the number of active grants an eligible entity can have at a time, and increase the duration of planning grants from 6 to 12 months to 
accommodate more ambitious planning proje cts. 

Legislative Concept. Oregon Solar + Storage Rebate Program
The Oregon Solar + Storage Rebate Program was established by the Oregon Department of Energy at the direction of House Bill 2 618, passed by the Oregon 
State Legislature in 2019. The legislation directed the department to develop a program to provide rebates for the purchase, construction, or installation of solar 
electric systems and paired solar and storage systems. The program will currently sunset January 2, 2029. There may be projec ts that are still in the process of 
being completed when the program sta tute terminates.

The legislative concept could extend the sunset date in the Oregon Solar + Storage Rebate Program to January 2, 2031.
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Essential Packages

Purpose: The essential packages present a budget adjustment needed to bring the base budget to Current Service Level (CSL), the calculated cost of continuing 
legislatively approved programs into the 202 7-29 biennium.

010 Non-PICS Personal Services/Vacancy Factor
Package Total: ($85,121)

022 Phase out Programs and One- time Costs
Package Total: ($118,851,646)

031 Standard Inflation
Package Total: $1,087,057
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Policy Option Package 101
Incentive Programs Remaining Funds Rollover

Purpose:
吀桥 倀伀倀⁲漀氀氀猀⁯瘀攀爀⁲攀洀愀椀湩湧⁩湣攀渀瑩瘀攀 灲漀最爀愀洀⁤漀氀氀愀爀猀⁡渀搠灯猀椀瑩漀湳 椀湴漀 瑨攀⁮攀砀琀⁢椀攀渀湩畭⁴漀⁡氀氀漀眠景爀⁣漀湴椀湵愀瑩漀渠漀映灲漀最牡浳⁡渀搀⁩渀挀攀渀琀楶攀猀 
昀潲⁏爀攀最潮椀愀渀猀⸀⁔栀攀⁐伀倠挀漀湴椀渀略猀 瀀牯最牡浳⁡汲攀慤礀⁡瀀瀀牯瘀攀搀⁢礀⁬攀最楳污琀甀牥⁡渀搀⁥砀楳琀楮最⁦甀渀搀楮最 最牡渀琀攀搀 昀牯洀⁶慲楯甀猀⁳漀甀牣攀猀⸀⁆漀爠㈀　㈀㜀ⴀ㈀〲㤬⁷攀 
愀爀攀⁲攀煵攀猀瑩湧⁴桥⁬椀洀椀瑡瑩漀渀⁴漀⁳灥湤⁴桥 晵湤椀渀最⁡氀爀攀愀摹⁡睡爀摥搮

How Achieved:
吀栀攀 昀漀汬漀眀楮最⁰爀漀最牡浳 眀楬氠栀慶攀⁯渀最漀楮最⁷漀牫⁡渀搀 甀渀猀瀀攀渀琀⁏琀栀攀爀⁡渀搀⁆攀搀攀牡氠昀甀渀搀猀 牥焀甀楲楮最⁬業椀琀慴楯渀⁣慲特 漀瘀攀爠椀渀琀漀⁴栀攀′㜀ⴀ㈀㤀⁢椀攀湮椀畭⸀ 吀桥猀攀 
瀀牯最牡浳⁩渀挀汵搀攀㨀

Other Funds:
䌀漀浭甀渀椀琀礀⁈攀慴⁐甀浰 䐀攀瀀汯礀洀攀渀琀⁐爀漀最牡洠⠀䠀䈀‵㈀　㐀䄩 阀 琀栀牯甀最栀⁲攀最楯渀慬⁡搀浩渀楳琀牡琀漀牳Ⰰ 灲漀瘀椀摥猀⁦椀湡湣椀愀氀⁡猀猀椀猀瑡湣攀 琀漀⁨漀洀攀漀眀湥爀猀⁴漀睡爀摳 
瑨攀⁰畲挀桡猀攀 愀湤⁩湳瑡氀氀愀瑩漀渀⁯昀⁨攀愀琠灵洀灳⁩渠漀眀湥爀ⴀ漀挀挀甀灩攀搠爀攀猀椀摥湣攀猀⸀

伀牥最漀渀⁓漀污爠愀渀搀⁓琀漀牡最攀⁒攀戀愀琀攀 倀牯最牡洀 䠀䈀‵㈀　㐀䄩瀀牯瘀楤攀猀⁲攀戀慴攀猀⁦漀爀猀漀污爀⁡渀搀⁳漀污爀⁷椀琀栀⁰慩牥搀⁳琀漀牡最攀⁳礀猀琀攀浳 昀漀爠栀漀洀攀漀眀渀攀牳 慮搀⁦漀爠
漀牧慮楺慴楯渀猀 琀栀愀琀⁳攀牶攀 瀀攀漀瀀氀攀 眀楴栀⁬漀眀⁯爠浯搀攀牡琀攀⁩渀挀漀浥猀 汯眀ⴀ椀渀挀漀洀攀 猀攀牶楣攀⁰牯瘀楤攀牳⤀⸀

伀牥最漀渀⁒攀渀琀慬⁈漀浥⁈攀慴⁐甀浰⁐牯最牡洠⠀䠀䈀‵㈀　㐀䄩Ⰰ ⴀ 灲漀瘀椀摥猀⁲攀扡瑥猀 瑯⁳甀灰漀爀琀⁨攀愀琠灵洀瀠椀渀猀瑡氀氀愀瑩漀湳⁩渠伀爀攀最漀渠爀攀渀瑡氀⁨漀洀攀猀⸀
䌀漀洀洀畮椀瑹⁒攀湥睡扬攀⁉湶攀猀瑭攀湴⁆甀湤 䠀䈀′　㈀㄀⤀ ⴀ 瀀爀漀瘀椀搀攀猀⁧爀愀渀瑳 景爀⁰氀愀湮椀湧⁡渀搠摥瘀攀氀漀灩湧⁣漀洀洀畮椀瑹⁲攀湥睡扬攀⁥渀攀爀最礀⁡湤⁥湥爀最礀 
牥猀楬楥渀挀攀⁰牯樀攀挀琀猀⸀

䠀攀慴⁐甀浰⁐甀牣栀慳攀 倀牯最牡洠⠀䌀汩浡琀攀 倀漀汬甀琀楯渀 刀攀搀甀挀琀楯渀⁇牡渀琀⤀ ⴀ 瀀牯瘀椀搀攀猀․㈀Ⰰ　　　⁨攀慴⁰甀浰⁩渀挀攀渀琀楶攀猀 昀漀爀⁨漀洀攀漀眀渀攀爀猀Ⰰ⁲攀渀琀慬 瀀牯瀀攀牴礀 
漀眀渀攀牳Ⰰ⁡渀搀 渀攀眀⁣漀渀猀琀爀甀挀琀楯渀⁤攀瘀攀汯瀀攀牳⼀戀甀楬搀攀牳⸀⁆甀渀搀楮最⁩猀⁭慤攀⁡瘀慩氀慢汥 琀栀爀漀甀最栀⁡⁕⸀匮⁅渀瘀楲漀渀浥渀琀慬⁐牯琀攀挀琀椀漀渀 䅧攀渀挀礀⁃氀業慴攀⁐漀汬甀琀楯渀 
刀攀摵挀瑩漀渠䜀爀愀湴⸀

䈀畩氀摩湧 䔀湥爀最礀⁒攀摵挀瑩漀渠䤀湣攀湴椀瘀攀⁐爀漀最爀愀洀 䌀倀刀䜀⤀ ⴀ 昀甀湤猀⁨攀氀瀠扵椀氀摩湧 漀睮攀爀猀⁯晦猀攀琠挀漀猀瑳⁡猀猀漀挀椀愀瑥搠睩瑨⁂倀匀⁣漀洀灬椀愀渀挀攀Ⰰ⁳畣栠愀猀⁥渀攀爀最礀 
戀攀渀挀栀洀慲欀楮最 愀渀搀⁲攀瀀漀爀琀楮最⁯爠瀀攀牦漀牭楮最 慮 慵搀楴⸀
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Federal Funds:
䠀漀浥⁅渀攀牧礀⁒攀戀愀琀攀 瀀牯最牡浳 䠀漀浥⁅昀昀楣楥渀挀礀⁒攀戀慴攀猀⁐牯最牡洠⠀䠀伀䴀䔀匩⁡渀搀⁈漀浥⁅氀攀挀琀物昀楣慴椀漀渀⁡渀搀⁁瀀瀀汩慮挀攀⁒攀戀愀琀攀猀 䠀䔀䅒⤀⡉剁⤀ ⴀ 吀栀攠
䠀漀浥⁅昀昀楣楥渀挀礀⁒攀戀慴攀 倀牯最牡洠⠀慬猀漀⁫渀漀眀渀⁡猀 䠀伀䴀䔀匩⁷楬氠瀀牯瘀楤攀 瀀攀爀昀漀牭愀渀挀攀ⴀ扡猀攀搠爀攀扡瑥猀⁦漀爀⁥湥爀最礀⁥昀晩挀椀攀湣礀 爀攀瑲漀晩瑳 椀渠猀椀湧氀攀ⴀ昀慭楬礀⁡渀搀 
浵汴椀昀慭楬礀 栀漀浥猀⸀⁔栀攀 䠀漀浥⁅汥挀琀爀楦楣慴椀漀渀⁡渀搀⁁瀀瀀氀楡渀挀攀⁒攀戀慴攀⁐牯最爀慭 慬猀漀⁫渀漀眀渀⁡猀⁈䔀䅒⤀⁷楬氠瀀牯瘀楤攀 灯椀湴ⴀ潦ⴀ猀慬攀⁲攀戀慴攀猀⁴漀⁬漀眀ⴀ 慮搀 
浯搀攀牡琀攀ⴀ椀湣漀洀攀⁨漀畳攀桯氀摳⁴漀⁩湳瑡氀氀⁥氀椀最椀扬攀⁨椀最栀ⴀ攀昀昀楣楥渀挀礀 攀汥挀琀物挀⁡瀀瀀汩慮挀攀猀⁡渀搀⁡猀猀漀挀楡琀攀搀⁵瀀最牡搀攀猀Ⰰ⁡猀 眀攀汬⁡猀⁩渀猀甀污琀楯渀⁡渀搀⁡楲⁳攀慬椀渀最 
浥慳甀牥猀⸀

䜀物搀⁒攀猀楬楥渀挀攀⠀䥉䨀䄀⤀  ⴀ 倀爀漀瘀椀摥猀⁧爀椀搮⁧爀愀湴猀⁴漀⁏爀攀最漀渀 攀氀攀挀瑲椀挀⁵瑩氀椀瑩攀猀 瑯⁳異灯爀琠瀀爀漀樀攀挀瑳⁴桡琀⁳瑲攀湧琀栀攀渠瑨攀⁲攀猀椀氀椀攀湣攀⁯映瑨攀⁥氀攀挀瑲椀挀

卯污爠昀漀爠䅬氀⡉剁⤀ ⴀ 伀爀攀杯渀❳⁰爀漀杲愀洀 睯畬搠灲漀瘀椀摥 晩湡湣椀愀氀⁡渀搠瑥挀栀湩挀愀氀⁡猀猀椀猀瑡湣攀⁴漀⁳甀灰漀爀琺

�x 猀漀氀愀爀⁩湳瑡氀氀愀瑩漀湳⁦漀爀⁨漀洀攀猀⁷椀瑨⁬椀琀瑬攀 瑯 湯⁵瀀晲漀湴⁣漀猀琀
�x 猀漀污爠漀渀⁭甀汴椀昀慭楬礀⁢甀楬搀楮最猀 眀楴栀 戀攀渀攀昀楴猀⁦漀爠汯眀ⴀ椀湣漀洀攀⁲攀猀椀摥湴猀
�x 搀攀瘀攀汯瀀浥渀琀⁯昀⁣漀洀浵渀楴礀⁳漀污爠瀀牯橥挀琀猀
�x 睯爀欀景爀挀攀 摥瘀攀氀漀灭攀渀琠愀挀瑩瘀椀瑩攀猀

Staffing impact: 
㄰⁰潳椀琀椀漀渀猀 㤮〰⁆呅⁌椀洀椀琀攀搀⁄甀爀愀琀椀潮⁰潳椀琀椀潮猀㨀
卯污爠昀漀爠䅬氀 ⴀ ㌀⸀㌀㌀⁆攀搀攀爀愀氀⁆畮摥搠灯猀椀瑩漀湳 ⴀ 伀瀀攀牡琀楯渀猀… 倀漀汩挀礀⁁渀慬礀猀琀″‣㤀㈀㔀㈀㜀　㐀‱　　─⁆䘬 倀爀漀最牡洠䄀渀慬礀猀琀″‣㤀㈀㔀㈀㜀　㔀‱　　─⁆䘬 倀甀戀汩挀 
卥牶楣攀⁒攀瀀牥猀攀渀琀慴楶攀‴‣㤀㈀㔀㈀㜀㄀㐀Ⰰ ㄀⼀㌀⁃漀浰汩愀渀挀攀⁓瀀攀挀楡汩猀琀′‣㤀㈀㔀㈀㜀㄀　㬀 

䠀漀浥⁅渀攀牧礀⁒攀戀愀琀攀 倀牯最牡洀猀 䡏䴀䔀匀…⁈䔀䄀利 ⴀ ㈀⸀㘀㘀⁆攀搀攀牡氀⁆甀渀搀攀搀⁰漀猀楴楯渀猀 ⴀ 倀牯最牡洀⁁渀慬礀猀琀″‣㤀㈀㔀㈀㜀㄀㄀Ⰰ⁐甀戀汩挀⁓攀牶椀挀攀⁒攀瀀牥猀攀渀琀愀琀楶攀 㐀 
⌀㤲㔲㜱㈬⁡渀搀 ㈯㌀⁃潭瀀氀椀愀渀挀攀⁓瀀攀挀椀愀氀椀猀琀′‣㤲㔀㈷㄰㬀 

䌀汩浡琀攀⁐漀汬甀琀楯渀⁒攀搀甀挀琀楯渀⁇牡渀琀 ⴀ ㈀⁏琀桥爀⁆甀湤攀搠灯猀椀瑩漀湳 ⴀ ㈀⁐牯最牡洠䅮慬礀猀琀 ㌀✀猀‣㤀㈀㔀㈀㜀　㠀Ⰰ⁡渀搀‹㈀㔀㈀㜀　㤀㬀⁇物搀⁒攀猀楬楥渀挀攀 ⴀ ㄀ 䙥搀攀牡氠䙵渀搀攀搀 
灯猀椀瑩漀渠ⴀ 䈀甀猀椀渀攀猀猀 伀瀀攀爀愀琀椀潮猀 䴀愀渀愀最攀爀′Ⰰ‹㈵㈀㜀ㄳ⸀

103



Energy Planning & Innovation / Energy Development Services

㈰㈀㜀ⴀ㈀㤀䄀最攀湣礠刀攀煵攀猀琀䈀畤最攀琀 伀爀敧漀渀⁄数愀爀琀洀敮琀⁯映䔀渀敲最礀

Quantifying Results:
I映愀灰爀漀瘀攀搬 琀栀攀⁦漀汬漀眀楮最 漀瀀攀爀慴楯渀慬⁭攀琀物挀猀眀楬氠戀攀⁵猀攀搀⁴漀⁭攀慳甀牥⁲攀猀甀汴猀⸀

一畭戀攀爀⁯映爀攀扡瑥猀⁦漀爀 爀攀猀楤攀渀琀楡氠猀漀污爠瀀牯橥挀琀猀㨀⁔漀琀慬 昀牯洀⁏卓刀倀Ⰰ⁓漀污爠䘀漀爠䅬氀
一畭戀攀爀⁯映爀攀扡瑥猀⁦漀爀 爀攀猀楤攀渀琀楡氠猀琀漀牡最攀 瀀牯橥挀琀猀㨀⁔漀琀慬 昀牯洀⁏卓刀倀Ⰰ⁓漀污爀⁆漀爠䅬氀
一畭戀攀爀⁯映最爀愀湴猀⁦漀爀 牥渀攀眀慢氀攀 愀渀搀⁲攀猀楬楥渀挀攀 瀀爀潪攀挀琀猀㨀 呯琀愀氀⁦爀潭⁃ⴀ刀䕐
刀敮敷愀戀氀攠瀀漀眀敲⁧敮敲愀琀敤⁩渀⁍敧愀眀慴琀猀㨀 吀漀琀慬⁦牯洀⁏卓刀倀Ⰰ⁃ⴀ刀䔀倀Ⰰ⁓漀污爠䙯爠䄀汬
却漀牡最攀⁡搀搀攀搀⁩渀⁍攀最愀眀慴琀ⴀ栀漀甀牳㨀 吀漀琀慬⁦爀漀洠伀匀卒倀Ⰰ⁃ⴀ刀䔀倀Ⰰ⁓漀污爠䘀漀爠䅬氀
圀漀爀欀景爀挀攀 猀異瀀漀爀琀攀搠椀渠瑥爀洀猀⁯映渀甀浢攀爠漀昀 灡爀瑩挀椀灡瑩湧 猀漀污爠挀漀渀琀牡挀琀漀爀猀㨀⁔漀琀慬 昀牯洠伀卓刀倀Ⰰ⁃ⴀ刀䔀倀Ⰰ⁓漀污爠䙯爀⁁汬 
吀物戀慬⁥渀琀楴楥猀 猀甀瀀瀀漀爀琀攀搀楮⁲攀渀攀眀慢汥⁡渀搀⁲攀猀楬楥渀挀攀⁰牯樀攀挀琀猀㨀⁔漀琀慬 琀物戀慬⁰牯橥挀琀猀⁦牯洀 伀卓刀倀Ⰰ 䌀ⴀ刀䔀倀Ⰰ⁓漀污爀⁆漀爀 䅬氀
䤀湣攀湴椀瘀攀猀 愀洀漀畮琠景爀 猀漀污爠慮搀 猀琀漀牡最攀 瀀牯樀攀挀琀猀㨀 吀漀琀慬․ 昀牯洀⁏卓刀倀Ⰰ⁃ⴀ刀䔀倀Ⰰ⁓漀污爀⁆漀爀⁁汬
一畭戀攀爀 漀映桥愀琠灵洀灳猀甀瀀灯爀瑥搀㨀⁔漀琀愀氀 昀爀漀洀⁃䡐䐀倀Ⰰ⁏剈䡐Ⰰ⁈倀㌀Ⰰ⁈伀䴀䔀匀
一甀浢攀爠漀昀 栀漀浥⁥汥挀琀物昀楣慴楯渀⁡渀搀⁡瀀瀀汩愀渀挀攀猀猀甀灰漀爀瑥搀㨀⁔漀琀愀氠昀牯洀⁈䔀䅒
圀漀爀欀景爀挀攀 猀異瀀漀爀琀攀搠椀渠瑥爀洀猀⁯映渀甀浢攀爠漀昀灡爀瑩挀椀灡瑩湧栀攀愀琀 瀀甀洀瀀⁣漀渀琀牡挀琀漀牳㨀 吀漀琀愀氠昀牯洠䌀䠀倀䐀倀Ⰰ⁏刀䠀䠀倀Ⰰ⁈倀㌀Ⰰ⁈伀䴀䔀匬 䠀䔀䅒
䤀湣攀湴椀瘀攀猀 愀洀漀畮琠景爀 栀攀慴⁰甀浰猀Ⰰ⁨漀浥⁥汥挀琀物昀椀挀慴楯渀 慮搀⁡瀀瀀汩愀渀挀攀猀㨀 吀漀琀慬 ␠昀爀漀洀⁃䡐䐀倀Ⰰ⁏剈䡐Ⰰ⁈倀㌀Ⰰ⁈伀䴀䔀匀 氀 

Package Total:
$67,282,181 Other Funds
$181,288,336 Federal Funds
10 Position / 8.19 FTE

Energy Planning & Innovation
␀㠀Ⰰ　㌱Ⰰ㐰㄀伀琀栀攀爀⁆甀渀搀猀

Energy Development Services
␵㤬㈀㔰Ⰰ㜀㠰伀琀栀攀爀⁆甀渀搀猀
␱㠱Ⰰ㈸㠬㌳㘠䘀攀搀攀爀愀氀⁆甀渀搀猀
㄰⁐漀猀椀琀椀漀渀猀  㠮ㄹ 䘀吀䔀
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Policy Option Package 101
Incentive Programs Remaining Funds Rollover

Purpose:
吀桥 倀伀倀⁲漀氀氀猀⁯瘀攀爀⁲攀洀愀椀湩湧⁩湣攀渀瑩瘀攀 灲漀最爀愀洀⁤漀氀氀愀爀猀⁡渀搠灯猀椀瑩漀湳 椀湴漀 瑨攀⁮攀砀琀⁢椀攀渀湩畭⁴漀⁡氀氀漀眠景爀⁣漀湴椀湵愀瑩漀渠漀映灲漀最牡浳⁡渀搀⁩渀挀攀渀琀楶攀猀 
昀潲⁏爀攀最潮椀愀渀猀⸀⁔栀攀⁐伀倠挀漀湴椀渀略猀 瀀牯最牡浳⁡汲攀慤礀⁡瀀瀀牯瘀攀搀⁢礀⁬攀最楳污琀甀牥⁡渀搀⁥砀楳琀楮最⁦甀渀搀楮最 最牡渀琀攀搀 昀牯洀⁶慲楯甀猀⁳漀甀牣攀猀⸀⁆漀爠㈀　㈀㜀ⴀ㈀〲㤬⁷攀 
愀爀攀⁲攀煵攀猀瑩湧⁴桥⁬椀洀椀瑡瑩漀渀⁴漀⁳灥湤⁴桥 晵湤椀渀最⁡氀爀攀愀摹⁡睡爀摥搮

How Achieved:
吀栀攀 昀漀汬漀眀楮最⁰爀漀最牡浳 眀楬氠栀慶攀⁯渀最漀楮最⁷漀牫⁡渀搀 甀渀猀瀀攀渀琀⁏琀栀攀爀⁡渀搀⁆攀搀攀牡氠昀甀渀搀猀 牥焀甀楲楮最⁬業椀琀慴楯渀⁣慲特 漀瘀攀爠椀渀琀漀⁴栀攀′㜀ⴀ㈀㤀⁢椀攀湮椀畭⸀ 吀桥猀攀 
瀀牯最牡浳⁩渀挀汵搀攀㨀

Other Funds:
䌀漀浭甀渀椀琀礀⁈攀慴⁐甀浰 䐀攀瀀汯礀洀攀渀琀⁐爀漀最牡洠⠀䠀䈀‵㈀　㐀䄩 阀 琀栀牯甀最栀⁲攀最楯渀慬⁡搀浩渀楳琀牡琀漀牳Ⰰ 灲漀瘀椀摥猀⁦椀湡湣椀愀氀⁡猀猀椀猀瑡湣攀 琀漀⁨漀洀攀漀眀湥爀猀⁴漀睡爀摳 
瑨攀⁰畲挀桡猀攀 愀湤⁩湳瑡氀氀愀瑩漀渀⁯昀⁨攀愀琠灵洀灳⁩渠漀眀湥爀ⴀ漀挀挀甀灩攀搠爀攀猀椀摥湣攀猀⸀

伀牥最漀渀⁓漀污爠愀渀搀⁓琀漀牡最攀⁒攀戀愀琀攀 倀牯最牡洀 䠀䈀‵㈀　㐀䄩瀀牯瘀楤攀猀⁲攀戀慴攀猀⁦漀爀猀漀污爀⁡渀搀⁳漀污爀⁷椀琀栀⁰慩牥搀⁳琀漀牡最攀⁳礀猀琀攀浳 昀漀爠栀漀洀攀漀眀渀攀牳 慮搀⁦漀爠
漀牧慮楺慴楯渀猀 琀栀愀琀⁳攀牶攀 瀀攀漀瀀氀攀 眀楴栀⁬漀眀⁯爠浯搀攀牡琀攀⁩渀挀漀浥猀 汯眀ⴀ椀渀挀漀洀攀 猀攀牶楣攀⁰牯瘀楤攀牳⤀⸀

伀牥最漀渀⁒攀渀琀慬⁈漀浥⁈攀慴⁐甀浰⁐牯最牡洠⠀䠀䈀‵㈀　㐀䄩Ⰰ ⴀ 灲漀瘀椀摥猀⁲攀扡瑥猀 瑯⁳甀灰漀爀琀⁨攀愀琠灵洀瀠椀渀猀瑡氀氀愀瑩漀湳⁩渠伀爀攀最漀渠爀攀渀瑡氀⁨漀洀攀猀⸀
䌀漀洀洀畮椀瑹⁒攀湥睡扬攀⁉湶攀猀瑭攀湴⁆甀湤 䠀䈀′　㈀㄀⤀ ⴀ 瀀爀漀瘀椀搀攀猀⁧爀愀渀瑳 景爀⁰氀愀湮椀湧⁡渀搠摥瘀攀氀漀灩湧⁣漀洀洀畮椀瑹⁲攀湥睡扬攀⁥渀攀爀最礀⁡湤⁥湥爀最礀 
牥猀楬楥渀挀攀⁰牯樀攀挀琀猀⸀

䠀攀慴⁐甀浰⁐甀牣栀慳攀 倀牯最牡洠⠀䌀汩浡琀攀 倀漀汬甀琀楯渀 刀攀搀甀挀琀楯渀⁇牡渀琀⤀ ⴀ 瀀牯瘀椀搀攀猀․㈀Ⰰ　　　⁨攀慴⁰甀浰⁩渀挀攀渀琀楶攀猀 昀漀爀⁨漀洀攀漀眀渀攀爀猀Ⰰ⁲攀渀琀慬 瀀牯瀀攀牴礀 
漀眀渀攀牳Ⰰ⁡渀搀 渀攀眀⁣漀渀猀琀爀甀挀琀楯渀⁤攀瘀攀汯瀀攀牳⼀戀甀楬搀攀牳⸀⁆甀渀搀楮最⁩猀⁭慤攀⁡瘀慩氀慢汥 琀栀爀漀甀最栀⁡⁕⸀匮⁅渀瘀楲漀渀浥渀琀慬⁐牯琀攀挀琀椀漀渀 䅧攀渀挀礀⁃氀業慴攀⁐漀汬甀琀楯渀 
刀攀摵挀瑩漀渠䜀爀愀湴⸀

䈀畩氀摩湧 䔀湥爀最礀⁒攀摵挀瑩漀渠䤀湣攀湴椀瘀攀⁐爀漀最爀愀洀 䌀倀刀䜀⤀ ⴀ 昀甀湤猀⁨攀氀瀠扵椀氀摩湧 漀睮攀爀猀⁯晦猀攀琠挀漀猀瑳⁡猀猀漀挀椀愀瑥搠睩瑨⁂倀匀⁣漀洀灬椀愀渀挀攀Ⰰ⁳畣栠愀猀⁥渀攀爀最礀 
戀攀渀挀栀洀慲欀楮最 愀渀搀⁲攀瀀漀爀琀楮最⁯爠瀀攀牦漀牭楮最 慮 慵搀楴⸀
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Federal Funds:
䠀漀浥⁅渀攀牧礀⁒攀戀愀琀攀 瀀牯最牡浳 䠀漀浥⁅昀昀楣楥渀挀礀⁒攀戀慴攀猀⁐牯最牡洠⠀䠀伀䴀䔀匩⁡渀搀⁈漀浥⁅氀攀挀琀物昀楣慴椀漀渀⁡渀搀⁁瀀瀀汩慮挀攀⁒攀戀愀琀攀猀 䠀䔀䅒⤀⡉剁⤀ ⴀ 吀栀攠
䠀漀浥⁅昀昀楣楥渀挀礀⁒攀戀慴攀 倀牯最牡洠⠀慬猀漀⁫渀漀眀渀⁡猀 䠀伀䴀䔀匩⁷楬氠瀀牯瘀楤攀 瀀攀爀昀漀牭愀渀挀攀ⴀ扡猀攀搠爀攀扡瑥猀⁦漀爀⁥湥爀最礀⁥昀晩挀椀攀湣礀 爀攀瑲漀晩瑳 椀渠猀椀湧氀攀ⴀ昀慭楬礀⁡渀搀 
浵汴椀昀慭楬礀 栀漀浥猀⸀⁔栀攀 䠀漀浥⁅汥挀琀爀楦楣慴椀漀渀⁡渀搀⁁瀀瀀氀楡渀挀攀⁒攀戀慴攀⁐牯最爀慭 慬猀漀⁫渀漀眀渀⁡猀⁈䔀䅒⤀⁷楬氠瀀牯瘀楤攀 灯椀湴ⴀ潦ⴀ猀慬攀⁲攀戀慴攀猀⁴漀⁬漀眀ⴀ 慮搀 
浯搀攀牡琀攀ⴀ椀湣漀洀攀⁨漀畳攀桯氀摳⁴漀⁩湳瑡氀氀⁥氀椀最椀扬攀⁨椀最栀ⴀ攀昀昀楣楥渀挀礀 攀汥挀琀物挀⁡瀀瀀汩慮挀攀猀⁡渀搀⁡猀猀漀挀楡琀攀搀⁵瀀最牡搀攀猀Ⰰ⁡猀 眀攀汬⁡猀⁩渀猀甀污琀楯渀⁡渀搀⁡楲⁳攀慬椀渀最 
浥慳甀牥猀⸀

䜀物搀⁒攀猀楬楥渀挀攀⠀䥉䨀䄀⤀  ⴀ 倀爀漀瘀椀摥猀⁧爀椀搮⁧爀愀湴猀⁴漀⁏爀攀最漀渀 攀氀攀挀瑲椀挀⁵瑩氀椀瑩攀猀 瑯⁳異灯爀琠瀀爀漀樀攀挀瑳⁴桡琀⁳瑲攀湧琀栀攀渠瑨攀⁲攀猀椀氀椀攀湣攀⁯映瑨攀⁥氀攀挀瑲椀挀

卯污爠昀漀爠䅬氀⡉剁⤀ ⴀ 伀爀攀杯渀❳⁰爀漀杲愀洀 睯畬搠灲漀瘀椀摥 晩湡湣椀愀氀⁡渀搠瑥挀栀湩挀愀氀⁡猀猀椀猀瑡湣攀⁴漀⁳甀灰漀爀琺

�x 猀漀氀愀爀⁩湳瑡氀氀愀瑩漀湳⁦漀爀⁨漀洀攀猀⁷椀瑨⁬椀琀瑬攀 瑯 湯⁵瀀晲漀湴⁣漀猀琀
�x 猀漀污爠漀渀⁭甀汴椀昀慭楬礀⁢甀楬搀楮最猀 眀楴栀 戀攀渀攀昀楴猀⁦漀爠汯眀ⴀ椀湣漀洀攀⁲攀猀椀摥湴猀
�x 搀攀瘀攀汯瀀浥渀琀⁯昀⁣漀洀浵渀楴礀⁳漀污爠瀀牯橥挀琀猀
�x 睯爀欀景爀挀攀 摥瘀攀氀漀灭攀渀琠愀挀瑩瘀椀瑩攀猀

Staffing impact: 
㄰⁰潳椀琀椀漀渀猀 㤮〰⁆呅⁌椀洀椀琀攀搀⁄甀爀愀琀椀潮⁰潳椀琀椀潮猀㨀
卯污爠昀漀爠䅬氀 ⴀ ㌀⸀㌀㌀⁆攀搀攀爀愀氀⁆畮摥搠灯猀椀瑩漀湳 ⴀ 伀瀀攀牡琀楯渀猀… 倀漀汩挀礀⁁渀慬礀猀琀″‣㤀㈀㔀㈀㜀　㐀‱　　─⁆䘬 倀爀漀最牡洠䄀渀慬礀猀琀″‣㤀㈀㔀㈀㜀　㔀‱　　─⁆䘬 倀甀戀汩挀 
卥牶楣攀⁒攀瀀牥猀攀渀琀慴楶攀‴‣㤀㈀㔀㈀㜀㄀㐀Ⰰ ㄀⼀㌀⁃漀浰汩愀渀挀攀⁓瀀攀挀楡汩猀琀′‣㤀㈀㔀㈀㜀㄀　㬀 

䠀漀浥⁅渀攀牧礀⁒攀戀愀琀攀 倀牯最牡洀猀 䡏䴀䔀匀…⁈䔀䄀利 ⴀ ㈀⸀㘀㘀⁆攀搀攀牡氀⁆甀渀搀攀搀⁰漀猀楴楯渀猀 ⴀ 倀牯最牡洀⁁渀慬礀猀琀″‣㤀㈀㔀㈀㜀㄀㄀Ⰰ⁐甀戀汩挀⁓攀牶椀挀攀⁒攀瀀牥猀攀渀琀愀琀楶攀 㐀 
⌀㤲㔲㜱㈬⁡渀搀 ㈯㌀⁃潭瀀氀椀愀渀挀攀⁓瀀攀挀椀愀氀椀猀琀′‣㤲㔀㈷㄰㬀 

䌀汩浡琀攀⁐漀汬甀琀楯渀⁒攀搀甀挀琀楯渀⁇牡渀琀 ⴀ ㈀⁏琀桥爀⁆甀湤攀搠灯猀椀瑩漀湳 ⴀ ㈀⁐牯最牡洠䅮慬礀猀琀 ㌀✀猀‣㤀㈀㔀㈀㜀　㠀Ⰰ⁡渀搀‹㈀㔀㈀㜀　㤀㬀⁇物搀⁒攀猀楬楥渀挀攀 ⴀ ㄀ 䙥搀攀牡氠䙵渀搀攀搀 
灯猀椀瑩漀渠ⴀ 䈀甀猀椀渀攀猀猀 伀瀀攀爀愀琀椀潮猀 䴀愀渀愀最攀爀′Ⰰ‹㈵㈀㜀ㄳ⸀
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㈰㈀㜀ⴀ㈀㤀䄀最攀湣礠刀攀煵攀猀琀䈀畤最攀琀 伀爀敧漀渀⁄数愀爀琀洀敮琀⁯映䔀渀敲最礀

Quantifying Results:
I映愀灰爀漀瘀攀搬 琀栀攀⁦漀汬漀眀楮最 漀瀀攀爀慴楯渀慬⁭攀琀物挀猀眀楬氠戀攀⁵猀攀搀⁴漀⁭攀慳甀牥⁲攀猀甀汴猀⸀

一畭戀攀爀⁯映爀攀扡瑥猀⁦漀爀 爀攀猀楤攀渀琀楡氠猀漀污爠瀀牯橥挀琀猀㨀⁔漀琀慬 昀牯洀⁏卓刀倀Ⰰ⁓漀污爠䘀漀爠䅬氀
一畭戀攀爀⁯映爀攀扡瑥猀⁦漀爀 爀攀猀楤攀渀琀楡氠猀琀漀牡最攀 瀀牯橥挀琀猀㨀⁔漀琀慬 昀牯洀⁏卓刀倀Ⰰ⁓漀污爀⁆漀爠䅬氀
一畭戀攀爀⁯映最爀愀湴猀⁦漀爀 牥渀攀眀慢氀攀 愀渀搀⁲攀猀楬楥渀挀攀 瀀爀潪攀挀琀猀㨀 呯琀愀氀⁦爀潭⁃ⴀ刀䕐
刀敮敷愀戀氀攠瀀漀眀敲⁧敮敲愀琀敤⁩渀⁍敧愀眀慴琀猀㨀 吀漀琀慬⁦牯洀⁏卓刀倀Ⰰ⁃ⴀ刀䔀倀Ⰰ⁓漀污爠䙯爠䄀汬
却漀牡最攀⁡搀搀攀搀⁩渀⁍攀最愀眀慴琀ⴀ栀漀甀牳㨀 吀漀琀慬⁦爀漀洠伀匀卒倀Ⰰ⁃ⴀ刀䔀倀Ⰰ⁓漀污爠䘀漀爠䅬氀
圀漀爀欀景爀挀攀 猀異瀀漀爀琀攀搠椀渠瑥爀洀猀⁯映渀甀浢攀爠漀昀 灡爀瑩挀椀灡瑩湧 猀漀污爠挀漀渀琀牡挀琀漀爀猀㨀⁔漀琀慬 昀牯洠伀卓刀倀Ⰰ⁃ⴀ刀䔀倀Ⰰ⁓漀污爠䙯爀⁁汬 
吀物戀慬⁥渀琀楴楥猀 猀甀瀀瀀漀爀琀攀搀楮⁲攀渀攀眀慢汥⁡渀搀⁲攀猀楬楥渀挀攀⁰牯樀攀挀琀猀㨀⁔漀琀慬 琀物戀慬⁰牯橥挀琀猀⁦牯洀 伀卓刀倀Ⰰ 䌀ⴀ刀䔀倀Ⰰ⁓漀污爀⁆漀爀 䅬氀
䤀湣攀湴椀瘀攀猀 愀洀漀畮琠景爀 猀漀污爠慮搀 猀琀漀牡最攀 瀀牯樀攀挀琀猀㨀 吀漀琀慬․ 昀牯洀⁏卓刀倀Ⰰ⁃ⴀ刀䔀倀Ⰰ⁓漀污爀⁆漀爀⁁汬
一畭戀攀爀 漀映桥愀琠灵洀灳猀甀瀀灯爀瑥搀㨀⁔漀琀愀氀 昀爀漀洀⁃䡐䐀倀Ⰰ⁏剈䡐Ⰰ⁈倀㌀Ⰰ⁈伀䴀䔀匀
一甀浢攀爠漀昀 栀漀浥⁥汥挀琀物昀楣慴楯渀⁡渀搀⁡瀀瀀汩愀渀挀攀猀猀甀灰漀爀瑥搀㨀⁔漀琀愀氠昀牯洀⁈䔀䅒
圀漀爀欀景爀挀攀 猀異瀀漀爀琀攀搠椀渠瑥爀洀猀⁯映渀甀浢攀爠漀昀灡爀瑩挀椀灡瑩湧栀攀愀琀 瀀甀洀瀀⁣漀渀琀牡挀琀漀牳㨀 吀漀琀愀氠昀牯洠䌀䠀倀䐀倀Ⰰ⁏刀䠀䠀倀Ⰰ⁈倀㌀Ⰰ⁈伀䴀䔀匬 䠀䔀䅒
䤀湣攀湴椀瘀攀猀 愀洀漀畮琠景爀 栀攀慴⁰甀浰猀Ⰰ⁨漀浥⁥汥挀琀物昀椀挀慴楯渀 慮搀⁡瀀瀀汩愀渀挀攀猀㨀 吀漀琀慬 ␠昀爀漀洀⁃䡐䐀倀Ⰰ⁏剈䡐Ⰰ⁈倀㌀Ⰰ⁈伀䴀䔀匀 氀 

Package Total:
$67,282,181 Other Funds
$181,288,336 Federal Funds
10 Position / 8.19 FTE

Energy Planning & Innovation
␀㠀Ⰰ　㌱Ⰰ㐰㄀伀琀栀攀爀⁆甀渀搀猀

Energy Development Services
␵㤬㈀㔰Ⰰ㜀㠰伀琀栀攀爀⁆甀渀搀猀
␱㠱Ⰰ㈸㠬㌳㘠䘀攀搀攀爀愀氀⁆甀渀搀猀
㄰⁐漀猀椀琀椀漀渀猀  㠮ㄹ 䘀吀䔀
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R ACIAL EQUITY IMPACT STATEMENT (REIS)
WORKSHEET:  P OLICY OPTION PACKAGE (POP)
QUESTIONS
Program managers responsible for the POP: Please answer the questions below for every 
POP being proposed in your agency request budget. To fill out this worksheet, download a 
copy of this worksheet and type your answers beloweach question.

Program Overview

1. Please describe the POP being proposed.

The POP would carry over unspent funds from incentive programs requiring 
limitation carry over into the 27-29 biennium. These programs includethe: 

�x Community Heat Pump Deployment Program,

�x Oregon Solar and Storage Rebate Program, 

�x Oregon Rental Home Heat Pump Program, 

�x Community Renewable Energy Project Grant Program, 

�x Home Energy Rebate programs (Home Efficiency Rebates Program (HOMES) 
and Home Electrification and Appliance Rebates (HEAR), 

�x Heat Pump Purchase Program, 

�x Building Energy Reduction Incentive Program,

�x Grid Resilience, and 

�x Solar for All.

2. Why is the POP being proposed?

The POP is being proposed to allow for the continuation of the programs and the 
provision of incentives and grants that benefit Oregonians.

Consultation

3. Who is completing this REIS? 

This REIS is being completed by Lauren Rosenstein, Strategic Engagement Analyst 
and James Cogle, Operations and Policy Analyst for Energy Incentive Programs.

4. Who is responsible for tracking equity outcomes? What method(s) are they using to 
track outcomes? 

Equity outcomes are tracked by the program or project lead. Most programs have 
specific budgetary carveouts that set aside funding to serve specific groups like 
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environmental justice communities as defined inHB 4077 and/or households that 
are low-income qualifying. When a project qualifies it is tracked against the budget.
It can be complex to track equity outcomes at times due to federal laws and 
regulations that limit our ability to specifically prioritize environmental justice or 
other specific demographic communities.

5. Does your agency have a DEIB practitioner (Yesor no)? 

Yes,two people (Lauren Rosenstein, Strategic Engagement Analystand Diana 
Garibay, HR Director) 

a. If yes, describe how you collaborated with them on this REIS. 

The Strategic Engagement Analyst and the Operations and Policy Analyst 
collaborated to complete this REIS through conversations and work 
sessions.The Strategic Engagement Analyst was able to bring in knowledge 
from discussions and learnings from community organizations across the 
state about the importance of the programs representedin this POP. These 
organizations include Tribal, racially specific, culturally specific, and 
environmental justice practiti oners.

b. If they were not involved in the development of this REIS, please explain why. 
Describe what you did instead to incorporate equity expertise and 
community input (e.g. listening sessions, advisory review, analysis of existing 
community feedback, partnering with trusted community partners, etc.). - 
N/A

6. Did you collaborate with your agency’s data analysts, community engagement 
managers, outreach managers, and/or others that regularly interact with 
underserved and marginalized communities on this REIS? (Yes, no, or not 
applicable) 

a. If yes, describe how you collaborated with them on this REIS.

The Strategic Engagement Analyst is responsible for engaging with culturally 
specific, underserved, marginalized, and environmentaljustice communities 
and organizations who work in the field.The Community Navigator, who 
works with Tribal, coastal, and rural communities and communities with 
limited infrastructure also shared what they havelearned from speaking to 
people, organizations, and local governments. The Operations and Policy 
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Analyst is one of ODOE’s analystswho contributes to data analysis for the 
EDS portfolio.

b. If they were not involved in the development of this REIS, please explain why. 
Describe what you did instead to incorporate equity expertise and 
community input (e.g. listening sessions, advisory review, analysis of existing 
community feedback, partnering with trusted community partners, etc.). - 
N/A

Community Engagement and Data

7. Identify the specific racial groups and communities that may be impacted by this 
POP, both directly and indirectly. In your answer, include responses to the following 
questions:

a. How did you identify these impacted groups?

b. What data are you using to validate your assessment? If possible, use 
outreach and engagement feedback to gather information and insight.

c. If possible, disaggregate the data by race, ethnicity, geography, income level, 
and other relevant characteristics. If disaggregated data is not available, 
please describe why.

d. How are communities impacted by this POP? What are the disproportionate 
impacts? Please be specific.

The incentive programsdetailed in the POP impact communities across Oregon. Each 
program has different eligible applicants and different prioritiesthat are established in 
the program’s Statute and Administrative Rule. The programs are voluntary and provide 
benefits to those individuals or organizations that participate.The programs use either 
the HB 4077definition of environmental justice communities or the level of household 
income in prioritizing or allocating a portion of the program funds.ODOE recognizes the 
intersectionality of income and racial demographics, however, has limited capacity to 
analyze the data. By prioritizing environmental justice communities, which includes 
communities of color, and household income, ODOE is able to better meet the needs 
of underserved and marginalized communities.

The programs collect data about the projectand the individuals or communities that 
are benefiting from the incentive or grantin the incentive and grant applications. This 
data is typically collated at the county leveland details whether the project qualifies for 
the specific program prioritization or budget carve out category or not. The Oregon 
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Solar + Storage Rebate Program conducts a survey after rebates have been issuedto 
collect data about race/ethnicity of beneficiaries, and the Community Heat Pump 
Deployment Program collects data about the different community categories within the 
State’s environmental justice definition.Communities that take part in the programs 
benefit from the financial incentives and grants provided.

8. How did you ensure multiple perspectives were part of the decision-making process 
for this POP? In your answer, include responses to the following questions:

a. Identify how you have or are planning to engage multiple perspectives and 
impacted groups to provide feedback on this POP (e.g. program design, 
budget, policy decisions, etc.). Please give specific examples.

This POP represents multiple incentive programs that are used across the 
state. In the design and development for some of these programs ODOE 
sought feedback from organizations through the Environmental Justice 
Workgroup that ODOE co-convenes with the Coalition of Communities of 
Color over the last three years. ODOE has heard many timesthat the funding 
provided by these programs is important to ensuring energy justice in the 
state by creating pathways and reducing barriers for income-constrained 
households and environmental justice communitiesto access incentives. 
Additionally, the Community Navigatoris able to have direct conversations 
with Tribes and other communities who access these programs to better 
understand their importance.While Tribes do not always identify with being 
included in racial equity or equity groups as they are sovereignnations, it is 
important to note that programs like the Community Heat Pump Deployment 
Program work with regional administrators that design the programto meet 
the needs with economic and social/cultural understanding specific to the 
community, region, and peopleit is serving. In this way, this POP works to 
uphold the decision-making of Tribes.  

ODOE also works to create channels for open communication with 
implementors such as the solar industry to best understand the high 
demand and need for programs such as the Solar and Storage Rebate
program, which was fully reserved minutes after opening. 

Ongoing feedback from those who are accessing and implementing the 
programs in this POP is essential for the success of these efforts. It is with 
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consistent communication and ongoing engagement with organizations and 
communities with multiple perspectives that ODOE can best deliver the 
incentives.

b. If community engagement is not part of your approach, please explain why 
and what you did instead to incorporate community perspectives. In your 
response, describethe following: the decision-making process used to 
determine engagement was not feasible or appropriate, the specific barriers 
(beyond general time or capacity), and how you mitigated the risk of missing 
community input (e.g. using existing feedback, partnering with trusted 
organizations, review from advisory bodies, etc.). - N/A

Impacts and Accountability

9. If this POP is not funded, please describethe following: 

a. Which racial or ethnic communities would be most impacted.

It is difficult for ODOE to assess specific racial or ethnic communities who 
may be affected from the loss of these programs. Most of the programs 
represented in this POP do not collect demographic data. However, there 
may be an opportunity to better analyze data using information that is 
already collected about the geographic location of some projects and 
layering census data should there be increased staff capacity in the future. 

As stated earlier, many of the programs and projects represented in this POP
have funding carveouts to go directly to low-to-moderate income qualifying 
households as well as environmental justice communities. For example: 

�x 50% of the Community Renewable Energy Grant Program  is dedicated to 
serve environmental justice communities and annual reporting 
demonstrates that the program exceedsthis requirement. 

�x Over 90% of incentives from the Community Heat Pump Deployment 
Programhave funded projects for environmental justice communities, 
people without heating or cooling, or households who are using bulk 
fuels.

�x 25% of the Oregon Rental Home Heat Pump Program is dedicated to 
affordable housing providers and 25% to owners of dwellings occupied 
by low- or moderate-income qualifying households. There are funds 
reserved for the installation of heat pumps and related upgrades in rental 
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housing occupied by members of the federally recognized Tribes in 
Oregon, Oregon Rental Home Heat Pump Program: Information for Tribes 
and Tribal Members.

�x 25% of the Solar and Storage Rebatebudget is required to go to low- or 
moderate- income qualifying households or service providers serving 
those households.

�x Home Electrification and Appliance Rebates Program is set to serve low- 
to moderate-income qualifying households, Home Energy Rebate 
Programs.

b. How disparities would likely persist or worsen.

Without these programs in place there will not be dedicated funds and 
incentive programs to benefit those communities and individuals who have 
the greatest need for access. Disparities will likely worsen as there will not 
be the same level of access to programs that work to increase energy 
efficiency and increase cost savings for households who are already 
marginalized. 

10.Who will be monitoring racial equity outcomes over time for this POP? 

ODOE is only collecting demographic data for the Oregon Solar + Storage Rebate 
Programthrough a post implementation survey which yields a limited, and 
voluntary, response. 

ODOE relies on the definition for environmental justice communities in HB 4077, 
which includes communities of color, to determine some of the programs’ funding 
allocation.

a. How will progress be reported? 

Progress of outcomes is reported to the legislature in annual and biennial 
reports: Energy : Reports to the Legislature : Data and Reports : State of 
Oregon.These reports include any relevant demographic data that has been 
included as well as if the programs are meetingor exceeding project budget 
goals.

b. How will leadership be informed of equity impacts?

Reports are shared with internal ODOE leadership as well as legislators. 
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c. How will the community be involved in monitoring outcomes?

All reports are shared publicly on ODOE’s website and interested parties are 
informed of the reports. ODOE welcomes the opportunity to share more 
information through presentations and conversation as the community 
requests.
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ORBITS
Revenue

Acct
Agency
Request Governor's

Legislatively
Adopted

GENERAL FUND APPROPRIATION
  Genera l Fund 800 0 0 0 5 0 4 7,083,629 3,130,122 2,592,329 2,626,747

LI CENSES AND FEES
B u s i n e s s Licens e s and Fees 340 0 0 2 0 5 9 0 0 1 0 3,000 10 3,000

FI NES, RENTS AND ROYALTIES
Fines and Forf ei tu re s 3 2 0 0 0 5 0 5 - 4,000

I NTEREST EARNINGS
Interes t Income 4 4 3 0 0 6 0 5 2 5,103 -
Intere s t Income 3 2 0 0 0 6 0 5 6,963,330 8,115,868 5,470,750 2,155,104
Intere s t Income 3 4 0 0 0 6 0 5 1 9 3,723 17 6,900 1,674,412 1,447,733

SALES INCOME
Sales Income 3 4 0 0 0 7 0 5

LOAN REPAYMENT
Loan Repayme n t s 3 2 0 0 0 9 2 5 2 3,426,137 20,150,770 19,761,601 19,780,000

OTHER
Other Revenue s 3 2 0 0 0 9 7 5 6 9 5 0,000 1,670
Other Revenue s 3 4 0 0 0 9 7 5 3,751,342 3,751,342

FEDERAL FUNDS REVENUE
Federal Funds 64 0 0 0 9 9 5 8 2 2,069 67,415,146 4,078,469 20 7,008,441

TOTAL 78,514,960 102,897,148 33 , 579,231 236,872,367 - -

DETAIL OF LOTTERY FUNDS, OTHER FUNDS, AND FEDERAL FUNDS REVENUE

Source Fund
2025-27

Estimated

2027-29
2025-27 Leg 

Adopted2023-25 Actual

2027-29 Agency Request Budget
Oregon Department of Energy 
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Description

ESSENTIAL AND POLIC< PAC.AGE FISCAL I0PACT S800AR<
Energy, Dept of Cross Reference Name�  Energy Development Services
Pkg� 010 - Vacancy Factor and Non-ORPICS Personal ServicesCross Reference Number�  33000-200-00-00-00000

�*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G�/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V�2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V�)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V�1�R�Q�O�L�P�L�W�H�G���2�W�K�H�U
�)�X�Q�G�V

�1�R�Q�O�L�P�L�W�H�G���)�H�G�H�U�D�O
�)�X�Q�G�V

�$�O�O���)�X�Q�G�V

Revenues
�*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q ���������������� �� �� ���� �� ����������������

Total Revenues (�28,207) - - - - - (�28,207)

Personal Services
�7�H�P�S�R�U�D�U�\���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V �� �� �� �������������� �� ������������

�$�O�O���2�W�K�H�U���'�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O �� �� �� ������������ �� ����������

�3�X�E�O�L�F���(�P�S�O�R�\�H�H�V�
���5�H�W�L�U�H���&�R�Q�W �� �� �� �������� �� ������

�6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���7�D�[�H�V �� �� �� ������������ �� ����������

�8�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V �� �� �� ������������ �� ����������

�3�D�L�G���)�D�P�L�O�\���0�H�G�L�F�D�O���/�H�D�Y�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �� �� ���� �� ��

�0�D�V�V���7�U�D�Q�V�L�W���7�D�[ ������ �� �� ������������ �� ����������

�9�D�F�D�Q�F�\���6�D�Y�L�Q�J�V�� ���������������� �� �� ������������������ �������������� ������������������

Total Personal Services (�28,207) - (�54,727)(�2,187) - - (�85,121)

Total Expenditures
�7�R�W�D�O���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�� ���������������� �� �� ������������������ �������������� ����������������

Total Expenditures (�28,207) - (�54,727)(�2,187) - - (�85,121)

Ending Balance
�(�Q�G�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H�� �� �� �� �������������� ���������� ������������

Total Ending Balance - - �54,727 �2,187 - - �56,914

BBBBB Governor's Budget BBBBB Legislatively AdoptedBB;BB Agency ReTuest 
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Description

ESSENTIAL AND POLIC< PAC.AGE FISCAL I0PACT S800AR<
Energy, Dept of Cross Reference Name�  Energy Development Services
Pkg� 022 - Phase-out Pgm 	 One-time Costs Cross Reference Number�  33000-200-00-00-00000

�*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G�/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V�2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V�)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V�1�R�Q�O�L�P�L�W�H�G���2�W�K�H�U
�)�X�Q�G�V

�1�R�Q�O�L�P�L�W�H�G���)�H�G�H�U�D�O
�)�X�Q�G�V

�$�O�O���)�X�Q�G�V

Revenues
�*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q ������������������ �� �� ���� �� ������������������

�%�X�V�L�Q�H�V�V���/�L�F���D�Q�G���)�H�H�V �� �� �� ���� �� ��

�,�Q�W�H�U�H�V�W���,�Q�F�R�P�H �� �� �� ���� �� ��

�2�W�K�H�U���5�H�Y�H�Q�X�H�V �� �� �� ���� �� ��

�)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V �� �� �� ���� ������������������������ ������������������������

�7�V�I�U���)�U�R�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���4�X�D�O�L�W�\ �� �� �� ���� �� ��

Total Revenues (�800,000) - - (�55,091,646) - - (�55,891,646)

Services 	 Supplies
�,�Q�V�W�D�W�H���7�U�D�Y�H�O�� ���������������� �� �� ���� �� ����������������

�2�X�W���R�I���6�W�D�W�H���7�U�D�Y�H�O�� �������������� �� �� ���� �� ��������������

�(�P�S�O�R�\�H�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J �������������� �� �� ���� �� ��������������

�2�I�I�L�F�H���(�[�S�H�Q�V�H�V �������������� �� �� ���� �� ��������������

�7�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V ���������� �� �� ���� �� ����������

�'�D�W�D���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J �� �� �� ���� �� ��

�3�X�E�O�L�F�L�W�\���D�Q�G���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V �������������� �� �� ���� �� ��������������

�$�W�W�R�U�Q�H�\���*�H�Q�H�U�D�O ���������������� �� �� ���� �� ����������������

�(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�������������� �� �� ���� �� ��������������

�'�X�H�V���D�Q�G���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V ���������������� �� �� ���� �� ����������������

�$�J�H�Q�F�\���3�U�R�J�U�D�P���5�H�O�D�W�H�G���6���D�Q�G���6������������������ �� �� ���� �� ������������������

�2�W�K�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���6�X�S�S�O�L�H�V ���������� �� �� ���� �� ����������

�,�7���(�[�S�H�Q�G�D�E�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\ ���������������� �� �� ���� �� ����������������

Total Services 	 Supplies(�800,000) - - - - - (�800,000)
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Description

ESSENTIAL AND POLIC< PAC.AGE FISCAL I0PACT S800AR<
Energy, Dept of Cross Reference Name�  Energy Development Services
Pkg� 022 - Phase-out Pgm 	 One-time Costs Cross Reference Number�  33000-200-00-00-00000

�*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V �2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V �)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V �1�R�Q�O�L�P�L�W�H�G���2�W�K�H�U
�)�X�Q�G�V

�1�R�Q�O�L�P�L�W�H�G���)�H�G�H�U�D�O
�)�X�Q�G�V

�$�O�O���)�X�Q�G�V

Special Payments
�2�W�K�H�U���6�S�H�F�L�D�O���3�D�\�P�H�Q�W�V �� �� �� �������������������������� ������������������������ ��������������������������

Total Special Payments - - (�62,960,000) (�55,091,646)- - (�118,051,646)

Total Expenditures
�7�R�W�D�O���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�� ������������������ �� �� �������������������������� ������������������������ ��������������������������

Total Expenditures (�800,000) - (�62,960,000) (�55,091,646)- - (�118,851,646)

Ending Balance
�(�Q�G�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H�� �� �� �� ���������������������� �� ��������������������

Total Ending Balance - - �62,960,000 - - - �62,960,000

BBBBB Governor's Budget BBBBB Legislatively AdoptedBB;BB Agency ReTuest 
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Description

ESSENTIAL AND POLIC< PAC.AGE FISCAL I0PACT S800AR<
Energy, Dept of Cross Reference Name�  Energy Development Services
Pkg� 031 - Standard Inflation Cross Reference Number�  33000-200-00-00-00000

�*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G�/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V�2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V�)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V�1�R�Q�O�L�P�L�W�H�G���2�W�K�H�U
�)�X�Q�G�V

�1�R�Q�O�L�P�L�W�H�G���)�H�G�H�U�D�O
�)�X�Q�G�V

�$�O�O���)�X�Q�G�V

Revenues
�*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q ������������ �� �� ���� �� ������������

�)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V �� �� �� ���� �������������� ��������������

Total Revenues �31,234 - - �590,430 - - �621,664

Services 	 Supplies
�,�Q�V�W�D�W�H���7�U�D�Y�H�O�� ������ �� �� �������� ���������� ����������

�2�X�W���R�I���6�W�D�W�H���7�U�D�Y�H�O�� ������ �� �� ���� ������ ������

�(�P�S�O�R�\�H�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J ���� �� �� �������� �� ������

�2�I�I�L�F�H���(�[�S�H�Q�V�H�V ������ �� �� ������������ ������ ����������

�7�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V ������ �� �� ������������ �� ����������

�6�W�D�W�H���*�R�Y�����6�H�U�Y�L�F�H���&�K�D�U�J�H�V �� �� �� ���� �� ��

�'�D�W�D���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J �� �� �� ���� �� ��

�3�X�E�O�L�F�L�W�\���D�Q�G���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V �� �� �� �������� ������ ����������

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V ������������ �� �� �������������� ������������ ��������������

�,�7���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V �� �� �� ������������ ������������ ��������������

�$�W�W�R�U�Q�H�\���*�H�Q�H�U�D�O ���������� �� �� ������������ ���������� ������������

�(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S������ �� �� �������� �� ������

�'�X�H�V���D�Q�G���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V ���� �� �� �������� ���� ������

�)�X�H�O�V���D�Q�G���8�W�L�O�L�W�L�H�V �� �� �� ���� �� ��

�)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H �� �� �� ������ �� ����

�$�J�H�Q�F�\���3�U�R�J�U�D�P���5�H�O�D�W�H�G���6���D�Q�G���6������������ �� �� ������������ ������������ ������������

�2�W�K�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���6�X�S�S�O�L�H�V ���������� �� �� �������� �� ����������
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Description

ESSENTIAL AND POLIC< PAC.AGE FISCAL I0PACT S800AR<
Energy, Dept of Cross Reference Name�  Energy Development Services
Pkg� 031 - Standard Inflation Cross Reference Number�  33000-200-00-00-00000

�*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V �2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V �)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V �1�R�Q�O�L�P�L�W�H�G���2�W�K�H�U
�)�X�Q�G�V

�1�R�Q�O�L�P�L�W�H�G���)�H�G�H�U�D�O
�)�X�Q�G�V

�$�O�O���)�X�Q�G�V

Services 	 Supplies
�,�7���(�[�S�H�Q�G�D�E�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\ ������ �� �� ������������ �� ����������

Total Services 	 Supplies�31,234 - �40,728 �231,954 - - �303,916

Special Payments
�'�L�V�W���W�R���2�W�K�H�U���*�R�Y���8�Q�L�W �� �� �� ������������ �� ����������

�'�L�V�W���W�R���1�R�Q���*�R�Y���8�Q�L�W�V �� �� �� �������������� �� ������������

�2�W�K�H�U���6�S�H�F�L�D�O���3�D�\�P�H�Q�W�V �� �� �� ���������������� �������������� ��������������

Total Special Payments - - �424,665 �358,476 - - �783,141

Total Expenditures
�7�R�W�D�O���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�� ������������ �� �� ���������������� �������������� ������������������

Total Expenditures �31,234 - �465,393 �590,430 - - �1,087,057

Ending Balance
�(�Q�G�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H�� �� �� �� �������������������� �� ������������������

Total Ending Balance - - (�465,393) - - - (�465,393)

BBBBB Governor's Budget BBBBB Legislatively AdoptedBB;BB Agency ReTuest 
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Description

ESSENTIAL AND POLIC< PAC.AGE FISCAL I0PACT S800AR<
Energy, Dept of Cross Reference Name�  Energy Development Services
Pkg� 101 - Incentive Programs Remaining Funds RolloverCross Reference Number�  33000-200-00-00-00000

�*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G�/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V�2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V�)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V�1�R�Q�O�L�P�L�W�H�G���2�W�K�H�U
�)�X�Q�G�V

�1�R�Q�O�L�P�L�W�H�G���)�H�G�H�U�D�O
�)�X�Q�G�V

�$�O�O���)�X�Q�G�V

Revenues
�)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V �� �� �� ���� ���������������������� ����������������������

�7�V�I�U���)�U�R�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���4�X�D�O�L�W�\ �� �� �� ���������������������� �� ��������������������

Total Revenues - - �12,350,213 �195,852,108- - �208,202,321

Transfers Out
�7�U�D�Q�V�I�H�U���2�X�W�������,�Q�W�U�D�I�X�Q�G �� �� �� ���� �� ��

�7�U�D�Q�V�I�H�U���2�X�W�������,�Q�G�L�U�H�F�W���&�R�V�W �� �� �� ���� ������������������������ ������������������������

Total Transfers Out - - - (�14,563,772) - - (�14,563,772)

Personal Services
�&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���6�D�O�����D�Q�G���3�H�U���'�L�H�P �� �� �� ���������������� ������������������ ������������������

�(�P�S�O�����5�H�O�����%�G�����$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V �� �� �� �������� ������ ������

�3�X�E�O�L�F���(�P�S�O�R�\�H�H�V�
���5�H�W�L�U�H���&�R�Q�W �� �� �� ���������������� �������������� ��������������

�6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���7�D�[�H�V �� �� �� �������������� ������������ ��������������

�3�D�L�G���)�D�P�L�O�\���0�H�G�L�F�D�O���/�H�D�Y�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �� �� ������������ ���������� ����������

�:�R�U�N�H�U�
�V���&�R�P�S�����$�V�V�H�V�V�������:�&�'�� �� �� �� ������ ������ ������

�0�D�V�V���7�U�D�Q�V�L�W���7�D�[ �� �� �� ������������ �� ����������

�)�O�H�[�L�E�O�H���%�H�Q�H�I�L�W�V �� �� �� �������������� �������������� ��������������

Total Personal Services - - �630,983 �1,783,192- - �2,414,175

Services 	 Supplies
�,�Q�V�W�D�W�H���7�U�D�Y�H�O�� �� �� �� ������������ ���������� ����������

�(�P�S�O�R�\�H�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J �� �� �� ������������ ������������ ������������

�2�I�I�L�F�H���(�[�S�H�Q�V�H�V �� �� �� �������� ���������� ����������
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Description

ESSENTIAL AND POLIC< PAC.AGE FISCAL I0PACT S800AR<
Energy, Dept of Cross Reference Name�  Energy Development Services
Pkg� 101 - Incentive Programs Remaining Funds RolloverCross Reference Number�  33000-200-00-00-00000

�*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G�/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V�2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V�)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V�1�R�Q�O�L�P�L�W�H�G���2�W�K�H�U
�)�X�Q�G�V

�1�R�Q�O�L�P�L�W�H�G���)�H�G�H�U�D�O
�)�X�Q�G�V

�$�O�O���)�X�Q�G�V

Services 	 Supplies
�7�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V �� �� �� ������������ ������������ ������������

�3�X�E�O�L�F�L�W�\���D�Q�G���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V �� �� �� ������ �� ����

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V �� �� �� �������� �� ������

�$�W�W�R�U�Q�H�\���*�H�Q�H�U�D�O �� �� �� �������� �� ������

�(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�� �� �� ������������ ���������� ����������

�2�W�K�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���6�X�S�S�O�L�H�V �� �� �� �������������� ���������� ������������

�,�7���(�[�S�H�Q�G�D�E�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\ �� �� �� ���� ������������ ������������

Total Services 	 Supplies - - �95,558 �59,068 - - �154,626

Special Payments
�2�W�K�H�U���6�S�H�F�L�D�O���3�D�\�P�H�Q�W�V �� �� �� ���������������������� ���������������������� ����������������������

Total Special Payments - - �58,524,239 �179,446,076- - �237,970,315

Total Expenditures
�7�R�W�D�O���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�� �� �� �� ���������������������� ���������������������� ����������������������

Total Expenditures - - �59,250,780 �181,288,336- - �240,539,116

Ending Balance
�(�Q�G�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H�� �� �� �� �������������������������� �� ������������������������

Total Ending Balance - - (�46,900,567) - - - (�46,900,567)
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Description

ESSENTIAL AND POLIC< PAC.AGE FISCAL I0PACT S800AR<
Energy, Dept of Cross Reference Name�  Energy Development Services
Pkg� 101 - Incentive Programs Remaining Funds RolloverCross Reference Number�  33000-200-00-00-00000

�*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V �2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V �)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V �1�R�Q�O�L�P�L�W�H�G���2�W�K�H�U
�)�X�Q�G�V

�1�R�Q�O�L�P�L�W�H�G���)�H�G�H�U�D�O
�)�X�Q�G�V

�$�O�O���)�X�Q�G�V

Total Positions
�7�R�W�D�O���3�R�V�L�W�L�R�Q�V�� ����

Total Positions - - - - - - 10

Total FTE
�7�R�W�D�O���)�7�(�� ��������

Total FTE - - - - - - 8.19
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����-�� %ienniXm &ross ReIerence NXmEer� �����-���-��-��-�����
$gency ReTXest %XGget Package NXmEer� 1�1

$XtK No :orkGay IG &lassiIication
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NXmEer F7E

Pos
&nt

Pos
7ype 0os Step Rate

Sal
Rng Salary OPE&lassiIication Name 7otal

1450381 C5247 A PUA9272901 1�0017,67524LF25 8CO0PLIA1CE SPECIALIST 2 184,200 104,639 288,839

1450383 C0862 A PUA9272902 0�5818,44114LF29 6PRO*RA0 A1AL<ST 3 118,174 64,554 182,728

1450386 C0862 A PUA9272903 0�5817,67514LF29 4PRO*RA0 A1AL<ST 3 107,450 61,040 168,490

1450387 ;7084 A P0019272904 0�88110,17221LF33; 5BUSI1ESS OPERATIO1S 0A1A*ER 2 213,612 108,743 322,355

1450373 C0862 A PUA9272905 0�8818,05621LF29 5PRO*RA0 A1AL<ST 3 169,176 94,182 263,358

1450379 C0324 A PUA9272906 0�8815,26721LF20 5PUBLIC SER9ICE REPRESE1TATI9E 4 110,607 74,988 185,595
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��1�1�

*eneral FXnGs

/ottery FXnGs

OtKer FXnGs

FeGeral FXnGs

7otal FXnGs

������6

1�1���6��

1�����11�

�

�

�

�

�1�����

6������
�6��6��

�

�

6�����6

1�����1��
���11��1�

�������6 Page 1 oI � POS116 - Net Package Fiscal Impact Report

11��� $0 POS116

124





Nuclear Safety and Energy Security Budget Narrative

2027-2029 Agency Request Budget Oregon Department of Energy

505 6.525F1����( �*�.� /1 $$&#.��1	-���*1

�-�!��&1����,01.1

 "�&�/1���-&�,01

F1�#(�+�#"(1

���������� � 	 � 
 � � � �

505F0505I1 ��"�/1��%-�(*1
-���+1

�-�!��'1����,01.1

­"�&�/1���-&�*/1

E1�#)�+�#"(1

���������� � 	 � 
 � � � �

126



Nuclear Safetyand Energy SecurityBudget Narrative

2027- 2029 Agency Request Budget Oregon Department of Energy

Program Unit Executive Summary

Primary Outcome Area: Regulation and Oversight
Secondary Outcome Area: Energy Education and Technical Assistance
Tertiary Outcome Area: Energy Programs and Activities
Program Contact: Maxwell Woods , 503 -551 -8209
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Program Overview

The Nuclear Safety and Energy Security Division protects the health and safety of Oregonians and our environment, and advances and supports secure and 
resilient communities. This is accomplished by leading Oregon’s nuclear safety program, managing radioactive waste disposal and radioactive materials transport 
programs, representing Oregon’s interests in the Hanford Nuclear Site cleanup and the Hanford Natural Resource Damages Assessment process, and staffing the 
Oregon Hanford Cleanup Board.The division staff arethe agency’s expert s on nuclear power policy. The division also develops and implements Oregon’s Energy 
Security Plan, managing our emergency planning and response program for gasoline, diesel, jet fuel, and propane, and provides ongoing support for the County 
Energy Resilience Grant Program.

Program Funding Request

The division’s 2027-29 Agency RequestBudget is $ 4,386,4 80: 
�x This budget supports the continuation of the current level of Division activities.
�x This budget assumes Federal Funds of $ 3,434,321, Other Fund s of $ 855,410 , and General Funds of $ 96,749 . M ost of the funding for this Division comes from 

federal grants. Given that the U.S. Department of Energy (USDOE) expects Hanford cleanup activities to continue for another 50 years or more, this portion 
of the division’s budget projections assume stable funding at the current level of performance through the 2027-29 biennium and well beyond. While ODOE 
expects federal funding stability for Hanford activities, changes in the future from Congress could affect the future budget.

Program Description

The Nuclear Safety and Energy Security Division protects the health and safety of Oregonians, protects our environment, and advances and supports secure and 
resilient communities. Thisis accomplished throughsix program areas, described below. There are six full-time, permanent employees in the NSES division. Staff 
are highly trained and experienced in their areas of expertise. The Division Administrator is also the designated State Liaison Officer between Oregon and the 
Nuclear Regulatory Commission, and the division is the primary information resource and expertise in state government related to nuclear power, nuclearand 
radioactivewaste, and other state and national policy questions related to nuclear issues.The division provides funding to Oregon State University for nuclear
expertise, to Oregon Health AuthorityRadiation Protection Services for work related to nuclear emergency planning, and to Morrow and Umatilla Counties for 
nuclear emergency planning.The division also develops and implements Oregon’s Energy Security Plan, and manages the agency’s emergency planning and 
response program for gasoline, diesel, jet fuel, and propane The division previously was responsible for implementing the County Energy Resilience Planning Grant 
Program, which provided funding to county governments to develop their own specific energy resilience plans. There was a limited duration staff person 
associated with that program.As capacity allows, division staff will continue to support county governments as they work to implementthe concepts identified in 
their plans. 

Program Justification and Link to Strategic Plan

The NSES Division’s programs and responsibilitiessupport the protection ofhealth, safety, and environment for all Oregonians; improve resiliency and 
preparedness of Oregon communities; and provide emergency planning and response functions. The division’s core functions are aligned with the ODOE strategic 
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plan including supporting resilient and secure energy systems, theclean energy transition, protecting the environment and public health, and responsibly 
balancing energy needs and impactsfor current and future generations. 

While the work of the NSES division supports each of the five pillars of ODOE’s new strategic plan,the divisionis particularlyfocused on the followingPillars and 
associated Goals : 

1. Addressing Oregon’s Greatest Energy Challenges: The NSES division is deeply involved in critical work to support Pillar 1, particularly Goal 2, energy security and 
nuclear safety. The division also supports Goal 1, implementation of the Energy Strategy, including promoting energy resilience and advancing low-carbon fuels.

2. Proactive, Inclusive Collaboration and Communication: The NSES division is aligned and supports Pillar 2, especially Goal 1 , trusted, open, durable relationships 
that encompass diverse perspectives, and Goal 2 , c ollaborative partnerships that identify shared goals and advance solutions to address Oregon's energy and 
related priorities.

Program Performance

Developing performance metrics for the Division is challenging because of the complexity and long-term nature of activities.Currently, there is no specific single
metric or metrics for this work.

Key activities include:
• Official Hanford-related Comments: Technical and policy reviews often result in formal comment letters to the U.S. Department of Energy and its regulators 

about proposed major cleanup activities at the Hanford site. The number of official comments is typically dependent on formalopportunities to comment, 
which are determined by USDOE and its regulators. The Division has other ‘informal’ avenues to represent Oregon’s position, which are not captured in this 
tracking. From July 1, 2024, to June 1, 2026 , NSES division has submitted nineofficial Hanford comment letters.

• Emergency declarations and ESF-12 fuel response: The state has experienced devastating effects from emergencies at an increased rate of occurrence. In 
recent years, Oregon governors issued numerous emergency declarations and executive orders requiring statewide response to wildfires, severe winter 
storms, flooding, droughts, cyber -security threats, and a pandemic. The NSES division responds to each emergency to support fuel response. While some 
emergencies do impact fuel supply or distribution, the NSES team is always on standby to support emergency actions and first responders if needed.In 
November 2025, Governor Kotek issued a specific emergency declaration related to fuel supply in Oregon due to a prolonged shu tdown of the primary 
pipeline that provides fuel to our state.As directed in that executive order, the NSES division served as the lead for Emergency Support to Fuels and support 
coordination of state response, including information sharing and liaison between the fuel industry and state response agencies, and other actions 
identified in the Oregon Fuel Action Plan.  

One of the State’s goals is to protect Oregonians from exposure to hazards, and the Division activities help to achieve this goal.
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Enabling Legislation/Program Authorization

�x ORS 469.533- 6, 469.571- 83, 469.577, 469.586- 7, and 469.603 -19 authorizing ODOE as the lead agency, designated by the Governor , to negotiate 
written agreements with USDOE, federal, and state agencies on matters related to long-term disposal of high-level radioactive waste

�x ORS 176.809 requires the department to prepare for an energy emergency
�x ORS 469.525 prohibits radioactive waste disposal facilitie s 
�x ORS 469.533- 6 authorizes ODOE to establish rules for the protection of health and evacuation procedures in the event of a nuclear powerplant or 

nuclear installation accident or catastrophe
�x ORS 469.571- 83 outlines the Oregon Hanford Cleanup Board and its duties
�x ORS 469.586- 7 identifies Oregon’s position on the Hanford Nuclear Reservation
�x ORS 469.603- 19 regulat es the transportation of radioactive material
�x Senate Bill 1567 (2022) directs ODOE to develop and implement the Energy Security Plan
�x The 2021 federal Infrastructure Investment and Jobs Act (IIJA) directs state energy offices to develop and implement a state Energy Security Plan
�x Senate Bill 3630 (2023) establishes the County Energy Resilience Grant program
�x ORS 176.750- 820 authorizes ODOE to develop and maintain a statewide fuels contingency plan

Funding Streams

The Nuclear Safety and Energy Security division receives federal, other funds, and general funds. Federal funds include an annual grant from USDOE for the 
participation in Hanford cleanup efforts and fulfilling Oregon’s role as a Trustee of natural resources at Hanford. Other funds include grants, fees from haulers of 
radioactive materials, and Energy Supplier Assessment funds.The division receives funding from Energy Northwest, the owner and operator of the Columbia 
Generating Station nuclear power plant , for work related to nuclear safety preparedness. Finally, the division has a small amount of general fund related to the 
Oregon radioactive waste disposal program. 

In the 2025 -2027 biennium, the NSES division implemented t he County Energy Resilience G rant program, which was funded by general funds. 

Proposal Comparison

The 2027 -2029 funding proposal would maintain C urrent Service Level. 
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both the ODOE vision of “A safe, equitable, clean, and sustainable future,” and the ODOE mission related to “maintaining a resilient and affordable energy 
system.” The program supports state and local resiliency and security. 

The division previously was responsible for implementing the County Energy Resilience Planning Grant Program, which provided funding to county governments to 
develop their own specific energy resilience plans. There was a limited duration staff person associated with that program. Division staff will continue to support 
county governments as they work to implement the concepts identified in their plans. 

The division’s work related to fuel security planning and emergency response is significant and important. As noted above, in November 2025, the Governor issued 
an emergency declaration related to fuel supply on account of the prolonged shutdown of the Olympic Pipeline, the primary source of gasoline, diesel, and jet fuel 
to Oregon – the NSES division is the primary emergency response coordination agency for this type of emergency. But ODOEalso has an importantrole in planning 
for future emergencies related to fuel, supporting local and Tribal governments plan for fuel emergencies, and engage and represent the division in ongoing work 
related to low-carbon fuels and the energy transition. Should additional funding become available, there is sufficient workload to support one additional FTE staff 
member in the NSES division to focus specifically on local and Tribal fuel security planning, fuel needs analysis for emergency response,and support other fuel 
security issues during the short/medium term of the energy transition to a low-carbon future.

The Energy Security program supports Oregon’s energy transition by helping address current and medium-term security and resilience issues, while providing 
important information and planning-level input to broader energy transition strategies for a low-carbon future. In a changing climate, an energy resilience and 
security program supports Oregonians’ safety and welfare.The division is currently undertaking a strategic planning initiative to ensure the team’s work is fully 
aligned with the ODOE 2026 -2029 st rategic plan and is maximizing value to Oregonians. This planning effort is expected to be completed in 2027, using current 
resources plus technical support from a National Lab, at no additional costto the state. 

Emergency Fuels Preparedness

Since the 1970s, ODOE has implemented fuel policies and procedures to address the changing threats to the region’s liquid fuels supply and distribution systems. 
Originally, ODOE’s fuel planning efforts focused on supply issues resulting from international geopolitics. Since the 1970s, the agency’s fuel policies and procedures 
have evolved and adapted to changing threats and challenges. Oregon’s liquid fuels infrastructure is vulnerable to a variety of hazards, including wildfires, severe 
storms, flooding, e arthquakes and tsunamis, infrastructure failures, pandemics, deliberate physical and cyberattacks, and other high-impact/low-frequency events. 
Accordingly, in 2017, ODOE developed an Oregon Fuel Action Plan, which identifies scalable strategies and procedures for responding to all hazards that could 
trigger supply disruptions and distribution problems with potential impacts to public health and safety. ODOE serves as the statewide Emergency Support 
Function-12 (energy) for fuels; meaning that trained ODOE s taff respond to local, regional, or statewide emergencies by supporting coordinated responses in 
collaboration with private fuel providers. Program staff regularly support local governments and Tribal Governments with creating their own fuel emergency 
action plans and participate in regional and statewide emergency response exercises. Finally, as all fuel and nearly all fueling infrastructure in the state is owned 
and operated by private sector companies, it is vital that ODOE staff build and maintain strong relationships with fuel companies as well as state and regional trade 
associations. As noted above, there is sufficient workload to support one additional FTE staff member in the NSES division to focus specifically on local and Tribal
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fuel security planning, fuel needs analysis for emergency response, and support other fuel security issues during the short/medium term of the energytransition 
to a low-carbon future. 

Nuclear Safety and Radiological Emergency Preparedness

The Radiological Emergency Preparedness (REP) Program is responsible for preparing and managing a coordinated government response to a potential nuclear 
emergency that affects Oregon from the Hanford Nuclear Site, the Columbia Generating Station nuclear power plant (located near Richland, Washington) , 
transportation accidents involving radioactive material, or certain other sites in Oregon that use radiological materials, including the PGE Trojan Independent 
Spent Fuel Storage Installation in Columbia County. The program coordinates closely with other state agencies, local governments (primarily Umatilla and Morrow 
counties), federal government agencies, the Oregon National Guard Civil Support Team, Oregon State University and Reed College, partners in Washington State, 
PGE, and the Columbia Generating Station nuclear power plant operation staff. Radiological emergency preparedness is a statut ory agency responsibility and 
aligns with our agency mission to “protect public health and the environment,” and the s tate's emergency preparedness and response goals. The REP program is 
regularly evaluated and credentialed by the Federal Emergency Management Agency (FEMA) via evaluated exercises and annual rep orting requirements. In spring 
2026, the program was evaluated by FEMA as part of the biannual Columbia Generating Station emergency exercise . The division received a positive reportand no 
deficiencies.

Hanford Nuclear Site Policy

The Hanford Nuclear Site Policy program represents Oregon’s interests in the ongoing Hanford site cleanup. The Hanford site, located near Richland, Washington 
approximately 35 miles north of Umatilla, was where the nation produced most of the plutonium used in the country’s nuclear weapons – a process that created 
tremendous quantities of highly dangerous waste. ODOE has represented Oregon’s voice in Hanford policy since the site was a candidate for a national nuclear 
waste repository and then transitioned to cleanup from plutonium production in the late 1980s. Oregon’s primary interest is ensuring that cleanup decisions and 
resource allocation are protective of human health and the environment, specifically the Columbia River. US DOE owns and operates the Hanford site. The 
Environmental Protection Agency and the Washington State Department of Ecology regulate the cleanup. Oregon has no regulatoryauthority at Hanford, but 
division staff are charged with representing Oregon’s interests in the cleanup by influencing key components of cleanup decisions through technical and policy 
reviews of proposed actions and cleanup plans, as well as proposed federal budgets for Hanford. This advocacy ensures that Oregon’s voice is heard and that 
environmental cleanup decisions protect the Columbia River and Oregon’s interests, particularly safe transportation of radioactive waste through Oregon enroute 
to disposal locations elsewhere. ODOE is also the state’s trustee to the ongoing Natural Resources Damage Assessment and Restoration process at the Hanford 
site. The NRDA process seeks to make the public whole for the environmental damage caused by contamination of the site. Finally, the program also provides 
staffing to the Oregon Hanford Cleanup Board, a 20-member volunteer advisory board that provides policy advice to Oregon elected officials, US DOE, EPA, and 
Washington State, and serves as a foru m for public information sharing.  

Program staff work closely and coordinate with Washington State agencies, federal agencies (specifically US DOE and EPA), int erested parties, non-governmental 
organizations, and Tribal Nations including the Confederated Tribes of the Umatilla Indian Reservation, Yakama Nation, and Nez Perce Tribe. 

133



Nuclear Safetyand Energy SecurityBudget Narrative

2027- 2029 Agency Request Budget Oregon Department of Energy

Radioactive Waste Disposal Regulation

The Radioactive Waste Disposal Regulation program implements the state’s policies and regulations regarding disposal of radioactive waste, and monitors historic 
wastes associated with uranium processing in Lake County. As nearly all materials contain some radioactive elements, program staff follow a recently updated rule 
from the Oregon Energy Facility Siting Council (EFSC) (OAR 345, Division 050) to assess waste forms to be disposed in the state and determine whether they are 
considered radioactive waste. Per statute, radioactive waste is illegal for disposal in Oregon, and it is the role of this program to implement the EFSC rules that 
determine if a waste is considered ‘radioactive waste’ and thus subject to the disposal ban. Radioactive waste must be managed and disposed of at a licensed 
disposal facility out of state. Staff regularly engage with the regulated community, public advocacy organizations, OHA, and DEQ. ODOE staff represent Oregon 
government to the Northwest Interstate Compact on Radioactive waste, a regional organization charged with supporting safe disposal of low-level radioactive 
waste at the designatedlow-level radioactive wastelandfill near Richland, Washington.

Staff also conduct annual inspections at the Lakeview mill tailings disposal cell, in coordination with US DOE, and evaluate results of a gamma hot-spot survey of 
the Comprehensive Environmental Response, Compensation and Liability Act (CERCLA) sites in cooperation with DEQ and the U.S. Environmental Protection 
Agency (US EPA). For a brief period in the late 1950s -early 1960s, two uranium mines and an associated processing mill operated in Lake County. The mill was 
subsequently demolished and it, as well asassociated tailings and wastes, moved to a specially designed disposal landfill outside of Lakeview. 

Radioactive Material Transportation Safety

The Radioactive Material Transportation Safety program primarily provides funding and coordinates trainings for first responders in Oregon related to potential 
transportation accidents involving radioactive material. Funding comes from two sources: a fee that is assessed on shippers of certain radioactive material through 
Oregon, and a federal grant specifically related to transportation safety planning for future shipments of radioactive waste from the Hanford Nuclear Site through 
Oregon enroute to a disposal location in New Mexico. Additionally, the program staff member supports state and national transportation safety forums. If spent 
nuclear fuel is ever shipped out of Oregon from the former Trojan power plant (Columbia County), this program and staff expertise would support safety training 
and planning. This program works with colleagues from ODOT, OHA, Oregon State University, local and federal governments, Confederated Tribes of the Umatilla 
Indian Reservation, and utilities. The radioactive material transportation fee is set in rule by the Energy Facility Siting Counciland has not been updated since 1983 . 
In 2025, EFSC started a rulemaking advisory committee staffed by NSES division. In May 2026, EFSC issued draft proposed rules for public comment intended to 
update the fee and other policy changes. If approved, the increased fee money will ensure program stability in the future.

DivisionContext/Additional Background

Cleanup Funding for Hanford affects the Nuclear Safety Division.Although cleanup crews have made considerable progress at Hanford since 1989, the extent of 
the contamination and waste is so staggering that cleanup will continue for at least another 50 years. The growing federal deficit may further affect future funding 
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for USDOE’s Hanford Site budget, which could disrupt program continuity. The division receives an annual grant from the USDOEto support Oregon’s interests in 
the Hanford cleanup. 

Revenue Sources 

The Division receives Federal, Other funds (grants and handler fees, ESA), and general funds. 

Specifically, revenue sources include:
�x Fees charged to haulers of certain radioactive materials.
�x Federal funds/grant from USDOE for ODOE’s participation in Hanford cleanup efforts. 
�x Funds from Energy Northwest, which owns and operates the Columbia Generating Station nuclear power plant, for nuclear safety preparedness activities.
�x General funds for managing Oregon’s radioactive waste disposal program.
�x Energy Supplier Assessment funds for activities not covered by grant or other funds.
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Essential Packages

Purpose: The essential packages present a budget adjustment needed to bring the base budget to Current Service Level (CSL), the calculated cost of continuing 
legislatively approved programs into the 2027-29 biennium.

10 Non-PICS Personal Services/Vacancy Factor
Package Total: ($8,8 93)

022 Phase out Programs and One-time Costs
Package Total: ($27,134)

031 Standard Inflation
Package Total: $137,994
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ORBITS
Revenue

Acct
Agenc y
Reque s t G ove r nor ' s

Legis l a ti ve l y
Adopte d

GENERAL FUND APPROPRIATION
  General Fund 8000 0050 2,213,983 186,810 51,699 96,749

LICENSES AND FEES
Business Licenses and Fees 3400 0205 18,060 45,000 16,800 45,000

CHARGES FOR SERVICES
Charges for Services 3400 0410 351,170 492,040 297,011 574,646
Charges for Services 6400 0410 440 -

FEDERAL FUNDS REVENUE
Federal Funds 6400 0995 2,983,814 3,682,495 2,311,089 2,961,976

TOTAL 5,567,467 4,406,345 2,676,599 3,678,371 - -

DETAIL OF LOTTERY FUNDS, OTHER FUNDS, AND FEDERAL FUNDS REVENUE

Source Fund
2 0 2 5 -2 7

Estima te d

2 0 2 7 -2 9
2 0 2 5 -2 7 Leg 

Adopte d
2 0 2 3 -2 5 
Actua l

㈰㈷ⴀ㈹⁁来渀捹⁒攀焀甀攀猀琀⁂甀搀来琀
伀爀敧漀渀⁄数愀爀琀浥渀琀⁯映䔀渀敲最礀 
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Program Unit Executive Summary

Primary Long-Term Focus Area: Regulation and Oversight
Secondary Long-Term Focus Area: A Venue for Problem-Solving Oregon’s Energy Challenges
Tertiary Long-Term Focus Area: Energy Education and Technical Assistance
Program Contact: Todd Cornett, 503-428-2962
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Program Overview

The Energy Facility Siting Division implements the policy established in ORS 469.310, which is to balance the importance of, and need for, large-scale energy 
generation, transmission, and storage facilities against the potential impacts of those facilities to the built and natural environments, as well as other important 
state resources. The siting of these facilities is done through an interdisciplinary analysis of the environmental, regulatory, and technical aspects of proposed 
energy facilities in an open and inclusive public process to ensure compliance with Oregon’s siting standards. 

Program Funding Request
The Division’s Agency Request Budget for the 2027-29 biennium is $8,610,741. This request assumes Other Fund expenditures to support efficient, timely, and 
transparent energy facility siting review and compliance. Oregon revised statutes authorize cost recovery for energy facility siting and compliance activities, so 
most of the funding for this program comes from facility siting applicants or site certificate holders. A small amount of funding also comes from the Energy 
Supplier Assessment. Some of the limitation being requested is for Special Payments, which allows the Department to recover costs for state, local, and Tribal 
government partners that review and comment on siting applications and amendments, as well as to assist with facility compliance. 

Program Description
While state jurisdictional energy project oversight dates back to 1959, the Legislature established the seven-member Energy Facility Siting Council in 1975 to 
ensure Oregon has an adequate energy supply while simultaneously protecting Oregon’s environment and ensuring public safety. Oregon law defines the type 
and size of energy facilities subject to EFSC jurisdiction at ORS 469.300(12)(a) and authorizes EFSC to establish and update its own rules to administer the state 
siting program. Department staff provide administrative and technical support to EFSC throughout the energy facility siting and rulemaking processes. Staff 
review and consult with appropriate state agencies, local jurisdictions, and tribal governments involved with the scoping and presentation of potential projects 
and how they may affect relevant communities. Staff provide notices and seek public review, participation, or comments at several steps in the review process. 
Throughout the review process, staff build a comprehensive record of facts and findings that demonstrate whether a proposed facility meets Oregon’s siting 
standards. The time and cost associated with each review relates to the complexity, controversy, and level of public participation. While the program is 
statutorily mandated, staff are constantly seeking ways to make the review process more efficient, inclusive, and transparent, and the Division has a staff 
position that is primarily dedicated to that goal. 

Energy facility siting activities fall into the following categories: Energy Facility Siting Applications/Amendments; Energy Facility Compliance; Siting Related 
Rulemaking; Federal Energy Project Coordination; and Staffing the Energy Facility Siting Council.

Program Justification and Link to Strategic Plan
Part of ODOE’s mission is to advance solutions to shape an equitable clean energy transition. While EFSC’s jurisdictional projects are not all renewable energy 
projects, renewable energy projects have increased over the last 25 years and now comprise most of the reviewed projects and amendments. There are 
approximately 13,000 MW of active (generating, in construction, approved, and under review) renewable electrical energy generation projects and 
approximately 8,000 MW of active battery energy storage components. These projects will contribute to the Oregon Energy Strategy’s clean electricity pathway, 
which acknowledges a significant need for new energy generation resources and associated infrastructure in Oregon. Modeling undertaken for the Oregon 
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Energy Strategy indicates the need for an additional 3 gigawatts (GW) of solar and wind power in Oregon by 2030.1 2There are currently over 3 GW of solar and 
wind projects approved by EFSC but not yet constructed. These numbers do not include any active local jurisdictional solar or wind projects.

The EFSC review process also addresses the “protect the environment and public health, and responsibly balance energy needs and impacts for current and 
future generations” portion of ODOE’s mission. The state energy facility review is designed, by statute and rule, to be a consolidated review that incorporates all 
local land use regulations and comprehensive plan provisions into the land use standard, and all state standards and permits either directly or through EFSC’s 
standards. Below are EFSC’s standards: 

• Organizational Expertise • Soil Protection
• Protected Areas • Fish and Wildlife Habitat
• Scenic Resources • Recreation
• Wildfire Prevention and Risk Mitigation • Need for a Facility (non-generating only)
• Cumulative Effects Standard for Wind Energy Facilities • Siting Standards for Transmission Lines
• Structural • Land Use
• Retirement and Financial • Threatened and Endangered Species
• Historic, Cultural and Archaeological Resources • Public Services
• Waste Minimization • Public Health and Safety Standards for Wind Energy Facilities
• Wildfire Prevention and Risk Mitigation
• Standards for Energy Facilities that Emit Carbon Dioxide

• Public Health and Safety Standards for Surface Facilities Related to 
Underground Gas Storage Reservoirs

ODOE’s 2026-2029 Strategic Plan identifies five main Pillars that are the foundational elements that make ODOE successful and help achieve our mission and 
vision. In particular, the siting division’s work supports:

• Pillar 1: Addressing Oregon’s Greatest Energy Challenges. As noted above, Oregon will need significant new energy development in the coming years, as 
well as supporting infrastructure like transmission lines. ODOE’s siting process ensures state jurisdictional facilities will be built in a way that doesn’t 
compromise Oregon’s values when it comes to land use, cultural resources, wildlife, and more.

• Pillar 2: Proactive, Inclusive Collaboration and Communication. The public engagement process for siting large energy facilities in Oregon is robust to 
ensure Tribes, interested community members, local and state agencies, and others can weigh in with their expertise. ODOE’s siting program provides 
clear, proactive communication for how the siting process works, including a public guide for participating, as well as regular updates to email interest 
lists, ODOE’s website, and monthly newsletter.

• Pillar 3: Accessible, Effective Services and Programs. As discussed below, the division has undertaken significant administrative efforts to identify and 
pursue program efficiencies to be more timely, consistent, inclusive, transparent, and predictable. To ensure continual process improvement, an annual 
work plan is established that identifies projects that benefit the numerous participants in the state energy siting review.

1 DRAFT Report on Reducing Barriers to Clean Energy Deployment June 2026, Appendix B
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Program Performance
No single metric encompasses the complex nature of division activities. As a way of illustrating the volume or units of work that pass through the division, ODOE
tabulates its work into seven categories in the chart below. The chart includes past annual data and forecasts upcoming years to show the number of projects or 
applications in each category:

It is difficult to forecast the volume of applications that will be processed by ODOE due to the many external market factors that affect a developer’s decision to 
seek a site certificate and ultimately build an energy facility. But given the continued transition to renewable energy generation and the increased energy 
demand due to more data centers being proposed and built in Oregon, the number of applications and amendments are forecasted to increase. It is therefore 
critical to maintain a highly competent, experienced, and appropriately sized workforce to review energy facility applications and amendments in a timely, 
efficient, transparent, and inclusive way. 
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Since 2012, as a result of internal and legislatively mandated analyses, the division has undertaken significant administrative efforts to identify and pursue 
program efficiencies to be more timely, consistent, inclusive, transparent, and predictable. To ensure continual process improvement, an annual work plan is 
established that identifies projects that benefit the numerous participants in the state energy siting review. Projects identified in the annual work plan are tied to 
ODOE’s Strategic Plan. Pursuant to the Oregon Energy Strategy and Executive Order 25-29, Siting division staff are drafting a report on Siting and Permitting 
Large-Scale Electricity Infrastructure. This report, which was released for public comment in June, outlines the history of energy facility siting in Oregon, 
describes current siting program fundamentals and past streamlining efforts and recommends new ideas to further streamline the energy facility siting process 
in Oregon.

The division also annually seeks EFSC’s direction on rulemaking projects. The objectives and expected outcomes of these rulemakings are to make all aspects of 
obtaining a site certificate as efficient and easy to understand for all those involved, including Council members, staff, applicants seeking a site certificate, and 
members of the public who choose to be involved in this process. In balancing this effort for clarity and efficiency, continuous effort is made to ensure that any 
new or modified rules also include robust protections for the health and welfare of all Oregonians and for the various resources located throughout the state.

Enabling Legislation/Program Authorization
Statutory authority is derived from Oregon Revised Statutes Chapter 469; specifically, ORS 469.300 to 469.520 and 469.590 to 469.601. OAR 345 contains the 
Energy Facility Siting Council’s rules.

Funding Streams
The division receives its support from Other Fund revenues, primarily in the form of annual facility siting certification fees and application fees. While Oregon 
statute allows for cost recovery for facility-specific siting activities, some program activities cannot be linked to a specific site. Energy Supplier Assessment 
revenues are used for EFSC activities and to fund activities when no other funding source is available (ORS 469.421(8)(a)). 

Proposal Comparison

The 2027-29 Agency Request Budget increases funding beyond the program’s Current Service Level by adding a full-time Compliance Officer position to meet the 
forecasted permanent workload. The work to be done by this position is currently being performed by consultants. ODOE has proposed this revenue neutral
policy option package because a full-time permanent position will result in lower review costs for developers. In the future, a potential position reclassification 
of the Operations and Policy Analyst 4 to an Energy Manager 3 may be needed to provide additional leadership and oversight. In addition, to meet the increased 
need for electricity and associated transmission infrastructure identified by the Oregon Energy Strategy, additional staffing capacity within the Siting division 
may be necessary. 

Program Unit Narrative

148



Energy Facility Siting Narrative

2027-29 Agency Request Budget Oregon Department of Energy

Expenditures

Budget Expenditure Comparison 

2025-27 2027-29

Expenditures Legislatively Approved 
Budget

Agency Request 
Budget

Percent 
Change

Other Funds Ltd $7,612,210 $8,610,741 13.1%

Total Funds $7,612,210 $8,610,741 13.1%
Positions/FTE 14/13.88 15/15.00 

Activities

Energy Facility Siting Applications/Amendments
This program reviews applications for, and amendment requests to, previously approved large-scale energy projects, and makes recommendations to EFSC
members who are the final decision makers. To date, EFSC and its predecessors have received more than 200 requests in 29 of Oregon’s 36 counties, including 
applications for new energy facilities, amendment requests to approved energy facilities, and exemption requests for having to meet state siting standards. 
These include: 

• Approximately 8,000 MW of wind and solar electrical generation projects approved, some of which were never built, with approximately 3,300 MW in 
operation and approximately 6,600 MW currently under review

• Approximately 2,500 MW of battery energy storage systems approved, with 56 MW in operation and approximately 5,500 MW currently under review
• Over 13,500 MW of non-renewable electrical generation approved, with 3,200 MW in operation, and 1,680 MW of non-renewable electrical generation 

decommissioned

Utility and Energy Analysts primarily work on applications and amendments. Most other positions in the division spend various amounts of time working on 
applications and amendments as well. ORS 469.421(1) requires that applicants for site certificates and site certificate holders requesting amendments “shall pay 
all expenses incurred by the Energy Facility Siting Council and the department related to the review and decision of the council.” Consistent with Energy Facility 
Siting fiscal management policies and procedures, the Utility and Energy Analyst 3 positions have an 80 percent project billable target.
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Energy Facility Compliance
This program monitors facilities with site certificates to ensure they are constructed, operated, and retired consistent with all conditions of approval. This 
requires annual reviews, frequent on-site inspections, and updates to bonds and letters of credit to ensure there is adequate funding to decommission the 
facility to a useful non-hazardous state if the operator is unable to remove the facility on their own at the end of its life.  

There are currently 40 approved state jurisdictional energy projects that include: wind, solar, natural gas, and coal electrical energy generation with battery 
storage; electrical transmission; natural gas storage and pipelines; nuclear research reactors; spent nuclear fuel storage; ethanol production; and high-efficiency 
cogeneration. As of July 22, 2026, there are an additional 11 projects that are currently under review.

There are currently three filled Utility and Energy Analyst 2 (UEA2) positions whose primary purpose is to annually ensure these energy projects adhere to all 
conditions of approval. However, based on the increased number of approved and amended projects that have started meeting pre-construction and 
construction conditions over the past two years, the division has employed more resources, including the Operations and Policy Analyst 4, the Operations and 
Policy Analyst 2, and consultants. Consistent with Energy Facility Siting fiscal management policies and procedures, the UEA2 positions have an 80 percent project 
billable target.

Siting-Related Rulemaking
This program monitors, evaluates, and adjusts EFSC administrative rules to improve their efficiency and effectiveness and to reflect changes in energy markets. 
Key rulemaking activities include identifying potential rulemaking actions, annual rulemaking project prioritization by EFSC, and establishing broadly represented 
rulemaking advisory committees that represent all state facility siting stakeholders to help ODOE staff draft proposed rules, as appropriate.

For calendar year 2026, EFSC has prioritized rulemaking projects associated with: a general update to modernize numerous rules; timely communication with 
Tribal Governments; radioactive material transport fees; exemptions from the requirement to obtain a site certificate; compliance; financial assurance and 
organizational expertise; and the monetary carbon offset rate.

There is one Operations and Policy Analyst 3 (OPA3) who runs the EFSC and Secretary of State procedural elements of each rulemaking project, including 
facilitating rulemaking advisory committee meetings and public hearings. While the OPA3 also becomes a subject matter expert on the substantive elements of 
each rulemaking project and drafts proposed rules, they also rely on others in the division, as well as Department of Justice counsel for the substantive work. 
While the effort on rulemaking varies throughout the year, it averages approximately 1.5 FTE. Per ORS 469.421(8)(a), each energy resource supplier shall pay to 
the department annually its share of an assessment to fund the programs and activities of EFSC and ODOE. Consistent with Energy Facility Siting fiscal 
Management Policies and Procedure adopted in 2011, the EFSC rulemaking program is inherently process improvement and is funded by the Siting Division’s 
process improvement fund. 

Federal Energy Project Coordination
This program was originally established at the direction of the Governor in response to several federal jurisdictional projects proposed in Oregon in the early 
2000s, including liquefied natural gas import facilities and natural gas pipelines. This program serves as the state’s lead to track federal jurisdictional energy 
projects monthly, and coordinate state agency reviews and comments on the National Environmental Policy Act review process when needed.
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At a minimum, each federal jurisdictional energy project is identified, evaluated, and summarized in the division’s Monthly Siting Report. However, when there 
are projects such as the previously proposed Jordan Cove liquefied natural gas export terminal and associated pipeline, a significant amount of day-to-day work 
is required to coordinate with the applicant and applicable state agencies. 

The duties associated with this program are assigned to the division’s Operations and Policy Analyst 2 position and recently have made up 0.25 FTE of that 
position. However, at the height of proposed federal jurisdictional energy projects that required coordination, this program required 1.5 FTE. In some 
circumstances, division staff negotiate cost recovery agreements with the applicant for the work of the position as well as the work of other state agencies. 
However, when those cost recovery agreements are not in place, like the Rulemaking Program, consistent with Energy Facility Siting fiscal management policies 
and procedures, this program is paid for with Energy Supplier Assessment funds.

Staffing the Energy Facility Siting Council
The purpose of the program is to provide support for EFSC in its efforts to make well-informed and legally defensible decisions regarding the siting of energy 
facilities in the state, adopt and amend its rules related to the siting of energy facilities, and direct compliance activities associated with approved facilities in an 
efficient, inclusive, and transparent manner. 

EFSC annually establishes monthly meeting dates. Approximately five weeks prior to each meeting, staff work with the Council Chair to determine if a meeting is 
needed, if it will be one or two days, and the location of the meeting, which are frequently in the vicinity of the project or projects under review. In recent years, 
Council meetings have occurred more than ten times per year. In the weeks leading to each meeting, staff produce documents relating to each agenda item and 
provide those two weeks prior to the meeting to ensure Council members have adequate time to review, as well as posting those on the Council’s webpage for 
public review. Each meeting requires significant logistical support to ensure a meeting space and lodging is booked, travel, meals and per-diem are coordinated, 
and all of the audio-visual equipment necessary to host hybrid meetings are transported, set up, and run correctly. Meeting recordings are typically posted 
within two business days after the meeting. 

On an annual basis it is estimated that 0.75 FTE are needed to support this program. This is primarily the work of the Administrative Assistant 2; however, other 
staff members assist with some of the work associated with each meeting. The costs associated with this program can be broken into two categories. 1) The tools 
necessary for Division staff to provide, and for EFSC members to receive the materials they need to review prior to each meeting, as well as the tools required for 
Council meetings. Process improvement funds are used to pay for all of the equipment and software within this category. 2) The actual costs associated with each 
EFSC meeting. These costs include preparation time, travel, lodging, per-diem, room rental, and meeting attendance. Based on the forecasted amount of time for 
each agenda item, a pro-rated breakdown of costs for each agenda item is created.

151



Energy Facility Siting Narrative

2027-29 Agency Request Budget Oregon Department of Energy

Division Context/Additional Background
The division’s activities are most affected by the following external factors:

• Energy Demand. Numerous market and policy forces affect the type, number, and geographic diversity of energy siting projects, including creating
greater resilience of the Western electric grid, increased load growth, Oregon’s Renewable Portfolio Standard, retail electricity providers meeting the
clean energy targets established in HB 2021 (2021), federal and state tax credits, the availability of renewable energy components, the availability of 
renewable energy construction workforce, consumer and business preference, and the growing establishment of data centers, which use a lot of 
electricity. These and other market and policy forces can change quickly, resulting in difficulty forecasting volumes of applications and amendments. 
Over the last decade, most of the energy projects have been sited in the Columbia Plateau based on its proximity to the Bonneville Power Administration 
transmission grid. As a result of this infrastructure, the division is now seeing numerous increasing solar projects and amendments to add solar and 
battery energy storage components to previously approved projects. There are also projects proposed in other parts of the state, including Central 
Oregon, South Central Oregon, and the Willamette Valley. 

• Siting Project Complexity. Along with increased workload, the level of complexity and controversy surrounding siting activities can vary greatly. Division 
staff consult with Oregon’s natural resource agencies, state and federal land management agencies, local jurisdictions, and tribal governments. 
Discussions with multiple stakeholder groups about requirements have brought to light numerous issues that affect energy siting activities and policies. 
As renewable energy projects are increasingly proposed on higher-value farm and forestlands or higher-value natural resource areas, new issues and 
concerns emerge, such as conversion of farmland as well as potential impacts to wildlife habitat, endangered species, or cultural resources. A continuing 
trend is amendments to existing projects to increase their power or make them more consistent power sources. This includes some combination of 
adding solar photovoltaic and battery components, as well as increasing the size of wind turbine blades. Members of the public and several interest 
groups continue to express concerns about the use of the amendment process to add these new elements because there are fewer opportunities for 
public participation than in the application process.

• Long-Term Staffing Needs. External factors also make it difficult to forecast long-term program and staffing needs, and it is critical for ODOE to maintain 
a highly competent and experienced workforce to be able to review application requests within statutory timelines. Historically, these positions have 
been difficult to recruit.

An ongoing challenge for the Division is to adjust the size and configuration of the staff as the facility siting workload changes. This is especially challenging 
because it is difficult to determine whether those workload increases will be short term or long term. One way the short-term workload increases have been 
managed in the past is by relying more on consultants for certain types of work. However, previous experience proved that reliance on consultants resulted in 
increased costs and inconsistent work products for the division. Therefore, when there is a forecasted long-term workload increase, it is preferential to increase 
staff. With the forecasted increase in compliance activities, another Compliance Officer position is being requested. With the forecasted increase in applications, 
recruitment for an existing but vacant Senior Siting Analyst position will soon be initiated. As mentioned above, additional staff may be necessary in the future. 
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Revenue Sources 
The program receives its support from Other Fund revenues, primarily in the form of annual facility siting certification fees and application fees. 

Specifically, revenue sources include:
• Fees designed to provide cost recovery for facility siting activities
• Energy Supplier Assessment fees for Council activities and facility siting activities not attributable to a specific applicant or certificate holder

Essential Packages

Purpose: The essential packages present a budget adjustment needed to bring the base budget to Current Service Level (CSL), the calculated cost of continuing 
legislatively approved programs into the 2027-29 biennium.

010 Non-PICS Personal Services/Vacancy Factor
Package Total: ($27,532)

031 Standard Inflation
Package Total: $227,476
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Policy Option Package 102 
Energy Facility Siting Compliance Officer

Purpose: The Siting Division is currently relying on consultants, in addition to three full-time Compliance Officers, to meet our statutory compliance 
obligations. Consultants cost much more per hour than ODOE staff.

How Achieved: An additional compliance officer position will allow us to perform all required compliance tasks with minimal reliance on 
consultants, including: annual report review and associated site inspections; review of pre-construction conditions and associated site inspections; 
review of construction conditions and associated site inspections; review of decommissioning plans, decommission efforts and associated site 
inspections; incident review and response; non-compliance review and response; updates to the Energy Facility Siting Council; and assisting siting 
analysts in drafting clearer and easier to implement conditions of approval.

Staffing impact: 
This package proposes one permanent full-time Compliance Specialist 3 (C5248) position.

Quantifying Results:

Package Total:
$311,675 OF
1 Position / 1.00 FTE
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RACIAL EQUITY IMPACT STATEMENT (REIS)WORKSHEET: POLICY OPTION PACKAGE (POP)
QUESTIONS

Program managers responsible for the POP: Please answer the questions below for every 
POP being proposed in your agency request budget. To fill out this worksheet, download a 
copy of this worksheet and type your answers below each question.

Program Overview
1. Please describe the POP being proposed.

This POP creates a full-time Compliance Officer (Utility and Energy Analyst 2)
position in the Energy Facility Siting Division.

2. Why is the POP being proposed?

The Siting Division has an additional need for compliance staffing. Adding a 
Compliance Officer will allow the Siting Division to better meet statutory 
compliance obligations to ensure large-scale energy projects are constructed, 
operated, and retired consistent with all applicable conditions of approval in an 
ongoing manner rather than having to rely on consultants. Additionally, a full-time
compliance officer presents an opportunity for cost savings in comparison to a 
consultant.

Consultation
3. Who is completing this REIS? 

This REIS is being completed by Lauren Rosenstein, Strategic Engagement Analyst
and Todd Cornett, Assistant Director for Siting. It is being reviewed by the HR
Manager.

4. Who is responsible for tracking equity outcomes? What method(s) are they using to 
track outcomes? 

The hiring process for this position will adhere to all rules and processes around 
hiring and civil rights, Title VII requirements of the federal government and State of 
Oregon and will report any demographic data that is required. 

5. Does your agency have a DEIB practitioner (Yes or no)? 

Yes, two people (Lauren Rosenstein, Strategic Engagement Analyst and Diana 
Garibay, HR Director)

a. If yes, describe how you collaborated with them on this REIS. 
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The Strategic Engagement Analyst and the Assistant Director for Siting 
collaborated to complete this REIS through conversations and work 
sessions. The Strategic Engagement Analyst found relevant language ODOE
uses when posting for positions that encourages people from diverse 
backgrounds to apply with recognition that women, trans, non-binary, Black, 
Indigenous, and People of Color are less likely to apply unless they believe 
they meet all the desired attributes. ODOE understands the potential 
systemic barriers some communities may experience and wants people to 
apply even if they are unsure if they meet every attribute. The HR Manager 
provided consultation to ensure the language of rules and laws regarding 
equitable hiring practices was represented accurately.

b. If they were not involved in the development of this REIS, please explain why. 
Describe what you did instead to incorporate equity expertise and 
community input (e.g. listening sessions, advisory review, analysis of existing 
community feedback, partnering with trusted community partners, etc.). - 
N/A

6. Did you collaborate with your agency’s data analysts, community engagement 
managers, outreach managers, and/or others that regularly interact with 
underserved and marginalized communities on this REIS? (Yes, no, or not 
applicable) 

a. If yes, describe how you collaborated with them on this REIS.

The Strategic Engagement Analyst is responsible for engaging with culturally 
specific, underserved, marginalized, and environmental justice communities 
and organizations who work in the field. The Assistant Director for Siting and 
siting staff regularly interact with underserved and marginalized 
communities during public comment periods and public testimony at Energy 
Facility Siting Council meetings that are held in proximity to proposed 
projects and where there are underserved and marginalized communities.
However, none of those public meetings were in regard to this REIS and no 
public input was received on this POP or REIS specifically.  

b. If they were not involved in the development of this REIS, please explain why. 
Describe what you did instead to incorporate equity expertise and 
community input (e.g. listening sessions, advisory review, analysis of existing 
community feedback, partnering with trusted community partners, etc.). -
N/A
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Community Engagement and Data
7. Identify the specific racial groups and communities that may be impacted by this 

POP, both directly and indirectly. In your answer, include responses to the following 
questions:

The Siting Compliance Officer will be hired in accordance with Title VII. Additionally, 
ODOE job postings include specific language to ensure people who have been 
marginalized in the government workforce have the opportunity to and are
encouraged to apply. The language ODOE uses is as follows: 

We encourage people from all backgrounds to apply for our positions and hope you 
will join us on our path to diversity, equity, and inclusion. We are an agency that 
embraces social equity through our values, strategic planning, and actions. Leaning 
into our equity priorities means we continually examine what we do, the impact we 
have, and our progress toward weaving social equity into who we are.

Studies have shown that women, trans, non-binary, Black, Indigenous, and other 
People of Color are less likely to apply for positions unless they believe they meet 
all the desired attributes. We are most interested in finding the best candidate for 
the position. We strongly encourage candidates to apply, even those who might not 
believe they possess every one of the desired attributes. Applicants who most 
closely exhibit the desired attributes will be invited to continue in the application 
process.

Candidates from diverse backgrounds are encouraged to apply.
THE OREGON DEPARTMENT OF ENERGY IS AN EQUAL OPPORTUNITY 
EMPLOYER AND DOES NOT DISCRIMINATE BASED ON THE BASIS OF RACE, 
COLOR, NATIONAL ORIGIN, ETHNICITY, GENDER, SEXUAL ORIENTATION, 
RELIGION, AGE, OR DISABILITY AND IS COMMITTED TO WORKPLACE 
DIVERSITY.

The position requested through this POP will also work indirectly and directly with 
environmental justice communities across the state. ODOE uses the definition for 
environmental justice communities found in HB 4077.

a. How did you identify these impacted groups?

In the hiring process impacted groups are defined as people with protected 
class status, “...prohibits employment discrimination based on race, color, 
religion, sex (including sexual orientation and transgender status), and 
national origin.” Environmental justice communities, who the position may 
work with indirectly and directly, are defined by HB 4077, " includes 
communities of color, communities experiencing lower incomes, 
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communities experiencing health inequities, tribal communities, rural 
communities, remote communities, coastal communities, communities 
with limited infrastructure and other communities traditionally 
underrepresented in public processes and adversely harmed by 
environmental and health hazards, including seniors, youth and persons 
with disabilities.”

While this position may provide greater service to environmental justice 
communities across the state as they uphold public participation rules, 
ODOE does not collect data on the racial, ethnic, or income level 
demographics of those who participate in the process. Some information is 
available through the Oregon Energy Siting Assessment Tool that 
demonstrates data that may be used to understand where impacted 
communities are through the now defunct Climate and Economic Justice 
Screening Tool layer: https://oregon-
explorer.apps.geocortex.com/webviewer/?app=7501a78d26844019892269
bc295ea36b

Without this position, ODOE will continue to rely on consultants and may 
risk continuity of service for communities across the state. 

b. What data are you using to validate your assessment? If possible, use 
outreach and engagement feedback to gather information and insight. If 
possible, disaggregate the data by race, ethnicity, geography, income level, 
and other relevant characteristics. If disaggregated data is not available, 
please describe why.  - N/A

c. How are communities impacted by this POP? What are the disproportionate 
impacts? Please be specific.  - N/A

8. How did you ensure multiple perspectives were part of the decision-making process 
for this POP? In your answer, include responses to the following questions: 

a. Identify how you have or are planning to engage multiple perspectives and 
impacted groups to provide feedback on this POP (e.g. program design, 
budget, policy decisions, etc.). Please give specific examples.  - N/A

b. If community engagement is not part of your approach, please explain why 
and what you did instead to incorporate community perspectives. In your 
response, describe the following: the decision-making process used to 
determine engagement was not feasible or appropriate, the specific barriers 
(beyond general time or capacity), and how you mitigated the risk of missing 
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community input (e.g. using existing feedback, partnering with trusted 
organizations, review from advisory bodies, etc.).

Community engagement was not a part of the decision-making process for 
this POP. The role has been filled by consultants, and it is the 
recommendation of the agency to move this into a full-time position to 
continue a continuity of service and responsibly use fee-based funds to meet 
the legislative direction of the siting process. When developing this POP, 
ODOE relied on the expertise of staff as described earlier in this REIS.

Impacts and Accountability
9. If this POP is not funded, please describe the following: 

The majority of the compliance officer position would be paid for by project 
developers through fees collected under the authority of ORS 469.421(5).

a. Which racial or ethnic communities would be most impacted – N/A

b. How disparities would likely persist or worsen.

It is unlikely that there are any racial or ethnic communities who would be 
most impacted or disparities that would likely persist or worsen due to this 
POP not being funded. This POP is to increase the Siting Division’s capacity 
and ability to meet the needs of the siting process in a fiscally responsible 
way. 

10. Who will be monitoring racial equity outcomes over time for this POP? 
a. How will progress be reported? 

Any demographic data that is collected in the hiring process will be reported 
appropriately and shared with relevant parties in accordance with federal 
and state rules/laws.

b. How will leadership be informed of equity impacts?  - N/A

c. How will the community be involved in monitoring outcomes?

Any racial equity outcome around hiring the Siting Compliance Officer will be 
reported and shared appropriately. 
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ORBITS
Revenue

Acct
Agency
Request Governor's

Legislatively
Adopted

LICENSES AND FEES
Business Licenses and Fees 3400 0205 5,616,823 5,333,897 8,714,202 9,503,695

CHARGES FOR SERVICES
Charges for Services 3400 0410 1,679,440 1,679,440

FINES, RENTS AND ROYALTIES
Fines and Forfeitures 3400 0505 18,755 5,700 48,257 52,643

OTHER
Other Revenues 3200 0975

FEDERAL FUNDS REVENUE
Federal Funds 6400 0995 1,879

TOTAL 5,637,457 7,019,037 8,762,459 11,235,778 - -

DETAIL OF LOTTERY FUNDS, OTHER FUNDS, AND FEDERAL FUNDS REVENUE

Source Fund
2025-27

Estimated

2027-29
2025-27 Leg 

Adopted
2023-25 
Actual

2027-29 Agency Request Budget
Oregon Department of Energy 
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Description

ESSENTIAL AND POLICY PACKAGE FISCAL IMPACT SUMMARY
Energy, Dept of Cross Reference Name:  Energy Facility Siting
Pkg: 010 - Vacancy Factor and Non-ORPICS Personal Services Cross Reference Number:  33000-400-00-00-00000

General Fund Lottery Funds Other Funds Federal Funds Nonlimited Other
Funds

Nonlimited Federal
Funds

All Funds

Personal Services

Temporary Appointments - - - -76 - 76
All Other Differential - - - -149 - 149
Public Employees' Retire Cont - - - -37 - 37
Social Security Taxes - - - -17 - 17
Unemployment Assessments - - - -140 - 140
Paid Family Medical Leave Insurance - - - -1 - 1
Mass Transit Tax - - - -3,813 - 3,813
Vacancy Savings - - - -(31,765) - (31,765)

Total Personal Services - - ($27,532) - - - ($27,532)

Total Expenditures

Total Expenditures - - - -(27,532) - (27,532)

Total Expenditures - - ($27,532) - - - ($27,532)

Ending Balance

Ending Balance - - - -27,532 - 27,532

Total Ending Balance - - $27,532 - - - $27,532

_____ Governor's Budget _____ Legislatively Adopted__X__ Agency Request 

2027-29 Biennium Page __________ Essential and Policy Package Fiscal Impact Summary - BPR013
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Description

ESSENTIAL AND POLICY PACKAGE FISCAL IMPACT SUMMARY
Energy, Dept of Cross Reference Name:  Energy Facility Siting
Pkg: 031 - Standard Inflation Cross Reference Number:  33000-400-00-00-00000

General Fund Lottery Funds Other Funds Federal Funds Nonlimited Other
Funds

Nonlimited Federal
Funds

All Funds

Services & Supplies

Instate Travel - - - -5,838 - 5,838
Out of State Travel - - - -317 - 317
Employee Training - - - -1,335 - 1,335
Office Expenses - - - -1,852 - 1,852
Telecommunications - - - -473 - 473
Publicity and Publications - - - -1,599 - 1,599
Professional Services - - - -106,815 - 106,815
Attorney General - - - -83,803 - 83,803
Employee Recruitment and Develop - - - -74 - 74
Dues and Subscriptions - - - -115 - 115
Agency Program Related S and S - - - -4,852 - 4,852
Other Services and Supplies - - - -1,053 - 1,053
IT Expendable Property - - - -1,856 - 1,856

Total Services & Supplies - - $209,982 - - - $209,982

Special Payments

Dist to Cities - - - -836 - 836
Dist to Counties - - - -4,628 - 4,628
Other Special Payments - - - -7,131 - 7,131
Spc Pmt to Geology/Mineral Ind - - - -490 - 490
Spc Pmt to Fish/Wildlife, Dept of - - - -4,409 - 4,409

Total Special Payments - - $17,494 - - - $17,494

_____ Governor's Budget _____ Legislatively Adopted__X__ Agency Request 

2027-29 Biennium Page __________ Essential and Policy Package Fiscal Impact Summary - BPR013
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Description

ESSENTIAL AND POLICY PACKAGE FISCAL IMPACT SUMMARY
Energy, Dept of Cross Reference Name:  Energy Facility Siting
Pkg: 031 - Standard Inflation Cross Reference Number:  33000-400-00-00-00000

General Fund Lottery Funds Other Funds Federal Funds Nonlimited Other
Funds

Nonlimited Federal
Funds

All Funds

Total Expenditures

Total Expenditures - - - -227,476 - 227,476

Total Expenditures - - $227,476 - - - $227,476

Ending Balance

Ending Balance - - - -(227,476) - (227,476)

Total Ending Balance - - ($227,476) - - - ($227,476)

_____ Governor's Budget _____ Legislatively Adopted__X__ Agency Request 

2027-29 Biennium Page __________ Essential and Policy Package Fiscal Impact Summary - BPR013
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Description

ESSENTIAL AND POLICY PACKAGE FISCAL IMPACT SUMMARY
Energy, Dept of Cross Reference Name:  Energy Facility Siting
Pkg: 102 - Energy Facility Siting Compliance Officer Cross Reference Number:  33000-400-00-00-00000

General Fund Lottery Funds Other Funds Federal Funds Nonlimited Other
Funds

Nonlimited Federal
Funds

All Funds

Revenues

Transfer In - Intrafund - - - -- - -

Total Revenues - - - - - - -

Personal Services

Class/Unclass Sal. and Per Diem - - - -193,344 - 193,344
Empl. Rel. Bd. Assessments - - - -79 - 79
Public Employees' Retire Cont - - - -47,795 - 47,795
Social Security Taxes - - - -14,791 - 14,791
Paid Family Medical Leave Insurance - - - -773 - 773
Worker's Comp. Assess. (WCD) - - - -38 - 38
Mass Transit Tax - - - -1,160 - 1,160
Flexible Benefits - - - -44,160 - 44,160

Total Personal Services - - $302,140 - - - $302,140

Services & Supplies

Instate Travel - - - -560 - 560
Employee Training - - - -2,000 - 2,000
Office Expenses - - - -425 - 425
Telecommunications - - - -2,400 - 2,400
Employee Recruitment and Develop - - - -865 - 865
Other Services and Supplies - - - -285 - 285
Expendable Prop 250 - 5000 - - - -3,000 - 3,000

Total Services & Supplies - - $9,535 - - - $9,535

_____ Governor's Budget _____ Legislatively Adopted__X__ Agency Request 

2027-29 Biennium Page __________ Essential and Policy Package Fiscal Impact Summary - BPR013
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Description

ESSENTIAL AND POLICY PACKAGE FISCAL IMPACT SUMMARY
Energy, Dept of Cross Reference Name:  Energy Facility Siting
Pkg: 102 - Energy Facility Siting Compliance Officer Cross Reference Number:  33000-400-00-00-00000

General Fund Lottery Funds Other Funds Federal Funds Nonlimited Other
Funds

Nonlimited Federal
Funds

All Funds

Total Expenditures

Total Expenditures - - - -311,675 - 311,675

Total Expenditures - - $311,675 - - - $311,675

Ending Balance

Ending Balance - - - -(311,675) - (311,675)

Total Ending Balance - - ($311,675) - - - ($311,675)

Total Positions

Total Positions 1

Total Positions - - - - - - 1

Total FTE

Total FTE 1.00

Total FTE - - - - - - 1.00

_____ Governor's Budget _____ Legislatively Adopted__X__ Agency Request 

2027-29 Biennium Page __________ Essential and Policy Package Fiscal Impact Summary - BPR013
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3OS��� � NeW 3DcNDJe FLVcDO IPSDcW ReSorW EQerJ\ FDcLOLW\ SLWLQJ

2027�29 BLHQQLXP CURVV RHIHUHQFH NXPEHU� 33000�400�00�00�00000
AJHQF\ RHTXHVW BXGJHW PDFNDJH NXPEHU� 102

AXWK NR:RUNGD\ IGCODVVLILFDWLRQ
PRVLWLRQ
NXPEHU FTE

PRV
CQW

PRV
T\SHMRVSWHSRDWH

SDO
RQJ SDODU\ OPECODVVLILFDWLRQ NDPH TRWDO

1�����1 &���� $ P8$������� 1���1����6��PF�� �&O0P/I$N&E SPE&I$/IS7 � 1������ 1���6�6 �������

1.001

GHQHUDO FXQGV

LRWWHU\ FXQGV

OWKHU FXQGV

FHGHUDO FXQGV

TRWDO FXQGV

193,344

0

193,344

0

0

0

0

107,636

0
107,636

0

0

300,980

0
300,980

07�27�26 PDJH 2 RI 2 POS116 � NHW PDFNDJH FLVFDO IPSDFW RHSRUW

11�25 AM POS116
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Administrative Services

㈀ 㜀〲ⴀ㈀㤀䄀最攀渀挀礀⁒攀焀甀攀猀琀䈀甀搀来琀 伀爀敧漀渀⁄数愀爀瑭敮琠漀昀 䔀渀攀爀最礀

2025-27 Legislatively A � ‰ � ‰ � Œ � } � À � � � � Budget 
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Administrative Services

㈀ 㜀〲ⴀ㈀㤀䄀最攀渀挀礀⁒攀焀甀攀猀琀䈀甀搀来琀 伀爀敧漀渀⁄数愀爀瑭敮琠漀昀 䔀渀攀爀最礀
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Administrative Services

㈀ 㜀〲ⴀ㈀㤀䄀最攀渀挀礀⁒攀焀甀攀猀琀䈀甀搀来琀 伀爀敧漀渀⁄数愀爀瑭敮琠漀昀 䔀渀攀爀最礀

Program Unit Executive Summary

Primary Focus Area: 䔀渀攀牧礀 倀牯最牡洀猀⁡渀搀⁁挀琀椀瘀椀琀楥猀
Secondary Focus Area: 伀瀀琀業楺攀⁏牧慮楺慴楯渀慬⁅晦楣楥渀挀礀⁡渀搀⁉洀瀀慣琀
Program Contact: 䰀椀渀搀愀⁂甀爀攀猀Ⰰ‵ⴀ〳㐰　ⴀ〹㈶

␰⸀〰䴀

␵⸀〰䴀

␱〮〰䴀

␱㔮〰䴀

␲〮〰䴀

␲㔮〰䴀

␳〮〰䴀

㈰ㄷⴀㄹ
䰀攀最楳污琀楶攀汹
⁁瀀瀀爀漀瘀攀搀

㈰ㄹⴀ㈱
䰀攀最楳污琀楶攀汹
⁁瀀瀀爀漀瘀攀搀

㈰㈱ⴀ㈳
䰀攀最楳污琀楶攀汹
⁁瀀瀀爀漀瘀攀搀

㈰㈳ⴀ㈵
䰀攀最楳污琀楶攀汹
⁁瀀瀀爀漀瘀攀搀

㈰㈵ⴀ㈰㈷
䰀攀最楳污琀楶攀汹
䄀搀漀瀀琀攀搀

㈰㈷ⴀ㈹
䄀最敮挀礀
刀攀焀甀攀猀琀
䈀甀搀最攀琀

㈰㈹ⴀ㌱
䔀獴椀洀愀琀攀

㈰㌱ⴀ㌳
䔀獴椀洀愀琀攀

䄀搀洀椀渀椀猀瑲愀瑩瘀攀⁓攀爀瘀椀挀攀猀

佴栀攀爀⁆甀渀搀猀⁌琀搀䘀攀搀攀爀愀氀⁆甀渀搀猀⁌琀搀䜀攀渀攀爀愀氀⁆甀渀搀
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Administrative Services

㈀ 㜀〲ⴀ㈀㤀䄀最攀渀挀礀⁒攀焀甀攀猀琀䈀甀搀来琀 伀爀敧漀渀⁄数愀爀瑭敮琠漀昀 䔀渀攀爀最礀

Program Overview

吀桥䄀搀洀楮椀猀琀爀慴楶攀匀攀爀瘀椀挀攀猀扵摧攀琀 猀異瀀漀爀琀猠愠戀牯慤 牡渀最攀 漀映汥愀搀攀牳栀椀瀀Ⰰ 漀瀀攀牡琀椀漀渀慬Ⰰ⁳琀牡琀攀最椀挀Ⰰ 愀渀搠愀来湣礀ⴀ眀椀搀攀⁦畮挀琀椀漀湳⁴栀愀琀⁥湡扬攀 琀栀攀 愀最攀渀挀礀⁴漀⁩洀灬攀洀攀湴⁩琀猀 
洀椀猀猀椀漀渀⁡渀搀⁓琀牡琀攀最楣⁐污渀⸀ 吀桥⁢畤最攀琀 椀湣氀甀摥猀 琀栀攀 䐀椀牥挀琀漀爀鈀猀 伀昀昀楣攀⁡渀搀 琀栀攀⁃攀渀琀牡氀⁓攀牶楣攀猀 䐀楶椀猀楯渀⸀⁁搀洀椀渀楳琀爀慴楶攀⁓攀牶楣攀猀 瀀爀漀瘀楤攀猀 琀栀攀 漀牧慮楺慴楯渀慬 
椀湦爀愀猀琀爀畣琀畲攀⁮攀挀攀猀猀愀爀礀⁴漀⁳異灯爀琀⁡最攀湣礀 汥慤攀牳栀楰Ⰰ 猀琀牡琀攀最椀挀 瀀氀慮渀楮最Ⰰ 漀瀀攀牡琀椀漀渀愀氠挀漀漀牤楮愀琀椀漀渀Ⰰ 晩渀慮挀椀慬 洀愀渀慧攀洀攀渀琀 慮搀晩猀挀慬 猀琀攀眀慲搀猀栀楰Ⰰ 眀漀牫景牣攀 
搀攀瘀攀氀漀灭攀湴愀湤 猀異瀀漀爀琀Ⰰ 猀琀愀欀攀栀漀氀搀攀爀⁥湧愀最攀洀攀渀琀Ⰰ⁣漀洀洀畮椀挀愀琀椀漀湳Ⰰ⁩湦漀爀洀愀琀椀漀渀 琀攀挀桮漀氀漀最礀Ⰰ 漀爀最愀渀椀稀愀琀椀漀湡氀⁡挀挀漀甀渀琀慢楬楴礀Ⰰ 慮搀⁯瀀攀牡琀椀漀渀慬 挀漀渀琀楮甀楴礀⸀ 

吀栀攀 䐀楲攀挀琀漀犒猀 伀晦楣攀⁰爀漀瘀楤攀猀⁥砀攀挀甀琀椀瘀攀⁬攀慤攀牳栀楰 慮搀 漀牧慮楺愀琀椀漀渀愀氠搀椀牥挀琀楯渀⁦漀爠琀栀攀⁡最攀渀挀礀Ⰰ⁩渀挀汵搀椀渀最 猀琀爀慴攀最楣⁰污渀渀楮最Ⰰ 猀琀愀欀攀桯氀摥爀⁡湤⁣漀洀洀甀渀椀琀礀 
攀湧愀最攀洀攀湴Ⰰ⁧漀瘀攀爀渀洀攀湴⁲攀氀愀琀椀漀湳Ⰰ⁬攀杩猀氀愀琀椀瘀攀 挀漀漀爀摩渀愀琀椀漀測⁣漀洀洀畮椀挀愀琀椀漀湳⁡湤 漀畴爀攀愀挀栀Ⰰ⁰爀漀樀攀挀琀⁡湤 漀爀最愀湩稀愀琀椀漀湡氀 挀漀漀爀摩湡琀椀漀渀Ⰰ⁡湤⁩渀琀攀爀湡氀⁡畤椀琀⁦畮挀琀椀漀湳 
琀桡琀⁳異瀀漀爀琀⁴爀愀渀猀灡爀攀渀挀礀Ⰰ 慣挀漀甀渀琀慢楬椀琀礀Ⰰ 慮搀 漀瀀攀爀愀琀椀漀湡氀 攀昀昀攀挀琀椀瘀攀湥猀猀⸀⁃攀湴爀愀氀⁓攀爀瘀椀挀攀猀 猀異瀀漀爀琀猀⁡最攀湣礀 漀灥爀愀琀椀漀湳⁡渀搠灲漀最爀愀洀⁤攀氀椀瘀攀爀礀⁴桲漀甀最栠扵摧攀琀椀湧Ⰰ 
慣挀漀甀渀琀楮最Ⰰ⁧牡渀琀猀 慤洀楮椀猀琀牡琀椀漀渀Ⰰ⁰爀漀挀甀爀攀洀攀渀琀⁡渀搀⁣漀渀琀牡挀琀椀渀最Ⰰ⁩渀昀漀爀洀慴椀漀渀 琀攀挀栀渀漀氀漀最礀Ⰰ⁨甀洀慮⁲攀猀漀甀牣攀猀Ⰰ⁬愀戀漀爀⁲攀污琀椀漀渀猀⁣漀漀爀搀楮愀琀椀漀渀Ⰰ⁦愀挀楬椀琀椀攀猀 慮搀 牥挀漀牤猀 
洀慮慧攀洀攀渀琀Ⰰ 慮搀 漀琀栀攀爀 猀栀愀牥搀 漀瀀攀爀慴楯渀慬 猀攀爀瘀楣攀猀 渀攀挀攀猀猀慲礀 昀漀爠攀昀晥挀琀椀瘀攀 慧攀渀挀礀⁯瀀攀牡琀椀漀渀猀⸀

Program Funding Request

吀栀攀⁁搀洀楮楳琀牡琀椀瘀攀⁓攀牶楣攀猀 䄀来渀挀礀⁒攀焀甀攀猀琀䈀甀搀来琀景爀⁴栀攀′　㈀㜀ⴀ㈀㤀 戀椀攀渀渀椀甀洀⁩猀 ␀㈀㌬㠲㐬㌀㤰琀漀琀愀氀⁦甀渀搀猀⸀⁔栀椀猀⁲攀焀甀攀猀琀 愀猀猀甀洀攀猀⁆攀搀攀爀愀氀⁆甀渀搀⁥砀瀀攀渀搀椀琀甀爀攀猀 漀昀 
␀㌬ㄶㄬ㔀㠀ㄬ ␀ㄬ〶㤬㐀㘴椀渀 䜀攀渀攀爀愀氀⁆甀渀搀Ⰰ⁡渀搀⁏琀栀攀爀⁆甀渀搀⁥砀瀀攀渀搀椀琀甀爀攀猀 漀昀 ␀㄀㤬㔀㤳Ⰰ㌴㔮

Program Description

周攠䄀搀洀椀渀椀猀瑲愀瑩瘀攠匀攀爀瘀椀挀攀猀⁢甀搀最整⁥渀挀漀洀瀀愀猀猀敳㨀

�x 䐀楲攀挀琀漀犒猀⁏晦楣攀㨀 吀栀楳 漀晦楣攀⁰牯瘀楤攀猀 漀瀀攀牡琀楯渀慬 慮搀 瀀漀汩挀礀⁬攀慤攀牳栀楰⁡渀搀⁤楲攀挀琀楯渀⁦漀爠琀栀攀⁡最攀渀挀礀⸀⁄楲攀挀琀漀犒猀⁏晦楣攀⁦甀渀挀琀椀漀渀猀⁩渀挀氀甀搀攀 猀琀牡琀攀最楣 
敮最愀最敭敮琀眀椀琀栀⁯甀爀⁰愀爀琀渀攀爀猀Ⰰ 洀攀洀戀攀爀猀⁯昀⁴栀攀 瀀甀戀氀椀挀Ⰰ⁡渀搀⁥汥挀琀攀搀 漀晦楣楡汳⁡琀 慬氠汥瘀攀汳Ⰰ 眀椀琀栀⁡⁦漀挀甀猀 漀渀⁳攀爀瘀椀渀朠攀渀瘀椀爀漀渀洀攀渀琀愀氀⁪甀猀琀椀挀攀 挀漀洀洀甀渀椀琀椀攀猀瑯 
景猀琀攀爠攀焀甀楴慢汥⁰牯最牡洀 漀甀琀挀漀洀攀猀㬀 慮⁩渀琀攀牮慬⁡甀搀楴 晵渀挀琀楯渀瑯 昀漀挀甀猀⁯渀愀挀挀漀甀渀琀愀戀椀氀椀琀礀⁡渀搀⁣漀渀琀椀渀甀漀甀猀⁩洀瀀爀漀瘀攀洀攀渀琀㬠瀀爀漀樀散琠洀愀渀愀最敭敮琻 愀渀搀 
挀漀洀洀甀渀楣愀琀楯渀猀⁡渀搀⁯甀琀爀攀慣栀⁷漀牫⁴栀愀琀⁩猀 挀攀渀琀牡氠琀漀⁴栀攀⁡最攀渀挀礀鈀猀⁲漀汥⁩渀⁤攀瘀攀汯瀀楮最⁡渀搀⁣漀洀洀甀渀楣愀琀楮最⁥渀攀牧礀⁰漀汩挀楥猀 慮搀⁰牯最牡洀猀 慳⁷攀汬⁡猀 
攀搀甀挀愀琀椀渀朠伀爀攀最漀渀椀愀渀猀琀漀⁨攀氀瀀⁴栀攀洀 洀愀欀攀⁩渀昀漀爀洀攀搀⁤攀挀椀猀椀漀渀猀⸀ 

�x 䌀攀渀琀牡氠匀攀爀瘀楣攀猀㨀 吀栀攀⁃攀渀琀爀慬⁓攀牶楣攀猀 䐀楶椀猀楯渀瀀爀漀瘀椀搀攀猀⁡来渀挀礀ⴀ眀椀搀攀⁯瀀攀爀愀琀椀漀渀愀氀⁡渀搀 戀甀猀椀渀攀猀猀 猀敲瘀椀挀敳⁴栀愀琀 猀甀瀀瀀漀爀琠敦昀椀挀椀敮琬 挀漀洀瀀氀椀愀渀琬⁡渀搀⁥昀昀散瑩瘀攠
搀攀汩瘀攀爀礀 漀映慧攀渀挀礀⁰爀漀最牡洀猀⁡渀搀⁳攀爀瘀楣攀猀⸀ 䌀攀渀琀牡氠匀攀牶楣攀猀晵渀挀琀椀漀渀猀⁩渀挀汵搀攀⁦楮慮挀楡氠洀慮慧攀洀攀渀琀Ⰰ⁡挀挀漀甀渀琀椀渀最Ⰰ⁰慹牯汬Ⰰ 戀甀搀来琀⁤攀瘀攀氀漀瀀洀攀渀琀⁡渀搀 
洀漀渀椀琀漀爀椀渀本⁰爀漀挀甀爀攀洀攀渀琀⁡渀搀⁣漀渀琀爀愀挀琀椀渀本⁧牡渀琀猀⁡搀洀楮楳琀牡琀楯渀Ⰰ⁩渀昀漀爀洀慴椀漀渀⁴攀挀栀渀漀汯最礀⁳攀爀瘀楣攀猀Ⰰ⁦慣楬楴椀攀猀 漀瀀攀牡琀椀漀渀猀Ⰰ⁲攀挀漀牤猠洀愀渀愀最敭敮琬 
慤洀楮楳琀牡琀椀瘀攀 猀甀瀀瀀漀爀琀⁳攀爀瘀椀挀攀猀Ⰰ 愀渀搀⁨甀洀愀渀⁲攀猀漀甀牣攀猀⁡搀洀楮楳琀牡琀楯渀⸀ 吀栀攀 䐀楶楳椀漀渀⁡汳漀 洀慮慧攀猀 漀瀀攀牡琀楯渀慬⁣漀猀琀⁲攀挀漀瘀攀爀礀⁳琀牵挀瑵爀敳Ⰰ⁡最敮挀礀 
慤洀楮楳琀牡琀椀瘀攀⁰漀汩挀椀攀猀⁡渀搀 瀀牯挀攀搀甀牥猀Ⰰ⁬慢漀爀⁲攀污琀椀漀渀猀⁣漀漀牤楮慴楯渀Ⰰ⁡渀搀⁯牧慮楺愀琀楯渀慬⁳甀瀀瀀漀爀琀⁦甀渀挀琀椀漀渀猀⁮攀挀攀猀猀慲礀⁴漀 洀慩渀琀慩渀⁣漀渀琀楮甀楴礀 漀映漀瀀攀牡琀椀漀渀猀 
愀渀搀⁬漀渀最ⴀ琀攀爀洀⁯牧慮楺慴楯渀慬 猀甀猀琀慩渀慢楬楴礀⸀⁉渀⁡搀搀椀琀椀漀渀Ⰰ⁴栀攀 䐀椀瘀椀猀椀漀渀鈀猀⁢甀搀来琀椀渀挀氀甀搀攀猀 晩砀攀搀 慧攀渀挀礀⁯瀀攀牡琀椀漀渀慬⁣漀猀琀猀慳猀漀挀楡琀攀搀⁷楴栀 猀琀愀瑥睩搀攀 
最漀瘀攀爀渀洀攀渀琀 猀敲瘀椀挀攠挀栀慲最攀猀⁡渀搀慧攀渀挀礀⁦慣楬楴椀攀猀⁣漀猀琀猀⸀
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Program Justification and Link to Strategic Plan

吀栀攀⁁搀洀楮楳琀牡琀椀瘀攀⁓攀牶楣攀猀⁄椀瘀楳楯渀 瀀爀漀瘀椀搀敳⁴栀攠汥慤攀牳栀楰Ⰰ 漀瀀攀牡琀椀漀渀慬 楮晲慳琀爀甀挀琀甀牥Ⰰ⁡渀搀⁡最攀渀挀礀ⴀ眀楤攀⁳攀牶楣攀猀 渀攀挀攀猀猀慲礀 昀漀爠瑨攠愀最敮挀礀瑯 慣栀楥瘀攀椀瑳 
洀椀獳椀漀渀 愀渀搀 猀琀牡琀攀最楣⁰物漀物琀楥猀⸀⁔栀攀⁄椀瘀楳椀漀渀⁨攀汰猀 攀渀猀甀牥⁡最攀渀挀礀⁲攀猀漀甀牣攀猀Ⰰ⁳礀猀琀攀洀猀Ⰰ⁡渀搀⁯瀀攀牡琀椀漀渀猀⁡牥⁡汩最渀攀搀⁴漀 猀甀瀀瀀漀牴 攀晦攀挀琀楶攀Ⰰ⁴牡渀猀瀀慲攀渀琀Ⰰ⁡渀搀 
爀敳瀀漀渀猀椀瘀攠最漀瘀敲渀洀敮琠猀敲瘀椀挀敳⸀

䄀搀洀楮楳琀牡琀椀瘀攀⁓攀牶楣攀猀⁳甀瀀瀀漀牴猀⁩洀瀀汥洀攀渀琀慴楯渀⁯昀⁡汬⁦楶攀⁰楬污牳⁯昀⁏䐀伀䔀鈀猀⁓琀牡琀攀最楣⁐污渀戀礀⁳琀牥渀最琀栀攀渀楮最 漀牧慮楺慴楯渀慬⁡汩最渀洀攀渀琀Ⰰ⁩洀瀀牯瘀楮最⁣漀漀牤楮慴椀漀渀 
愀渀搀⁣漀洀洀甀渀椀挀愀琀椀漀渀Ⰰ⁭漀搀攀爀渀椀穩渀最愀来渀挀礀⁯瀀攀爀愀琀椀漀渀猀⁡渀搀⁴攀挀栀渀漀氀漀杹 猀礀猀琀攀洀猀Ⰰ⁳甀瀀瀀漀爀琀椀渀朠眀漀爀欀昀漀爀挀攀⁤攀瘀攀氀漀瀀洀攀渀琀Ⰰ 愀渀搀⁥渀栀愀渀挀椀渀朠琀爀愀渀猀瀀愀爀攀渀挀礀⁡渀搀⁰甀戀氀椀挀 
慣挀攀猀猀楢楬楴礀⸀⁔栀攀⁄椀瘀楳椀漀渀⁡汳漀⁳甀瀀瀀漀爀琀猀⁳琀慴攀眀楤攀⁰物漀物琀楥猀⁲攀氀慴攀搀 琀漀⁥渀攀牧礀⁡晦漀牤慢楬楴礀Ⰰ⁥渀攀牧礀⁲攀猀楬楥渀挀攀 慮搀⁲攀汩慢楬楴礀Ⰰ 挀汩洀愀琀攀⁡挀琀椀漀渀Ⰰ⁣甀猀琀漀洀攀爀ⴀ昀漀挀甀猀攀搠
杯瘀攀爀渀洀攀渀琀⁳攀爀瘀椀挀攀猀Ⰰ⁡渀搀⁲攀猀瀀漀渀猀椀戀氀攀 猀琀攀眀愀爀搀猀栀椀瀀⁯昀 瀀甀戀氀椀挀⁲攀猀漀甀爀挀攀猀⸀⁔栀爀漀甀杨 愀挀琀椀瘀椀琀椀攀猀⁳甀挀栀⁡猀⁳琀爀愀琀攀杩挀 瀀氀愀渀渀椀渀本⁯瀀攀爀愀琀椀漀渀愀氀⁰氀愀渀渀椀渀本⁢甀搀来琀⁤攀瘀攀氀漀瀀洀攀渀琀Ⰰ 
猀瑡欀敨漀氀搀敲 敮最愀最敭敮琬⁦愀挀椀氀椀瑡瑩漀渀⁯昀⁴栀攠䔀渀敲最礀⁁搀瘀椀猀漀爀礀 圀漀爀欀⁇爀漀甀瀀Ⰰ⁡渀搀⁡最攀渀挀礀ⴀ睩搀攠猀甀瀀瀀漀爀琀⁳敲瘀椀挀攀猀Ⰰ⁁搀洀椀渀椀猀瑲愀瑩瘀攠匀敲瘀椀挀敳⁨敬瀀猀⁰漀猀椀瑩漀渀 瑨攠愀最敮挀礀⁴漀 
攀昀昀攀挀琀椀瘀攀氀礀⁲攀猀瀀漀渀搀⁴漀 攀瘀漀氀瘀椀渀朠攀渀攀爀最礀⁰爀椀漀爀椀琀椀攀猀Ⰰ⁦甀渀搀椀渀朠漀瀀瀀漀爀琀甀渀椀琀椀攀猀Ⰰ⁡渀搀 漀爀条渀楺慴楯渀慬⁮攀攀搀猀⸀吀栀攀⁁搀洀椀渀楳琀牡琀楶攀⁓攀爀瘀楣攀猀⁄椀瘀楳椀漀渀攀渀猀甀爀攀猠佄伀䖒猀⁷漀爀欀 
猀甀瀀瀀漀牴猀⁇漀瘀攀牮漀爀⁋漀琀攀欀鈀猀 瀀物漀物琀楥猀⁩渀⁥渀栀慮挀攀搀 挀甀猀琀漀洀攀爠猀攀牶楣攀Ⰰ⁲攀猀楬楥渀挀攀Ⰰ⁡渀搀⁣汩洀慴攀⁡挀琀楯渀 眀栀楬攀慬猀漀⁬攀慤椀渀最業瀀汥洀攀渀琀愀琀楯渀⁯映伀䐀伀䔀鈀猀 猀琀爀慴攀最楣 瀀污渀⸠
周攠搀楶楳椀漀渀⁡汳漀 琀牡挀欀猀挀漀洀瀀汩慮挀攀⁷楴栀 䜀漀瘀敲渀漀爀⁋漀瑥欀鈀猀⁡最敮挀礀⁥硰散瑡瑩漀渀猀Ⰰ 敮猀甀爀椀渀最⁴栀愀琠瑨攀⁡最敮挀礀 洀敥瑳 漀爀 數挀敥搀猀 攀渀琀攀牰物猀攀ⴀ眀椀搀攀⁲攀焀甀椀爀攀洀攀渀琀猀⸀

Program Performance

佄佅 挀漀渀琀楮甀攀猀⁴漀⁲攀晩渀攀⁡渀搀⁳琀慮搀慲搀楺攀⁰攀牦漀爀洀慮挀攀⁭攀慳甀牥猀⁦漀爀⁁搀洀楮楳琀牡琀楶攀⁓攀牶楣攀猀⸀⁂攀挀慵猀攀 洀慮礀⁁搀洀楮楳琀牡琀椀瘀攀⁓攀爀瘀楣攀猀⁦甀渀挀琀椀漀渀猀⁰爀漀瘀椀搀攀⁡来渀挀礀ⴀ
眀楤攀⁯瀀攀牡琀椀漀渀慬 猀甀瀀瀀漀爀琀Ⰰ⁥砀楳琀楮最⁭攀慳甀爀攀猀 慲攀 瀀物洀慲楬礀 昀漀挀甀猀攀搀⁯渀⁯瀀攀牡琀椀漀渀愀氠攀晦攀挀琀楶攀渀攀猀猀Ⰰ⁴業攀汩渀攀猀Ⰰ 挀漀洀瀀汩慮挀攀Ⰰ⁡挀挀漀甀渀琀慢楬楴礀⁡渀搀⁳攀牶楣攀⁤攀汩瘀攀特⸀ 
䔀砀愀洀瀀氀攀猀⁩渀挀氀甀搀攀戀甀搀来琀ⴀ瑯ⴀ慣琀甀慬猀 洀漀渀楴漀物渀最Ⰰ⁰牯挀甀牥洀攀渀琀⁡渀搀⁣漀渀琀牡挀琀⁰牯挀攀猀猀楮最⁴椀洀攀汩渀攀猀Ⰰ⁩渀景爀洀慴椀漀渀⁴攀挀栀渀漀氀漀最礀⁳攀牶椀挀攀⁲攀汩愀戀楬楴礀Ⰰ 爀攀挀牵楴洀攀渀琀⁡渀搀 
栀楲楮最⁴業攀汩渀攀猀Ⰰ⁦楮慮挀楡氠爀攀瀀漀牴楮最⁡挀挀甀牡挀礀Ⰰ⁡渀搀⁣漀洀瀀汥琀椀漀渀 漀映牥焀甀楲攀搀⁳琀慴攀 慮搀⁦攀搀攀牡氠牥瀀漀牴楮最⁡挀琀楶椀琀楥猀⸀ 

吀栀攀⁄楲攀挀琀漀犒猀⁏晦楣攀⁡汳漀 洀漀渀椀琀漀牳⁰攀牦漀牭慮挀攀⁩渀搀椀挀慴漀牳⁲攀污琀攀搀⁴漀⁳琀慫攀栀漀汤攀爠攀渀最慧攀洀攀渀琀Ⰰ⁣漀洀洀甀渀椀挀慴楯渀猀Ⰰ⁬攀最楳污琀椀瘀攀⁣漀漀牤楮慴楯渀Ⰰ 瀀爀漀樀散琀⁭愀渀愀最敭敮琬 
瀀甀戀汩挀⁡挀挀攀猀猀楢楬楴礀Ⱐ慮搀⁯牧慮楺慴楯渀慬 慣挀漀甀渀琀慢楬楴礀⸀ 䔀砀愀洀瀀氀攀猀⁩渀挀氀甀搀攀⁲攀猀瀀漀渀猀椀瘀攀渀攀猀猀⁴漀⁬攀杩猀氀愀琀椀瘀攀⁡渀搀⁰甀戀氀椀挀⁩渀昀漀爀洀愀琀椀漀渀⁲攀焀甀攀猀琀猀Ⰰ⁳甀瀀瀀漀爀琀⁦漀爀⁰甀戀氀椀挀 
洀攀整椀渀最猀⁡渀搀⁳瑡欀敨漀氀搀敲 敮最愀最敭敮琠愀挀瑩瘀椀瑩敳Ⰰ⁣漀洀洀甀渀椀挀愀瑩漀渀猀 愀渀搀⁯甀瑲敡挀栀⁥昀昀散瑩瘀敮敳猀Ⰰ 愀渀搀 挀漀漀牤楮愀琀楯渀⁷椀琀栀⁰慲琀渀攀爀⁡最攀渀挀楥猀 慮搀⁥汥挀琀攀搀⁯晦椀挀楡汳⸀

Enabling Legislation/Program Authorization

䔀渀慢汩渀最⁬攀最楳污琀楯渀⁦漀爠最攀渀攀牡氠慤洀楮楳琀牡琀椀漀渀⁩渀挀汵搀攀猀⁏刀匀 㐀㘀㤀⸀　㄀　 琀漀‴㘀㤀⸀㄀㔀㔀Ⰰ 㐀㘀㤀⸀㐀㈀㐀Ⰰ 愀渀搀 㐀㘀㤀⸀㤀㔀　⸀⁈甀洀慮⁲攀猀漀甀牣攀猀⁡挀琀楶椀琀楥猀⁡爀攀⁤楳挀甀猀猀攀搀⁩渀⁏刀匀 㐀㘀㤀⸀　㔀㔀
愀渀搀‴㘀㤮㤀㤰⸀ 吀栀攀⁅渀攀爀杹⁓甀瀀瀀氀椀攀爀⁁猀猀攀猀猀洀攀渀琀⁩猀⁧⸀⤀漀瘀攀爀渀攀搀⁢礀⁏刀匀‴㘀㤀⸀㐀㈀㄀⠀㠀
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A ctivities
吀栀攀⁁搀洀楮楳琀牡琀椀瘀攀⁓攀牶楣攀猀⁢甀搀最攀琀⁩渀挀汵搀攀猀⁴栀攀 䐀楲攀挀琀漀犒猀⁏晦楣攀⁡渀搀⁴栀攀⁃攀渀琀牡氀⁓攀牶楣攀猀 䐀楶楳椀漀渀⁳琀慦昮

Director’s Office 㨀⁔栀攀⁏晦楣攀⁩渀挀汵搀攀猀⁴栀攀⁦漀汬漀眀楮最⁦甀渀挀琀楯渀猀㨀
�x Strategic Engagement: 佄伀䔀猀敥歳瑯攀渀猀甀爀攀琀栀愀琀琀栀攀愀来渀挀礀楳⁡挀挀攀猀猀楢汥愀渀搀愀挀挀漀甀渀琀愀戀氀攀瑯 吀物戀攀猀Ⰰ 琀栀攀瀀甀戀氀椀挀Ⰰ挀漀洀洀甀渀楴楥猀Ⰰ 愀渀搀漀甀爀攀砀琀攀牮慬 

瀀慲琀渀攀牳⸀⁔栀楳 琀攀愀洀⁤攀瘀攀氀漀瀀猀⁴牵猀琀攀搀 攀砀琀攀牮慬⁲攀污琀楯渀猀栀楰猀⁡渀搀⁩渀挀牥慳攀猀⁴牡渀猀瀀愀牥渀挀礀⁡戀漀甀琀 琀栀攀⁡最攀渀挀礀鈀猀 眀漀牫Ⰰ 眀栀楬攀⁢物渀最楮最⁩渀景爀洀愀琀楯渀⁡戀漀甀琀 
攀渀攀爀杹⁩猀猀甀攀猀⁡渀搀⁣漀洀洀甀渀椀琀礀⁮攀攀搀猀⁢愀挀欀⁴漀⁴栀攀愀来渀挀礀⁴漀⁨攀氀瀀⁩渀昀漀爀洀 佄伀䔀鈀猀⁷漀牫⸀⁉渀⁧漀瘀攀牮洀攀渀琀⁧攀渀攀牡氬⁴栀攀⁴攀慭⁷漀牫猀 漀渀⁳琀牡琀攀最楣⁰污渀渀楮最Ⰰ 
爀攀氀愀琀椀漀渀猀Ⰰ⁔爀椀戀愀氀⁲攀氀愀琀椀漀渀猀Ⰰ⁣漀洀洀甀渀椀琀礀⁥焀甀椀琀礀⁡渀搀⁩渀挀氀甀猀椀漀渀Ⰰ⁡渀搀⁳甀瀀瀀漀爀琀椀渀朠挀漀洀洀甀渀椀琀椀攀猀⁩渀⁮愀瘀椀条琀椀渀朠瀀爀漀杲愀洀猀⁡渀搀⁦甀渀搀椀渀朠漀瀀瀀漀爀瑵渀椀瑩敳⸀⁆漀爀 
攀砀愀洀瀀汥Ⰰ⁴栀攀⁧漀瘀攀牮洀攀渀琀⁲攀污琀楯渀猀⁣漀漀牤楮慴漀爠昀漀挀甀猀攀猀⁯渀⁏䐀伀䔀鈀猀⁬攀最楳污琀楶攀⁥晦漀牴猀Ⰰ⁴牡挀欀猀⁬攀最楳污琀椀漀渀⁩渀琀牯搀甀挀攀搀⁤甀物渀最⁥慣栀⁌敧椀猀氀愀瑩瘀攠匀敳猀椀漀渀Ⰰ 
挀漀漀牤楮慴攀猀 琀栀攀⁤攀瘀攀氀漀瀀洀攀渀琀⁯昀⁬攀最楳污琀椀瘀攀⁣漀渀挀攀瀀琀猀Ⰰ 慮搀⁳攀牶攀猀⁡猀⁡⁬楡楳漀渀⁴漀⁴栀攀⁬攀最楳污琀甀爀攀Ⰰ⁇漀瘀攀牮漀犒猀⁏昀晩挀攀Ⰰ⁡渀搀⁬漀挀慬⁧漀瘀攀牮洀攀渀琀 攀汥挀琀攀搀 
漀晦楣楡汳⸀

�x Communications and Outreach㨠佄伀䔀 鈀猀⁳琀愀琀甀琀漀爀礀⁤椀爀攀挀琀椀漀渀⁩渀挀氀甀搀攀猀 攀搀甀挀愀琀椀漀渀⁡渀搀⁴栀攀⁤椀猀琀爀椀戀甀琀椀漀渀⁯昀⁩渀昀漀爀洀愀琀椀漀渀 漀渀⁥渀攀爀最礀⁴攀挀栀渀漀氀漀杹⁡渀搀⁰漀氀椀挀礀⸀ 
吀栀椀猀⁴攀愀洀 洀愀渀愀来猀⁴栀攀⁡来渀挀礀鈀猀 洀攀搀椀愀⁲攀氀愀琀椀漀渀猀⁦甀渀挀琀椀漀渀Ⰰ⁲攀猀瀀漀渀搀猀⁴漀⁰甀戀氀椀挀⁲攀挀漀爀搀猀⁲攀焀甀攀猀琀猀Ⰰ⁫攀攀瀀猀 眀攀戀⁣漀渀琀攀渀琀⁡渀搀⁳漀挀椀愀氀 洀攀搀椀愀⁣甀爀爀攀渀琀Ⰰ 爀攀瘀椀攀眀猀 
洀慴攀物慬猀⁡渀搀⁰爀漀搀甀挀琀猀⁦漀爠慣挀攀猀猀楢楬楴礀Ⰰ⁡搀瘀楳攀猀⁡渀搀⁳甀瀀瀀漀牴猀⁰牯最牡洀 洀慮慧攀牳⁷楴栀⁣漀洀洀甀渀楣慴楯渀⁭愀琀攀物慬猀⁤攀瘀攀汯瀀洀攀渀琀Ⰰ⁲攀猀瀀漀渀搀猀⁴漀⁰甀戀汩挀 
椀渀昀漀爀洀愀瑩漀渀⁲敱甀敳瑳Ⰰ⁡渀搀 挀漀漀爀搀椀渀愀瑥猀 伀䐀伀䔀鈀猀⁩渀瘀漀氀瘀敭敮琠椀渀⁫敹⁡渀渀甀愀氀⁥渀敲最礀⁯甀瑲敡挀栀 敶敮瑳⁳甀挀栀⁡猀⁳瑡瑥睩搀攠䔀愀爀瑨 䐀愀礀⁥瘀敮瑳⁡渀搀 漀瑨敲 
猀甀猀琀慩渀慢楬楴礀ⴀ昀漀挀甀猀敤 敶敮瑳⸀⁔栀攠瑥愀洀⁡氀猀漀⁳甀瀀瀀漀爀瑳 瀀甀戀氀椀挀ⴀ晡挀楮最 慣琀楶楴椀攀猀 漀映琀栀攀⁅渀攀牧礀⁆慣楬楴礀⁓楴楮最⁃漀甀渀挀楬Ⰰ⁴栀攀⁏爀攀最漀渀⁃汩洀愀琀攀⁁挀琀楯渀
䌀漀洀洀楳猀楯渀Ⰰ⁴栀攀 伀牥最漀渀⁈慮景牤⁃汥慮甀瀀⁂漀慲搀Ⰰ 琀栀攀 䔀渀攀爀杹⁁搀瘀椀猀漀爀礀 圀漀爀欀⁇爀漀甀瀀Ⰰ⁡渀搀⁯琀栀攀爀⁳琀愀欀攀栀漀氀搀攀爀 杲漀甀瀀猀⸀

�x Internal Audit 㨀⁔栀椀猀⁰漀猀椀瑩漀渀⁭攀整猀 瑨攠爀敱甀椀爀敭敮瑳 漀甀瑬椀渀敤⁩渀⁏䄀刀‱㈀㔀ⴀ㜀〰ⴀ　　㈀　Ⰰ⁷栀椀挀栀⁲攀焀甀楲攀猀⁣攀牴慩渀⁡最攀渀挀楥猀 琀漀⁨楲攀⁡渀⁩渀琀攀牮愀氠慵搀楴漀爮⁔栀攀 
愀甀搀椀瑯爀⁰敲昀漀爀洀猀⁲椀猀欀⁡猀猀敳猀洀敮琀猀Ⰰ⁣漀漀爀搀椀渀愀瑥猀 瑨攠愀挀瑩瘀椀瑩攀猀 漀昀⁴栀攀⁁甀搀椀琠䌀漀洀洀椀瑴敥Ⰰ⁣漀渀搀甀挀瑳⁡甀搀椀瑳⁯渀⁨椀最栀ⴀ物猀欀⁡挀琀椀瘀楴椀攀猀Ⰰ⁡渀搀⁰爀漀瘀椀搀攀猀⁣漀渀猀甀氀琀椀渀朠
猀攀牶楣攀猀⁡挀牯猀猀⁴栀攀⁡最攀渀挀礀 漀渀⁰牯樀攀挀琀猀 琀漀⁲攀搀甀挀攀⁲椀猀欀⁡渀搀 椀洀瀀爀漀瘀攀⁢甀獩渀攀獳⁰爀漀挀攀獳攀献

�x Project Management and Process Improvement 㨀 吀栀攀⁤楲攀挀琀漀犒猀 漀晦楣攀⁳甀瀀瀀漀牴猀 瀀爀漀樀攀挀琀猀⁡爀漀甀渀搀⁴栀攀 愀来渀挀礀

Central Services: 䌀攀渀琀爀愀氀⁓攀爀瘀椀挀攀猀⁰爀漀瘀椀搀攀猀⁳栀愀爀攀搀 猀甀瀀瀀漀爀琀⁳攀爀瘀椀挀攀猀⁡渀搀 攀砀瀀攀爀琀椀猀攀⁴漀⁏䐀伀䔀⸀ 䬀攀礀⁦甀渀挀琀椀漀渀猀⁩渀挀氀甀搀攀㨀

�x Finance and Operations: 吀栀攀⁆椀渀愀渀挀攀⁡渀搀⁏瀀攀爀愀琀椀漀渀猀 猀攀挀琀椀漀渀 猀甀瀀瀀漀爀琀猀慬氠慣挀漀甀渀琀楮最漀瀀攀爀愀琀椀漀渀猀Ⰰ⁩渀挀氀甀搀椀渀朠愀挀挀漀甀渀琀猀⁰愀礀愀戀氀攀Ⰰ⁡挀挀漀甀渀琀猀 爀攀挀攀椀瘀愀戀氀攀Ⰰ 
慮搀⁣慳栀⁲攀挀攀楰琀猀㬀⁰慹爀漀汬挀漀漀牤楮慴椀漀渀㬀⁴牡瘀攀氻⁣漀渀琀牡挀琀椀渀最愀渀搀⁰爀漀挀甀爀攀洀攀渀琀慣琀椀瘀楴礀㬀 晡挀楬椀琀楥猀⁯瀀攀牡琀楯渀猀㬀 爀散漀爀搀猀⁭愀渀愀最敭敮琻 愀渀搀 最攀渀攀牡氠漀晦楣攀 
慤洀楮楳琀牡琀椀瘀攀⁤甀琀楥猀⸀ 

�x Budget 㨀⁔栀攀⁢甀搀来琀 獥爀瘀椀挀攀猠瑥愀洀 挀漀漀牤楮慴攀猀 琀栀攀搀敶敬漀瀀洀攀渀琀慮搀⁭漀渀楴漀物渀最⁯映琀栀攀⁡来渀挀礀鈀猀⁢椀攀渀渀椀愀氀⁢甀搀来琀Ⰰ 晩猀挀慬⁡渀慬礀猀楳⁡挀琀椀瘀楴椀攀猀Ⰰ 
慬汯琀洀攀渀琀⁡渀搀⁰漀猀楴椀漀渀⁡甀琀栀漀物琀礀⁭慮慧攀洀攀渀琀Ⰰ⁢甀搀最攀琀⁦漀爀攀挀慳琀楮最Ⰰ⁬攀最楳污琀椀瘀攀⁦楳挀慬⁣漀漀牤楮慴椀漀渀Ⰰ⁡渀搀⁡最攀渀挀礀⁰攀牦漀爀洀慮挀攀⁲攀瀀漀牴楮最⁡挀瑩瘀椀瑩敳⸠
吀栀攀⁳攀挀琀椀漀渀⁡汳漀⁩渀挀汵搀攀猀⁧椀渀慮挀楡氠漀瘀攀牳楧栀琀Ⰰ⁢甀搀最攀琀⁤攀瘀攀氀漀瀀洀攀渀琀Ⰰ⁦楳挀慬 洀漀渀楴漀爀楮最⁡渀搀⁲攀瀀漀牴楮最⁡挀琀楶椀琀楥猀⁦爀慮琀猀⁯晦椀挀攀牳 眀栀漀⁳甀瀀瀀漀牴 
慳猀漀挀楡琀攀搀 眀楴栀⁦攀搀攀牡氠最牡渀琀ⴀ昀甀渀搀攀搀⁰爀漀杲愀洀猀⸀䴀攀洀戀攀牳⁯昀⁴栀楳⁴攀愀洀⁡汳漀挀漀氀氀攀挀琠愀渀搀 爀数漀爀琠搀愀瑡⁯渀 瑨攠愀最敮挀礀鈀猀⁋攀礀⁐敲昀漀爀洀愀渀挀攠䴀敡猀甀爀敳⸀

�x Information Services 㨀⁔栀攀⁉渀昀漀爀洀愀瑩漀渀⁓敲瘀椀挀敳⁳散瑩漀渀 猀甀瀀瀀漀牴猀⁳攀挀甀牥Ⰰ⁲攀汩慢汥Ⰰ⁡渀搀⁡挀挀攀猀猀楢汥⁴攀挀栀渀漀氀漀最礀 猀礀猀琀攀洀猀⁡渀搀⁳攀爀瘀楣攀猀⁡挀爀漀猀猀⁴栀攀⁡最攀渀挀礀⸠
吀栀椀猀⁩渀挀氀甀搀攀猀渀攀琀眀漀爀欀 慮搀⁩渀晲慳琀牵挀琀甀牥慤洀楮楳琀牡琀楯渀Ⰰ⁣礀戀攀牳攀挀甀物琀礀Ⰰ 挀氀漀甀搀⁡渀搀 攀渀琀攀爀瀀爀椀猀攀⁴攀挀栀渀漀氀漀最礀⁣漀漀爀搀椀渀愀琀椀漀渀Ⰰ 慰瀀汩挀慴椀漀渀⁡渀搀⁤慴慢慳攀 
猀甀瀀瀀漀爀琀Ⰰ⁴攀挀栀渀椀挀愀氀⁳甀瀀瀀漀爀琀 猀攀爀瘀椀挀攀猀Ⰰ 楤攀渀琀楴礀⁡渀搀⁡挀挀攀猀猀⁭慮慧攀洀攀渀琀Ⰰ⁉吀⁰牯樀攀挀琀⁤攀汩瘀攀爀礀Ⰰ⁢甀猀楮攀猀猀⁣漀渀琀楮甀楴礀⁡渀搀⁤楳慳琀攀爠牥挀漀瘀攀特⁰污渀渀楮最Ⰰ 
楮景牭愀琀楯渀⁧漀瘀攀牮慮挀攀Ⰰ 爀攀挀漀爀搀猀⁡渀搀⁰爀椀瘀愀挀礀⁳甀瀀瀀漀爀琀Ⰰ 愀渀搀⁤愀琀愀⁭愀渀愀最攀洀攀渀琀Ⰰ⁲攀瀀漀牴楮最Ⰰ⁡渀搀⁡渀慬礀琀楣猀挀慰慢椀汩琀楥猀⁴栀慴⁳甀瀀瀀漀牴⁡最攀渀挀礀 漀瀀攀牡琀楯渀猀Ⰰ 
慮慬礀猀楳Ⰰ⁴爀慮猀瀀慲攀渀挀礀Ⰰ⁰甀戀汩挀⁡挀挀攀猀猀楢楬楴礀Ⰰ⁡渀搀⁩渀昀漀爀洀攀搀⁤攀挀椀猀椀漀渀ⴀ洀慫椀渀最⸀
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Administrative Services

㈀ 㜀〲ⴀ㈀㤀䄀最攀渀挀礀⁒攀焀甀攀猀琀䈀甀搀来琀 伀爀敧漀渀⁄数愀爀瑭敮琠漀昀 䔀渀攀爀最礀

�x Human Resour ces : 吀栀攀 䠀甀洀愀渀⁒攀猀漀甀爀挀攀猀 猀散瑩漀渀 猀甀瀀瀀漀爀琀猀 眀漀爀欀昀漀爀挀攀⁰氀愀渀渀椀渀本⁲攀挀爀甀椀琀洀攀渀琀Ⱐ攀洀瀀汯礀攀攀⁤攀瘀攀汯瀀洀攀渀琀Ⰰ⁬慢漀爠爀攀污琀椀漀渀猀⁣漀漀牤楮慴椀漀渀Ⰰ 
挀污猀猀楦楣慴椀漀渀⁡渀搀⁣漀洀瀀攀渀猀慴楯渀⁡挀琀楶椀琀楥猀Ⰰ⁬攀慶攀⁡渀搀⁡挀挀漀洀洀漀搀愀琀楯渀⁡搀洀楮楳琀牡琀楯渀Ⰰ⁥洀瀀汯礀攀攀⁡渀搀⁬慢漀爠牥污琀楯渀猀⁣漀渀猀甀汴愀琀楯渀Ⰰ 猀甀挀挀攀猀猀椀漀渀⁰氀愀渀渀椀渀本 
慮搀⁯牧慮楺慴楯渀慬 攀晦攀挀琀楶攀渀攀猀猀⁩渀楴楡琀楶攀猀⁴栀慴⁳甀瀀瀀漀牴⁡⁲攀猀楬楥渀琀Ⰰ⁡搀慰琀慢汥Ⰰ⁡渀搀⁨楧栀ⴀ瀀攀牦漀牭楮最⁷漀爀欀景爀挀攀⸀吀栀攀 䠀甀洀愀渀⁒攀猀漀甀爀挀攀猀 猀散瑩漀渀 漀瘀敲猀敥猀 
愀来渀挀礀眀椀搀攀 搀椀瘀攀爀猀椀琀礀Ⰰ 攀焀甀椀琀礀Ⰰ⁩渀挀氀甀猀椀漀渀Ⰰ⁡渀搀⁢攀氀漀渀最椀渀最瀀污渀渀楮最⁩渀楴楡琀楶攀猀Ⰰ 愀渀搀 汥慤猀瑨攠搀攀瘀敬漀瀀洀敮琠愀渀搀⁩洀瀀氀攀洀敮瑡瑩漀渀 漀昀 瑨攠愀最敮挀礀鈀猀⁁昀昀椀爀洀愀瑩瘀攀 
䄀挀琀楯渀⁐污渀⸀ 䴀攀洀戀攀牳⁯映琀栀楳 猀攀挀琀椀漀渀 慬猀漀⁣漀漀牤楮慴攀 愀最攀渀挀礀ⴀ眀椀搀攀 栀攀愀氀琀栀⁡渀搀 睥氀氀渀敳猀⁡挀瑩瘀椀瑩敳Ⰰ 愀渀搀 猀瀀漀渀猀漀爀⁥洀瀀氀漀礀攀攀⁲攀猀漀甀爀挀攀⁧⸀爀漀甀瀀猀

Division Context /Additional Background
吀桥昀漀汬漀眀椀渀最攀硴攀爀渀愀氀晡挀琀漀牳潲搀爀楶攀牳瑨愀琀洀漀獴慦晥挀琀䄀搀洀椀渀椀猀琀牡琀楶攀匀攀牶楣攀猀慣琀楶楴楥猀㨀

�x Federal Grants⸀⁔栀攠慧攀渀挀礀⁡搀洀楮楳琀攀牳⁡ 瘀慲楥琀礀⁯映猀琀慴攀⁡渀搀⁦攀搀攀牡汬礀⁦甀渀搀攀搀⁰牯最牡洀猀⁴栀慴⁲攀焀甀楲攀 漀渀最漀楮最⁦楮慮挀楡氠漀瘀攀牳楧栀琀Ⰰ⁲攀瀀漀爀琀楮最Ⰰ 
瀀牯挀甀牥洀攀渀琀Ⰰ⁣漀渀琀牡挀琀楮最Ⰰ 洀漀渀椀琀漀物渀最Ⰰ⁡渀搀 挀漀洀瀀汩慮挀攀⁡挀琀椀瘀楴楥猀⸀⁃攀渀琀牡氀⁓攀爀瘀楣攀猀⁳甀瀀瀀漀牴猀 琀栀攀 漀瀀攀牡琀楯渀慬 挀慰慣楴礀⁮攀挀攀猀猀慲礀琀漀⁭慮慧攀 挀漀洀瀀汥砀 
昀甀渀搀椀渀最⁲攀焀甀楲攀洀攀渀琀猀Ⰰ⁡搀愀瀀琀⁴漀⁥瘀漀氀瘀楮最⁦攀搀攀爀慬⁡渀搀⁳琀慴攀⁧甀楤慮挀攀Ⰰ 洀慩渀琀慩渀⁣漀洀瀀汩慮挀攀 漀戀汩最慴椀漀渀猀Ⰰ⁡渀搀⁥渀猀甀牥⁲攀猀瀀漀渀猀楢汥⁳琀攀眀慲搀猀栀椀瀀⁯昀⁰甀戀氀椀挀 
牥猀漀甀牣攀猀⸀

�x Community Navigation and Inclusive Engagement. 佄伀䔀 椀猀⁣漀洀洀椀琀琀攀搀 琀漀 洀愀欀椀渀朠猀甀爀攀⁣漀洀洀甀渀椀琀椀攀猀⁡爀攀⁩渀昀漀爀洀攀搀⁡渀搀⁣漀渀渀攀挀琀椀渀朠琀栀攀洀 眀椀琀栀 
牥猀漀甀牣攀猀⁴漀⁡挀栀楥瘀攀⁴栀攀楲 攀渀攀牧礀⁧漀慬猀⸀ 圀攀⁢攀汩攀瘀攀⁴栀慴⁰牯最牡洀猀⁮攀攀搀⁴漀⁢攀⁩渀挀汵猀楶攀⁡渀搀⁰慲琀渀攀爠眀楴栀⁨椀猀琀漀物挀慬氀礀⁤楳慤瘀慮瑡最敤 挀漀洀洀甀渀椀瑩敳⁴漀 
攀渀猀甀爀攀⁴栀攀礀⁨愀瘀攀⁡⁲漀氀攀⁩渀⁴栀攀 搀攀挀楳椀漀渀猀⁴栀慴⁩洀瀀愀挀琀⁴栀攀楲⁣漀洀洀甀渀楴楥猀⸀ 

�x Strategic planning. 伀䐀佅爀攀挀攀湴氀礀⁵灤愀琀攀搠椀琀猀匀琀牡琀攀最楣倀污渀⸀⁁搀洀楮楳琀牡琀楶攀⁓攀牶楣攀猀⁳甀瀀瀀漀牴猀⁩洀瀀汥洀攀渀琀慴楯渀⁯映琀栀攀⁓琀牡琀攀最楣⁐污渀⁴栀牯甀最栀⁡最攀渀挀礀ⴀ
眀楤攀⁯瀀攀牡琀楯渀慬⁰污渀渀椀渀最Ⰰ 漀牧慮楺慴楯渀慬⁣漀漀牤楮慴楯渀Ⰰ⁰牯挀攀猀猀⁩洀瀀牯瘀攀洀攀渀琀Ⰰ⁳琀愀欀攀栀漀汤攀爠攀渀最慧攀洀攀渀琀Ⰰ⁡渀搀⁭漀搀攀牮楺慴楯渀⁥晦漀牴猀⁴桡琀 桥氀瀠灯猀椀琀椀漀渠
琀桥⁡最攀湣礀 琀漀⁲攀猀瀀漀渀搀⁴漀⁥瘀漀汶楮最⁥渀攀牧礀⁰物漀物琀楥猀Ⰰ⁰牯最牡洀⁲攀猀瀀漀渀猀楢楬楴楥猀Ⰰ⁡渀搀⁯牧愀渀楺慴楯渀慬 湥攀摳⸀

�x Public andpolicy maker interest.佄佅 楳挀漀洀洀椀瑴敤瑯灲漀瘀椀摩湧琀業攀汹愀湤捯洀瀀氀攀琀攀爀攀猀灯湳攀猀瑯楮焀甀楲楥猀晲漀洀瀀漀汩挀礀洀慫攀牳Ⰰ 洀攀搀楡Ⰰ愀渀搀愀渀礀漀湥
猀甀戀洀椀琀琀椀渀最 愀 瀀甀戀氀椀挀牥挀漀牤猀爀敱甀敳琮刀敬愀瑥搀汹Ⰰ 佄伀䔀楳慬眀慹猀猀攀敫椀渀最漀甀琀愀渀搀搀攀瘀攀氀漀瀀椀渀最渀攀眀眀慹猀瑯椀洀瀀爀漀癥 灵扬椀挀愀捣攀猀猀瑯攀湥爀最礀ⴀ牥污琀攀搀 
楮景牭慴楯渀⸀䥮愀摤椀琀椀漀測瑨攀汥最楳污琀甀牥鈀猀桩最栀楮琀攀牥猀琀楮攀湥爀杹攀晦楣楥渀挀礀Ⰰ⁩渀挀攀渀琀楶攀瀀牯最牡洀猀Ⰰ愀湤漀琀桥爀攀湥爀杹ⴀ牥污琀攀搀瀀漀汩挀楥猀牥焀甀楲攀猀 佄佅 瑯
搀攀癯琀攀挀漀渀猀楤攀牡戀汥牥猀漀甀牣攀猀瑯琀牡挀欀楮最愀湤慮慬礀稀楮最琀桥業瀀慣琀猀漀映瀀爀漀瀀漀猀攀搀氀攀最楳污琀楯渀漀渀佄佅 愀渀搀琀栀攀匀瑡瑥鈀猀漀瘀攀牡汬敮敲最礀最漀愀汳⸀

�x Responsible Stewardship of Public Resources . 匀攀瘀攀爀慬 愀来渀挀礀 瀀牯最爀慭猀⁡牥 猀甀瀀瀀漀爀琀攀搀 琀栀爀漀甀杨⁣漀猀琀⁲攀挀漀瘀攀爀礀⁳琀爀甀挀琀甀爀攀猀Ⰰ 愀渀搀⁦攀搀攀爀愀氀 昀甀渀搀椀渀朠
獯甀爀挀攀献 䤀渀⁡搀搀椀琀椀漀渀Ⰰ 佄佅 牥挀攀椀瘀攀猀 漀瀀攀牡琀楯渀慬 晵渀搀猀⁦牯洀⁥渀攀牧礀⁳甀瀀瀀汩攀牳⸀ 䄀搀洀椀渀椀猀琀爀愀琀椀瘀攀⁓攀爀瘀椀挀攀猀⁳甀瀀瀀漀爀琀猀⁴爀愀渀猀瀀愀爀攀渀琀⁢甀搀来琀椀渀本 爀攀猀瀀漀渀猀椀戀氀攀 
晩猀挀慬⁳琀攀眀慲搀猀栀楰⁡渀搀 漀瀀攀爀慴楯渀慬⁡挀挀漀甀渀琀慢楬楴礀 琀漀 攀渀猀甀牥⁴栀慴 慧攀渀挀礀⁲攀猀漀甀牣攀猀 慲攀 洀慮慧攀搀⁥晦椀挀楥渀琀汹Ⰰ⁳琀爀慴攀最楣慬汹Ⰰ⁷楴栀⁴牡渀猀瀀慲攀渀挀礀Ⰰ 愀渀搀 
眀楴栀楮⁳琀慴甀琀漀爀礀⁡渀搀⁲攀最甀污琀漀特⁲攀焀甀楲攀洀攀渀琀猀⸀

�x Multiple external partners with diverse interests. 佄伀䔀猀攀爀瘀攀猀 愠眀楤攀⁶慲楥琀礀⁯映楮琀攀牥猀琀攀搀⁰愀爀琀椀攀猠愀渀搀⁦攀攀 瀀愀礀攀爀猀⸀⁉渀⁴栀椀猀⁥渀瘀椀爀漀渀洀攀渀琀Ⰰ 佄佅楳 
挀漀洀洀椀琀琀攀搀 琀漀⁢愀氀愀渀挀椀渀朠渀攀攀搀猀愀渀搀⁰攀爀猀瀀攀挀琀椀瘀攀猀楮⁦甀汦楬汩渀最⁯甀爠猀琀慴甀琀漀爀礀 洀楳猀椀漀渀⸀ 伀䐀佅楳⁡氀猀漀 挀漀洀洀楴琀攀搀⁴漀⁡搀瘀慮挀楮最⁥焀甀楴礀Ⰰ⁩渀挀爀攀慳椀渀最 
琀牡渀猀瀀慲攀渀挀礀Ⰰ⁡渀搀⁩洀瀀爀漀瘀椀渀最⁣漀洀洀甀渀楣愀琀楯渀 眀楴栀⁩琀猀 猀琀慫攀栀漀汤攀牳⸀
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Administrative Services

㈀ 㜀〲ⴀ㈀㤀䄀最攀渀挀礀⁒攀焀甀攀猀琀䈀甀搀来琀 伀爀敧漀渀⁄数愀爀瑭敮琠漀昀 䔀渀攀爀最礀

Revenue Sources 

吀桥䄀搀洀楮椀猀琀爀慴楶攀匀攀爀瘀椀挀攀猀扵摧攀琀⁩猀昀畮搀攀搀洀漀猀琀汹眀楴栀伀琀桥爀䘀畮搀猀爀攀瘀攀渀甀攀猀来湥爀愀琀攀搀昀爀漀洀椀湤椀爀攀挀琀琀牡渀猀昀攀牳Ⰰ⁴栀攀䔀湥爀杹匀異瀀氀椀攀爀⁁猀猀攀猀猀洀攀湴Ⰰ 愀湤 
爀攀椀洀戀畲猀攀洀攀湴猀⸀ 吀栀攀 䄀搀洀椀渀楳琀牡琀楶攀⁓攀爀瘀楣攀猀⁢甀搀最攀琀⁩猀 慬猀漀 猀甀瀀瀀漀爀琀攀搀⁢礀⁆攀搀攀牡氠䘀甀渀搀猀Ⰰ 洀慩渀氀礀⁦爀漀洀⁴栀攀 售匀⸀ 䐀攀瀀慲琀洀攀渀琀⁯映䔀渀攀牧礀鈀猀⁓琀慴攀 䔀渀攀牧礀 倀牯最爀慭 昀漀牭甀污 
最爀愀湴Ⰰ⁡湤 䜀攀渀攀爀愀氀⁆畮搮

䤀湤椀爀攀挀琀挀栀愀牧攀猀 最攀渀攀爀慬氀礀 挀漀瘀攀爠猀栀慲攀搀慤洀楮楳琀牡琀椀瘀攀獥爀瘀椀捥猀猀畣栀愀猀 愀挀挀漀畮琀椀湧Ⰰ挀漀渀琀爀慣琀楮最⁡渀搀灲漀挀畲攀洀攀湴Ⰰ桵洀愀渠爀攀猀漀畲挀攀 洀愀湡最攀洀攀湴Ⰰ 愀湤 椀湦漀爀洀愀琀椀漀渀 
琀攀挀栀渀漀氀漀最礀 猀攀牶楣攀猀⸀⁔栀攀礀 慬猀漀⁣漀瘀攀爀⁡汬 漀瘀攀爀栀攀慤 挀栀慲最攀猀⁳甀挀栀⁡猀 牥渀琀 慮搀 甀琀椀汩琀楥猀Ⰰ 猀琀愀琀攀⁧漀瘀攀牮洀攀渀琀⁳攀爀瘀楣攀⁣栀慲最攀猀Ⰰ⁴攀氀攀挀漀洀洀畮椀挀愀琀椀漀湳Ⰰ愀湤匀瑡瑥䐀愀琀愀䌀攀湴攀爀 
挀漀猀琀猀⸀ 吀栀攀⁡最攀渀挀礀鈀猀 椀湤椀爀攀挀琀挀漀猀琀⁰爀漀瀀漀猀愀氀⁩猀⁰爀攀瀀愀爀攀搀戀椀攀渀渀楡汬礀⁩渀⁡挀挀漀牤慮挀攀眀椀琀栀 䘀攀搀攀牡氀⁏晦椀挀攀 漀昀⁍慮慧攀洀攀渀琀⁡渀搀䈀畤最攀琀 䌀椀爀挀畬愀爀 ㈀䌀䘀刀倀愀爀琀 ㈲㔀愀湤楳戀愀猀攀搀
漀渀瑨攀䰀攀最椀猀氀愀琀楶攀汹䄀摯瀀琀攀搀䈀畤最攀琀攀砀灥渀搀楴甀牥猀⸀ 䤀渀搀楲攀挀琀 挀栀慲最攀猀 愀牥慳猀攀猀猀攀搀 慧慩渀猀琀 倀攀牳漀渀慬⁓攀爀瘀椀挀攀猀⁥砀瀀攀渀搀楴甀爀攀猀⁩渀⁡汬⁴栀攀 漀琀栀攀爀⁤椀瘀椀猀椀漀渀猀⁡渀搀⁴栀攀 䐀椀牥挀琀漀犒猀 
伀晦椀挀攀⁩渀⁴栀攀⁁搀洀楮椀猀琀牡琀椀瘀攀 匀攀爀瘀椀挀攀猀 䐀椀瘀椀猀椀漀渀⸀ 吀栀椀猀⁢甀搀最攀琀⁳甀瀀瀀漀牴猀⁡渀⁩渀搀楲攀挀琀⁲慴攀 漀昀 㐹⸀㠵灥爀挀攀湴⸀⁏䐀伀䔀 眀楬氀 猀甀戀洀楴⁡⁲攀瘀楳攀搀 楮搀楲攀挀琀 牡琀攀⁰牯瀀漀猀慬⁴漀⁕匀 䐀伀䔀
慦琀攀爀⁴栀攀⁢甀搀最攀琀 楳⁦楮愀氀⸀ 

Legislative Concepts

吀栀攀⁡最攀渀挀礀⁩猀 眀漀牫楮最⁯渀⁡ 汥最楳污琀楶攀⁣漀渀挀攀瀀琀⁴漀⁰牯琀攀挀琀⁳攀渀猀椀琀楶攀⁤慴愮 吀栀攀⁣漀渀挀攀瀀琀⁷楬氠慭攀渀搀⁡渀搀⁣污物晹 瀀甀戀汩挀⁲攀挀漀牤猀⁥砀攀洀瀀琀楯渀猀⁳瀀攀挀楦楣 琀漀⁏䐀伀䔀愀渀搀 
洀慫攀⁴栀攀洀⁡瀀瀀氀礀⁴漀⁡⁢爀漀愀搀攀爠猀攀琀⁯昀⁩渀景爀洀慴椀漀渀⁡琀⁴栀攀⁡最攀渀挀礀⸀⁐爀漀瀀漀猀攀搀⁣栀慮最攀猀⁷漀甀汤⁡汬漀眀⁴栀攀⁡最攀渀挀礀⁴漀⁬椀洀楴⁤楳挀氀漀猀甀牥⁯昀楮景爀洀慴楯渀⁡戀漀甀琀⁲攀戀慴攀⁡渀搀 
最牡渀琀⁲攀挀楰楥渀琀猀⸀⁔栀攀 挀漀渀挀攀瀀琀⁷楬氠慬猀漀⁣爀攀慴攀⁡ 洀攀慮猀 琀漀⁰爀漀琀攀挀琀⁰爀漀瀀物攀琀慲礀⁩渀昀漀爀洀慴椀漀渀⁦漀爠攀洀攀牧楮最 琀攀挀栀渀漀汯最楥猀⁡渀搀⁣攀牴慩渀⁤慴愀⁳栀慲攀搀⁢礀⁵琀楬椀琀楥猀⁡渀搀⁦甀攀氠
挀漀洀瀀愀渀椀攀猀⸀ 倀爀漀瘀椀搀椀渀朠伀䐀伀䔀⁷椀琀栀 琀栀攀⁡甀琀栀漀爀椀琀礀⁴漀⁤攀瘀攀氀漀瀀 錀搀愀琀愀 洀愀渀愀来洀攀渀琀⁡渀搀⁳栀愀爀椀渀朠愀杲攀攀洀攀渀琀猀鐀 琀漀 漀甀琀氀椀渀攀⁨漀眀⁏䐀伀䔀 挀漀甀氀搀⁰爀漀琀攀挀琀 猀攀渀猀椀琀椀瘀攀⁤愀琀愀 眀漀甀氀搀 
栀攀汰⁩渀挀牥慳攀⁤慴愠栀漀汤攀牳鈀⁣漀渀晩搀攀渀挀攀⁩渀⁴栀攀⁳攀挀甀物琀礀 漀映琀栀攀⁤慴愠琀栀攀礀⁳栀慲攀 眀楴栀⁏䐀伀䔀⸀⁁⁤慴愀⁳栀慲楮最⁡最牥攀洀攀渀琀⁷漀甀汤⁡汬漀眀昀漀爠愀⁬攀最慬⁣漀渀琀爀愀挀琠琀漀 漀甀瑬椀渀攀⁴栀攠
瀀甀牰漀猀攀⁡渀搀⁳挀漀瀀攀⁯昀⁤慴愠猀栀慲楮最Ⰰ⁣漀渀琀爀漀氠慣挀攀猀猀⁴漀 眀栀漀⁣慮⁶椀攀眀 琀栀攀⁤慴愀Ⰰ⁤攀昀楮攀⁣漀渀晩搀攀渀琀楡汩琀礀⁯戀汩最慴椀漀渀猀⁦漀爠伀䐀伀䔀⁡猀 琀栀攠爀散椀瀀椀敮琠漀昀⁴栀攠搀愀瑡Ⰰ⁡渀搀 漀甀瑬椀渀攠
搀慴愠栀慮搀汩渀最⁡渀搀⁳攀挀甀物琀礀 猀慦攀最甀慲搀猀⸀

Essential Packages

Purpose㨀⁔栀攠敳猀敮瑩愀氀⁰愀挀欀愀最敳⁰爀敳敮琠愀⁢甀搀最整⁡搀樀甀猀瑭敮琠渀敥搀敤⁴漀⁢爀椀渀最⁴栀攠戀愀猀攠戀甀搀最整⁴漀⁃甀爀爀敮琀 匀敲瘀椀挀攀⁌敶敬 䌀匀䰀⤀Ⰰ⁴栀攠挀愀氀挀甀氀愀琀攀搀⁣漀猀琀 漀昀⁣漀渀琀椀渀甀椀渀朠
汥最楳污琀楶攀汹⁡瀀瀀爀漀瘀攀搀⁰牯最牡洀猀⁩渀琀漀 琀栀攀 ㈀　㈀㜀ⴀ㈀㤀 戀椀攀渀渀椀甀洀⸀

010 Non -PICS Personal Services/Vacancy Factor
倀慣欀慧攀⁔漀琀慬㨀 ⠀␀㔸Ⰰ㐳㜀⤀

031 Standard Inflation
倀慣欀慧攀⁔漀琀慬㨀 ␸㌀㄀Ⰰ㔀㐸
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ORBITS
Revenue

Acct
Agency
Request Governor's

Legislatively
Adopted

GENERAL FUND APPROPRIATION
  Gener al Fund 8000 0050 647,350 1,017,442 618,119 1,069,464

LICENSES AND FEES
Business Licenses and Fees 3400 0205 100 - 50 50

CHARGES FOR SERVICES
Char g es f or Services 3400 0410 215,455 126,319 215,455
Admin and Service Char g es 3400 0415 15,819,812 15,959,435 35,915,652 19,058,578

FINES, RENTS AND ROYALTIES
Fines and Forf eit ur es 3400 0505 218 - 3

OTHER
Other Revenues 3400 0975 241,213 985,230 432,493 572,771

FEDERAL FUNDS REVENUE
Federal Funds 6400 0995 517,341 3,121,402 359,350 3,161,581

TOTAL 17,441,489 21,209,828 37,325,667 24,077,899 - -

DETAIL OF LOTTERY FUNDS, OTHER FUNDS, AND FEDERAL FUNDS REVENUE

Source Fund
2025-27

Estimated

2027-29
2025-27 Leg 

Adopted
2023-25 
Actual

2027-29 Agency Request Budget
Oregon Department of Energy 
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\ 

2027-29 Agency Request Budget Oregon Department of Energy

Oregon Department of Energy does not have IT Projects under EIS oversight for 2027-29. 
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EXECUTIVE SUMMARY

The Oregon Department of Energy (ODOE) recognizes that a modern, resilient, and innovative IT 
environment is fundamental to fulfilling our mission of shaping an equitable clean energy transition. This 
refreshed IT Strategic Plan provides a roadmap for how the agency will harness technology to improve 
operations, drive data-informed decision-making, enhance stakeholder engagement, and support energy 
programs critical to Oregon’s future.

In alignment with the Governor’s Strategic Enterprise Initiatives and the Enterprise Information Services 
(EIS) guidelines, this plan is designed to:

�x Align�/�d���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]���•���Á�]�š�Z���K���K���[�•���u�]�•�•�]�}�v�����v�����•�š�Œ���š���P�]����plan
�x Improve data governance and availability
�x Modernize legacy applications and optimize IT operations
�x Enhance service delivery and customer experience across the agency
�x Maintain cybersecurity and support resilient infrastructure

The plan has been developed collaboratively across divisions and is anchored in principles of business-
centricity, equity, and transparency. It also reflects lessons learned from the 2023�t2025 biennium and 
positions ODOE to meet its evolving operational and strategic needs.
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AGENCY MISSION, VISION, AND STRATEGIC PRIORITIES

Agency Vision

A safe, equitable, clean, and sustainable energy future for all Oregonians.

Agency Mission

The Oregon Department of Energy helps Oregonians make informed decisions and maintain a resilient 
and affordable energy system. We advance solutions to shape an equitable clean energy transition, 
protect the environment and public health, and responsibly balance energy needs and impacts for 
current and future generations.

Agency Values

�x We listen and aspire to be inclusive and equitable in our work.

�x We are ethical and conduct our work with integrity.

�x We are accountable and fiscally responsible in our work and the decisions of the agency.

�x We are innovative and focus on problem-solving to address the challenges and opportunities in 
�K�Œ���P�}�v�[�•�����v���Œ�P�Ç���•�����š�}�Œ�X

�x We conduct our agency practices and processes in a transparent and fair way.

Strategic Imperatives Supported by IT

�x Expand and Improve Stakeholder Engagement

o IT improves transparency through public-facing tools and better reporting.

�x Build Inclusive and Equitable Outcomes

o IT supports accessibility, multilingual resources, and inclusive design.

�x Enhance Organizational Data Capabilities

o IT enables enterprise data strategy and analytics platforms.

�x Modernize Agency Programs and Activities

o IT replaces outdated systems with agile, secure, user-friendly tools.

�x Optimize Organizational Efficiency and Impact

o IT streamlines workflows and improves service quality via automation.

IT VISION, MISSION, AND GUIDING PRINCIPLES

IT Vision

A technologically advanced and seamlessly connected agency where IT empowers every energy initiative 
while fostering collaboration, efficiency, and innovation.
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IT Mission

To leverage the power of technology to anticipate the evolving needs of our agency. To offer proactive 
solutions, reliable support, and a commitment to IT excellence, thereby enabling our program staff to 
shape the energy future of our state.

Guiding Principles

�x Business Centricity

o �W�Œ�]�}�Œ�]�š�]�Ì�������P���v���Ç���u�]�•�•�]�}�v�����v�����•�š�Œ���š���P�]�����P�}���o�•���}�À���Œ���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���(�}�Œ���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�[�•���•���l���X

�x Customer Service Focus

o Ensure every interaction improves the end-user experience.

�x Accountability

o Own outcomes and continuously improve services and solutions.

�x Documentation & Standardization

o Promote consistent practices and seamless knowledge transfer.

�x Security& Resilience

o Adhere to cybersecurity best practices to ensure availability, integrity, and confidentiality.

�x Transparency

o Communicate initiatives, metrics, and IT service expectations clearly and frequently.

IT GOVERNANCE STRUCTURE

ODOE’s IT Governance ensures that technology initiatives align with agency priorities, enable cross-
divisional collaboration, and are delivered effectively and securely. In 2023, ODOE consolidated its 
governance structure to increase agility and effectiveness.

IT Governance Committee

Chaired by the Agency Director, this committee includes division administrators, the CIO, and the HR 
Director. It meets quarterly (or as needed) to:

�x AlignIT strategy with agency goals

�x Review and approve IT policies, procedures, and standards

�x Prioritize and approve major IT initiatives

�x Provide oversight of IT spending and resourcing

Workgroups Under Governance

�x Data Governance

o Establishes data standards, prioritizes data projects, and supports agency data literacy.

�x GIS Workgroup

o Coordinates geospatial initiatives and identifies GIS needs across divisions.
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�x Dynamic Workgroups

o Formed for time-bound projects, composed of subject-matter experts and end users.

Decision -Making & Communication

Recommendations from work groups are presented to the Governance Committee for review and 
approval. Communication back to the agency occurs via intranet updates, IT project dashboards, and 
briefings at all-staff meetings.

This governance structure ensures that ODOE’s IT direction is accountable, informed by diverse 
�‰���Œ�•�‰�����š�]�À���•�U�����v�������o�]�P�v�������Á�]�š�Z���K�Œ���P�}�v�[�•�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•��-wide digital goals.

IT STRATEGIC GOALS (2025 �² 2027)

Goal 1: Drive Operational Efficiency and Deliver Data -Driven Insight

�^�š�Œ���v�P�š�Z���v���K���K���[�•�������š�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�������µ�o�š�µ�Œ�������Ç�������À���v���]�v�P�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•��-level tools, governance 
frameworks, and automated delivery across divisions.

Goal 2: Optimize Applications and Processes to Enhance Customer Experience and 
Increase Agility

�D�}�����Œ�v�]�Ì�������v�����•�š�Œ�����u�o�]�v�����K���K���[�•�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v���•�Ç�•�š���u��by replacing legacy systems, reducing low-code 
platform reliance, and building user-focused digital services that improve accessibility, usability, and 
responsiveness.

Goal 3: Strengthen IT Service Delivery and Internal Support Operations

���o���À���š�����/�d�[�•���]�v�š���Œ�v���o���•���Œ�À�]�����������o�]�À���Œ�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�u�‰�Œ�}�À�������Z���o�‰�������•�l���•�Ç�•�š���u�•�U��better communication, 
documentation practices, and training, ensuring reliable and responsive support across the agency.

Goal 4: Institutionalize Enterprise Data Governance and Quality Assurance

Build a sustainable data governance program that ensuresdata quality, transparency, and accountability 
through standardized practices, stewardship roles, and metadata management.

Goal 5: Improve IT Security and Infrastructure Resilience

�����À���v�������K���K���[�•�����Ç�����Œ�•�����µ�Œ�]�š�Ç�����v�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����•�š�����]�o�]�š�Ç�����Ç�����v�(�}�Œ���]�v�P���•�����µ�Œ�]�š�Ç�������•�š���‰�Œ�����š�]�����•�U��
expanding cloud capabilities, and aligning with statewide enterprise architecture standards.

Key Initiatives and Projects

Initiative Description
Linked 
Goal

Target 
Date

Status

Help Desk 
Modernization

Replace current ad-supported tool with 
enterprise IT Service Management (ITSM)
system (MS Dynamics Case management)
to improve issue tracking, response times, 
and knowledge base accessibility.

Goal 3 Q4 
FY2025

In 
Progress

Application 
Modernization

Replace legacy applications (e.g., SID, 
LECPPP) with scalable web-based
platforms.

Goal 2 Q2 
FY2026

In 
Progress
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Dynamics Portal 
Reform

Standardize low-code development 
practices and reduce relianceon 
unsupported solutions.

Goal 2 Q3 
FY2026 Planned

Data Warehouse 
Implementation

Implemententerprise-grade data 
warehousewith 70% of key operational 
datasets integrated and validated, 
supporting automated reporting for BER, 
BiZEV, and program dashboards.,

Goal 1 Q4 
FY2027

In 
Progress

Data Governance 
Program

Formalizestewardship roles, metadata 
standards, andQA protocolsacross 
agency datasets.

Goal 4 Q2 
FY2026 Planned

Enhanced Software 
License Management

Improve tracking and renewal of vendor 
licenses through centralized 
documentation ofsupport paths and 
renewal timelines.

Goal 3 Q1 
FY2026

In 
Progress

Cybersecurity Maturity 
Improvements

Achieve 100% MFA coveragefor agency 
applications, expand data loss prevention 
(DLP), and increase cybersecurity training 
participation.

Goal 5 Q3 
FY2026

In 
Progress

IT CAPABILITIES AND SERVICES

The ODOE IT team provides full-service support in the following capability areas, aligned with the DAS 
enterprise IT service taxonomy:

End User and Customer Support

�x Tier I and II Help Desk Services

�x Device Management & Configuration

�x Workday IT Ticket Support

�x Meeting Technology Support

Application Development & Support

�x Custom Web Applications (.NET, JavaScript, SQL, C#)

�x Microsoft Dynamics 365 Applications

�x SharePoint Online Development

�x Power Platform Development (Power Apps, Power Automate)

�x Agile Project Management & SDLC

Data & Analytics Services

�x Data Warehouse Management

�x ETL and Data Pipeline Automation
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�x Power BI and Tableau Dashboarding

�x Data Governance Support and QA Testing

Infrastructure & Cloud Services

�x Hybrid Cloud Management (Azure workloads)

�x Virtual Server Administration (VMs, AD, SCCM)

�x Co-location expansion (DAS)

�x On-site assistance with DAS for Networking switches, wireless access points, and firewalls

Security & Compliance

�x MFA and Identity Management (AD, Azure AD)

�x System Hardening and Patch Management

�x Endpoint Protection and Vulnerability Scanning

�x Cybersecurity Awareness Training Coordination

These services are cataloged and documented within the ODOE IT Employee Self-Service Portal, and 
each service is supported by internal SOPs and response SLAs (pending full ITSM implementation).

INFRASTRUCTURE AND ARCHITECTURE OVERVIEW

ODOE has fully transitioned its server infrastructure from on-premises hosting to the State of Oregon’s 
DAS-managed data center colocation environment. This migration was completed in FY2024 and 
supports enhanced uptime, disaster recovery, and compliance with enterprise security standards. The 
infrastructure strategy now focuses on hybrid operations with cloud-native services and scalable 
architecture aligned with state enterprise IT principles.

Current Infrastructure Components:

�x All virtual and physical servers are now hosted in DAS data center colocation

�x Active Directory domain environment maintained across three domain controllers (including 
Azure-based redundancy)

�x Microsoft Azure-hosted databases and services for Dynamics, Power Platform, and other 
applications

�x End user computing fleet composed of Lenovo T14 laptops, LG and Samsung monitors, and 
Logitech webcams

�x Modern phone infrastructure with iPhone 14 & VOIP XR handsets for employees working in the 
office

�x Agency-wide SaaS usage includes Microsoft 365 (Exchange Online, Teams, SharePoint), Adobe, 
Smartsheet, and others
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PERFORMANCE METRICS AND SUCCESS MEASURES

To support transparency, accountability, and continuous improvement, ODOEwill beestablishing 
formalized IT performance metrics aligned with the goals outlined in this strategic plan.These metrics 
will be used to help track progress over time and ensure agency-wide visibility into IT services and 
strategic initiatives.

The development of these metrics will occur in consultation with the IT Governance Committee and 
other key stakeholders, ensuring alignment with agency priorities, enterprise standards, and operational 
capacity. 

Initial focus areas for metric developmentinclude:

�x Help desk responsiveness and customer satisfaction

�x Progress on replacing or modernizing legacy systems

�x Adoption and implementation of enterprise data governance practices

�x Cybersecurity posture and staff engagement with training and protocols

As these metrics arefinalized, they will be�Œ���‰�}�Œ�š�������}�v���Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������P���v���Ç�[�•���v���Á���/�d���^���Œ�À�]������
Management (ITSM) platform and Power BI dashboards.This approach will support both strategic 
oversight and operational transparency, while maintaining the flexibility needed for continuous 
improvement.

COMMUNICATIONS AND ENGAGEMENT PLAN

To ensure transparency and stakeholder alignment, progress on �K���K���[�•���/�d���^�š�Œ���š���P�]�����W�o���v���Á�]�o�o��������
communicated and maintained through a structured outreach process.

Communication Activities:

�x Executive briefing deck to agency leadership through regular IT Governance meetings

�x Staff-friendly summary published on the intranet and linked to All-Staff emails

�x Live presentation or Q&A session at an All-Staff meeting or scheduled as needed

�x Project dashboards shared with program leads and governance bodies

Engagement Methods:

�x Feedback solicitation from IT Governance Committee and Data Governance

�x Integration of staff feedback via anonymous surveys or town halls

�x Highlighting success stories and metrics quarterly via newsletter or blog

This plan will be reviewed and refreshed annually or when major shifts in agency direction, technology 
policy, or governance occur.

PLAN MAINTENANCE AND EVALUATION

This section outlines how the IT Strategic Plan will be maintained over time to ensure it remains aligned 
with evolving agency needs and statewide policies.
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Review Cadence and Triggers:

�x Reviewed annually by the CIO, with input from agency leadershipand IT Governance Committee

�x Updated upon:

o Change in executive leadership or IT governance structure

o Major technology shifts (e.g., migration to new platforms)

o Release of new DAS/EIS statewide directives

o Legislative mandates impacting IT operations

Evaluation Criteria:

�x Progress toward strategic goals and initiative milestones

�x Relevance of key initiatives to current agency priorities

�x Performance against IT operational and strategic metrics

�x Feedback from IT Governance, program areas, and end users

Responsible Roles:

�x IT Governance Committee �t engaged as contributors through regular committee participation 
and feedbackopportunities

�x Chief Information Officer �t leads authorship, coordination,and update facilitation

�x Executive Agency Director �t approves the plan and any formal revisions

Future Alignment:

As a strategic planning document, this plan is intended to remain flexible and responsive to evolving 
agency priorities. In 2025, the agency will undertake an agency-wide strategic planning process. 
Following that effort, the IT Strategic Plan may be modified or updated as appropriate to ensure 
alignment with any new organizational goals, while maintaining continuity with existing technology 
initiatives and operational commitments.

APPENDICES OVERVIEW

For transparency and operational continuity, the following appendices support this plan and are 
maintained by the ODOE IT Division:

Appendix Title
A IT Governance Charter
B Data GovernanceCharter
C IT Infrastructure Inventory
D Application Inventory
E IT Service Catalog
F SWOT Analysis

Each appendix is updated in conjunction with the strategic plan review process and available upon 
�Œ���‹�µ���•�š���}�Œ���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������P���v���Ç�[�•���/�d���P�}�À���Œ�v���v�������^�Z���Œ���W�}�]�v�š�X
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APPENDIX A: IT GOVERNANCE CHARTER

Purpose and Scope

IT Governance is the collection of tools, processes, and methodologies that enable an organization to 
align business strategy and goals within the IT department. The ODOE IT Governance Committee is 
composed of division administrators with additional positions held by the Agency Director (chair) and 
Director of Human Resources. The IT Governance Committee provides oversight for agency IT projects, 
�•�š���v�����Œ���•�U���u���š�Z�}���}�o�}�P�]���•�U�����v�������Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���•�X
®

�d�Z�����}�À���Œ���o�o���‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���š�Z�����K�Œ���P�}�v�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����v���Œ�P�Ç�[�•���~�K���K���•���/�d���'�}�À���Œ�v���v���������}�u�u�]�š�š�������]�•���š�}�W
®
®

�x ���v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z�������P���v���Ç�[�•���/�d���Á�}�Œ�l���‰�Œ�}�À�]�����•���À���o�µ�����š�}���š�Z�������P���v���Ç�����v�����]�•���š�]�P�Z�š�o�Ç�����o�]�P�v�������Á�]�š�Z���š�Z����
���P���v���Ç�[�•���u�]�•�•�]�}�v�U���P�}���o�•�U�����v�����À���o�µ���•�X
®

�x ���v�•�µ�Œ�����š�Z���š���/�d���‰�Œ�}�À�]�����•�����Æ�����o�o���v�š�����µ�•�š�}�u���Œ���•���Œ�À�]�������š�}���š�Z�������P���v���Ç�X
®

�x �/�v���Œ�����•�������Á���Œ���v���•�•���}�(���/�d���‰�Œ�}�i�����š�•�����v�����]�v�]�š�]���š�]�À���•�������Œ�}�•�•���š�Z�������P���v���Ç�X
®

�x Review and approve agency-�Á�]�������/�d���‰�}�o�]���]���•�����v�����‰�Œ�}�������µ�Œ���•�X
®

�x Review and approve agency-�Á�]�������/�d���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�X
®

�x �Z���À�]���Á�]�v�P�����v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]�Ì�]�v�P���u���i�}�Œ���/�d���]�v�]�š�]���š�]�À���•�X
®
®

Membership

Membership consists of the agency Director, who will serve as the chair of the committee, as well as the 
���P���v���Ç�����]�À�]�•�]�}�v�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ�•�U���š�Z�������P���v���Ç�[�•�����Z�]���(���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���K�(�(�]�����Œ�U�����v�����š�Z�������P���v���Ç�[�•��managerof 
Human Resources.

�x �K���K�������P���v���Ç�����]�Œ�����š�}�Œ���~���Z���]�Œ�•
®

�x �K���K�������Z�]���(���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���K�(�(�]�����Œ
®

�x ODOE Human ResourcesManager

�x ���•�•�]�•�š���v�š�����]�Œ�����š�}�Œ�U�����v���Œ�P�Ç���W�o���v�v�]�v�P�����v�����/�v�v�}�À���š�]�}�v�����]�À�]�•�]�}�v
®

�x Assistant Director, Central Services Division

�x Assistant Director,Energy Development Services Division

�x ���•�•�]�•�š���v�š�����]�Œ�����š�}�Œ�U�����v���Œ�P�Ç���&�����]�o�]�š�Ç���^�]�š�]�v�P�����]�À�]�•�]�}�v
®

�x ���•�•�]�•�š���v�š�����]�Œ�����š�}�Œ�U���E�µ���o�����Œ���^���(���š�Ç�����v�������u���Œ�P���v���Ç���W�Œ���‰���Œ�����v���•�•�����]�À�]�•�]�}�v
®

�x ���•�•�}���]���š�������]�Œ�����š�}�Œ�U�����}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�•
®

�x ASCIO, EIS (Non-�À�}�š�]�v�P���u���u�����Œ�•
®

Policies

�x The IT Governance Committee will be chaired by the director of the agency. In the absence of the 
agency director, the Chief Information Officer will chair the IT GovernanceCommittee.

�x The IT Governance Committee meetings will be facilitated by the Chief Information Officer. In the 
absence of the Chief Information Officer, the agency director will facilitate the meetings.The 
group will meet quarterly or as needed.

�x �/�(�������u���u�����Œ���}�(���š�Z�������}�u�u�]�š�š�����������v�v�}�š�����š�š���v���U���š�Z���Ç���u���Ç���v�}�š�������•�]�P�v���š���������‰�Œ�}�Æ�Ç�X
®
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�x �d�Z�����‹�µ�}�Œ�µ�u���(�}�Œ���P�Œ�}�µ�‰���������]�•�]�}�v���u���l�]�v�P���Á�]�o�o�������������•�]�u�‰�o�����u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���ñ�ì�9���}�(�����š�š���v�������•���‰�o�µ�•���}�v���X
®

Desired Outcomes

�x �W�Œ�}�À�]���������v�����Æ�����µ�š�]�À�����(�}�Œ�µ�u���(�}�Œ���������]�•�]�}�v���u���l�]�v�P�����•���]�š���Œ���o���š���•���š�}���/�d���'�}�À���Œ�v���v�����X
®

�x �<�����‰���‰���������Á�]�š�Z���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�����v�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���/�d���•�š���v�����Œ���•�U���Á�Z���Œ�����‰�}�•�•�]���o���X
®

�x �Z�����µ�������š�Z�����š�]�u�������v�������}�•�š���}�(���/�d���‰�Œ�}�i�����š�•�U���Á�Z���Œ�����‰�}�•�•�]���o���X
®

�x Increase agency-�Á�]�������À�]�•�]���]�o�]�š�Ç���}�(���/�d���‰�Œ�}�i�����š�•�����v�������Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���X
®

�x ���•�•�]�•�š���]�v�����}�u�u�µ�v�]�����š�]�v�P���/�d���P�}���o�•�U���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�U�����v�������Z���v�P���•�X
®

Workgroup Organization

While the membership composition of the IT Governance Committee is static, both static and dynamic 
work groups will be instantiated to support business initiatives. Dynamic workgroups will be small (5 or 
less participants) and, typically, time bound.

Workgroups may establishstandardized processes, methodologies, or reports. The IT Governance 
committee will review and, if necessary, approve (or deny) any substantive proposals. Workgroups can 
be created by the Committee or the CIO.

�^�š���š�] �����t�}�Œ�l�� �' �Œ�}�µ�‰�•
ô

�x Data Governance

o The composition will be made up of front-line supervisors or data champions selected by a 
front-line supervisor with at least one representative per division in the agency. Workgroup 
participants are expected to create standards, guidelines, and procedures for the agency 
about how they should handle data. This may be the one example of a workgroup that is not 
time bound but continuous (i.e., static).

�x GIS Workgroup

o This group would be a newly instantiated group with the purpose of identifying, prioritizing, 
and planning any GIS work across the agency. This group would likely be time bound or called 
�š�}���u�����š���}�v�����v���^���•���v�����������_�������•�]�•�X
®

���Ç�v�� �u�] �����t �}�Œ�l���' �Œ�}�µ �‰�•
ô

�x Task-specific Workgroups

o These groups will be created based oninitiatives approved by the IT Governance Committee 
initiated by the CIO for the purpose of identifying, prioritizing, and planning specific IT 
initiatives across the agency. Membership will be by invitation and with the advance approval 
of the supervisor. This group would likely be time bound or called to meet on a�v���^���•���v�����������_��
basis.

�t �}�Œ�l�P�Œ�}�µ �‰�� �������] �•�] �}�v�� �D���l�] �v�P
ô

Workgroups will have some autonomy to work independently. Workgroups should be focused on high-
level strategic goals such as:

�x ���Œ�����š�]�v�P���•�š���v�����Œ���•�����v�����P�µ�]�����o�]�v���•
®

�x ���Œ�����š�]�v�P�����}���µ�u���v�š���š�]�}�v
®
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�x ���Œ�����š�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���•�����v�����‰�Œ�}�������µ�Œ���•
®

�x ���Œ�]�v�P���š�Z���•�������Œ�š�]�(�����š�•���š�}���š�Z�����/�d���'�}�À���Œ�v���v���������}�u�u�]�š�š�������(�}�Œ���Œ���À�]���Á
®

196



I T  S T R A T E G I C  P L A N  2 0 2 5 - 2 0 2 7

Oregon Department of Energy 11

APPENDIX B: DATA GOVERNANCE CHARTER

Purpose

The Data Governance Team provides oversight and coordination for data governance initiatives within 
the Oregon Department of Energy (ODOE). The team ensures that data is treated as a strategic asset, 
���o�]�P�v�•���Á�]�š�Z���š�Z�����^�š���š�����}�(���K�Œ���P�}�v�[�•�������š�����'�}�À���Œ�v���v�������&�Œ���u���Áork under the Department of Administrative 
Services (DAS) Enterprise Information Services (EIS), and supports data-driven decision-making across 
�š�Z�������P���v���Ç�X
®

�d�Z�������}�Œ�����}���i�����š�]�À���•���}�(���š�Z���������š�����'�}�À���Œ�v���v�������W�Œ�}�P�Œ���u�����Œ�����š�}�W
®

�x ���v�•�µ�Œ�������}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z���•�š���š���Á�]�����������š�����P�}�À���Œ�v���v�������‰�}�o�]���]���•�����v���������•�š���‰�Œ�����š�]�����•�X
®

�x �W�Œ�}�u�}�š�����•�š���v�����Œ���]�Ì�����������š���������(�]�v�]�š�]�}�v�•�����v�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���š�}�����v�Z���v���������}�v�•�]�•�š���v���Ç�X
®

�x �/�u�‰�Œ�}�À���������š�����]�v�š���P�Œ�]�š�Ç�U�����������•�•�]���]�o�]�š�Ç�U�����v�����•�����µ�Œ�]�š�Ç���Á�Z�]�o�����u���]�v�š���]�v�]�v�P���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����}�u�‰�o�]���v�����X
®

�x Facilitate cross-functional collaboration and communication regarding data governance 
���Z���v�P���•�X
®

Authority & Scope

The Data Governance Team is an advisory and oversight body that reports to leadership (within the IT 
�'�}�À���Œ�v���v���������}�u�u�]�š�š�����•���Á�]�š�Z���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•�����v�����o�]�u�]�š���š�]�}�v�•�W
®

�x �Z�����}�u�u���v���•�������š�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�����Z���v�P���•���(�}�Œ�����}�v�•�]�•�š���v���Ç�����v�������}�u�‰�o�]���v�����X
®

�x �Z���À�]���Á�•�����v���������À�]�•���•���}�v�������š�����‹�µ���o�]�š�Ç�U���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç�U�����v�����P�}�À���Œ�v���v�������‰�}�o�]���]���•�X
®

�x Coordinates with DAS/EIS to align data governance with state-�u���v�����š�������(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�X
®

�x ���}���•���v�}�š���u���v���P�����}�‰���Œ���š�]�}�v���o�����µ���P���š�•�U���•�š���(�(�]�v�P���������]�•�]�}�v�•�U���}�Œ�����]�Œ�����š���/�d���‰�Œ�}�i�����š�����Æ�����µ�š�]�}�v�X
®

�x �W�Œ�}�À�]�����•���Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•���š�}�����Æ�����µ�š�]�À�����o���������Œ�•�Z�]�‰�V�����}���•���v�}�š�����v�(�}�Œ���������Z���v�P���•�X
®

�x ���•�����o���š���•���µ�v�Œ���•�}�o�À�������]�•�•�µ���•���š�}���š�Z�������Æ�����µ�š�]�À�����>���������Œ�•�Z�]�‰���d�����u�����•���v�����������X
®

All decisions and recommendations must align with the Oregon Enterprise Data Strategy and relevant 
�����^�l���/�^���P�}�À���Œ�v���v�������‰�}�o�]���]���•�X
®

Responsibilities/Activities

�d�Z���������š�����'�}�À���Œ�v���v�������d�����u���Á�]�o�o�W
®

�x �����À�]�•�����}�v�������š�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v���������(�]�v�]�š�]�}�v�����Z���v�P���•�������Œ�}�•�•���K���K�����•�Ç�•�š���u�•�X
®

�x ���v�•�µ�Œ�������o�]�P�v�u���v�š���Á�]�š�Z�������^�l���/�^�������š�����P�}�À���Œ�v���v�������‰�}�o�]���]���•�X
®

�x Develop and maintain ODOE-�•�‰�����]�(�]���������š�����P�}�À���Œ�v���v�������P�µ�]�����o�]�v���•���š�Z���š���Œ���(�o�����š���•�š���š�����•�š���v�����Œ���•�X
®

�x �W�Œ�}�u�}�š���������•�š���‰�Œ�����š�]�����•���(�}�Œ�������š�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�U���Œ���š���v�š�]�}�v�U�����������•�•�U�����v�����•�����µ�Œ�]�š�Ç�X
®

�x Liaise between IT, programming areas, and external agencies on data-�Œ���o���š�������]�v�]�š�]���š�]�À���•�X
®

�x �Z���À�]���Á�����v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]�Ì�����‰�Œ�}�‰�}�•���o�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������•�š���v�����Œ�������µ�•�]�v���•�•�������•�����u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç�X
®

�x �d�Œ�����l���]�v�]�š�]���š�]�À�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•�����v�����•�µ���u�]�š���‹�µ���Œ�š���Œ�o�Ç���Œ���‰�}�Œ�š�•���š�}���K���K�����o���������Œ�•�Z�]�‰�X
®

Membership
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The Team is chaired by the Chief Information Officer (CIO) or designee and consists of representatives 
with decision-makingauthority in their respective areas.

�s�}�š �] �v�P���D���u�����Œ�•�W 
ô

Chief Information Officer/ Central Services Representative (Chair)

�x (Chair)

�x Central Services Representative

�x Energy Efficiency and Conservation Representative

�x Energy, Technology and Policy Representative

�x Energy Development Services Representative

�x Energy Siting Representative

�x Nuclear Safety and Energy Security Representative

Data Stewards 

�x Data Analyst

�x Application Developer

�x Data Integration Specialist

Advisory Members:

�x Research Analysts

�x Communications

Data Stewards investigate and resolve data quality issues in enterprise applications. They preventdata 
quality issues by working with business units to strengthen user competence.

Advisory members include others that have business input into the data governance process.

Meetings & Decision -Making

�x Chaired by the CIO or a designee.

�x �,���o�����‹�µ���Œ�š���Œ�o�Ç���}�Œ���u�}�Œ�����(�Œ���‹�µ���v�š�o�Ç�����•���v�����������X
®

�x Agendas include updates on initiatives, review of proposals, and evaluation of new guidance or 
���Z���v�P���•�X
®

�x �W�Œ�}�‰�}�•���o�•���u�µ�•�š�����}�u�‰�o�Ç���Á�]�š�Z�������^�l���/�^���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�����v�����]�v���o�µ�������]�u�‰�����š�����v���o�Ç�•�]�•�X
®

�x Recommendationsare made by consensus among voting members; final recommendations are 
submitted to ODOE leadership for approval.

�x �^�µ�����}�u�u�]�š�š�����•���u���Ç���������(�}�Œ�u�������š�}���u���v���P�����•�‰�����]�(�]�����]�v�]�š�]���š�]�À���•���}�Œ���Á�}�Œ�l�]�v�P���P�Œ�}�µ�‰�•�X
®

Compliance & Alig nment

���o�o�������š�����P�}�À���Œ�v���v�����������š�]�À�]�š�]���•���Á�]�o�o�����}�u�‰�o�Ç���Á�]�š�Z�W
®

�x Oregon Administrative Rule (OAR) 166-300-�ì�ì�ï�ì
®

�x �����^�l���/�^�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���������š�����D���v���P���u���v�š���W�}�o�]���]���•�����v�����&�Œ���u���Á�}�Œ�l
®
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�x �K�Œ���P�}�v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���������š�����^�š�Œ���š���P�Ç
®

�x �^�š���š���Á�]�������^�����µ�Œ�]�š�Ç�����v�����W�Œ�]�À�����Ç���'�µ�]�����o�]�v���•
®

Reporting & Documentation

�x Meeting minutes and actions will be stored in an official ODOE collaboration repository (e.g., 
�d�����u�•�•�X
®

�x �Y�µ���Œ�š���Œ�o�Ç���Œ���‰�}�Œ�š�•���Á�]�o�o���•�µ�u�u���Œ�]�Ì�����‰�Œ�}�i�����š���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�U���‰�}�o�]���Ç���µ�‰�����š���•�U�����v�����µ�‰���}�u�]�v�P���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]���•�X
®

�x ���}���µ�u���v�š�•�����v�����Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•���Á�]�o�o�����������������•�•�]���o�����š�}�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���������P���v���Ç���•�š���(�(�X
®

Deliverables and Guidance Documents

�d�Z���������š�����'�}�À���Œ�v���v�������d�����u���Á�]�o�o���u���]�v�š���]�v�W
®

�x �d�Z�]�•�����Z���Œ�š���Œ���~�Œ���À�]���Á���������v�v�µ���o�o�Ç�����Ç���š�Z���������š�����'�}�À���Œ�v���v�������d�����u�•
®

�x ODOE-�•�‰�����]�(�]���������š�����'�}�À���Œ�v���v�������W�o���v
®

�x �W�}�o�]���]���•�����v�����‰�Œ�}�������µ�Œ���•���(�}�Œ�W
®

�x �����š�������}�o�o�����š�]�}�v�U���•�š�}�Œ���P���U���u���]�v�š���v���v�����U�������•�š�Œ�µ���š�]�}�v
®

�x �����š�����P�Œ�����]�v�P�����v�������À���o�µ���š�]�}�v
®

�x �D���š�������š�����•�š���v�����Œ���•�����v�������o���•�•�]�(�]�����š�]�}�v
®

�x �&�}�Œ�u�•�l�š���u�‰�o���š���•���(�}�Œ���P�}�À���Œ�v���v�������Á�}�Œ�l�(�o�}�Á�•
®

�x �����š�����‰�o���v�����v�����P�µ�]�����o�]�v���•
®

Escalation and Conflict Resolution

If consensus cannot be reached or if proposals are disputed, the issue will be escalated to the Executive 
�>���������Œ�•�Z�]�‰���d�����u�X
®

�d�Z�]�•�����v�•�µ�Œ���•�����o�����Œ���������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç�����v�����‰�Œ���À���v�š�•���µ�v���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�������‰�}�o�]���Ç�����v�(�}�Œ�����u���v�š�X
®
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APPENDIX C: IT INFRASTRUCTURE INVENTORY

Computer / Server Name Server Type Function
Dell EMC PowerVault (SAN) Storage Device SAN Device/Storage
ENERGYARCHIVE Physical Server Backup Storage Server
ENERGYHCI1 Physical Server ���}�Œ�������o�µ�•�š���Œ
®
ENERGYHCI2 Physical Server ���}�Œ�������o�µ�•�š���Œ
®
ENERGYHCI3 Physical Server ���}�Œ�������o�µ�•�š���Œ
®
ENERGYHCI4 Physical Server Core Cluster
ENERGYVEEAM2 Physical Server Backup Server
ENERGYPAPER Virtual Machine �W�Œ�]�v�š���Œ���^���Œ�À���Œ
®
WEBOPSSVR Virtual Machine Azure DevOps Automation
CiscoISE Virtual Machine Identity Services Engine
CISCOUDNSB Virtual Machine DNS Server
CISCOUDNSP Virtual Machine DNS Server
DEVTFS2016 Virtual Machine Local Azure DevOps
ENERGYAUDITOR Virtual Machine �E���š�Á�}�Œ�l�����������µ���]�š�}�Œ
®
ENERGYBDC Virtual Machine Domain Controller
ENERGYDATAGATE Virtual Machine �W�}�Á���Œ�����]���'���š���Á���Ç���^���Œ�À���Œ
®
ENERGYDC1 Virtual Machine �W�Œ�]�u���Œ�Ç�����}�u���]�v�����}�v�š�Œ�}�o�o���Œ�U�����,���W�����v�������E�^���^���Œ�À���Œ
®
ENERGYDC3 Virtual Machine �������l�µ�‰������
®
ENERGYFS1 Virtual Machine File Server
ENERGYGATE Virtual Machine RDGatewayw/MFA from NPS
ENERGYHDCONNECT Virtual Machine SpiceWorks �t �}�o�����d�]���l���š�]�v�P���^�Ç�•�š���u
®
ENERGYLIC Virtual Machine �'�/�^���>�]�����v�•�����^���Œ�À���Œ
®
ENERGYLOG Virtual Machine �>�}�P���D���v���P���u���v�š���^���Œ�À���Œ
®

ENERGYNPS Virtual Machine Network Policy Server: Azure MFA adds security to 
�E�W�^�X
®

ENERGYON Virtual Machine �s�W�E���^���Œ�À���Œ
®
ENERGYPKI Virtual Machine �W�µ���o�]�����<���Ç���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����^���Œ�À���Œ
®
ENERGYPKI2 Virtual Machine �W�µ���o�]�����<���Ç���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����^���Œ�À���Œ
®�]�v�š���Œ�v���o
ENERGYREMOTE Virtual Machine �Z���u�}�š���������•�l�š�}�‰���'���š���Á���Ç���^���Œ�À���Œ
®
ENERGYSCCM Virtual Machine �^�����D���^���Œ�À���Œ
®
ENERGYSCOM1 Virtual Machine �^�Ç�•�š���u�������v�š���Œ���K�‰���Œ���š�]�}�v���D���v���P���Œ���^���Œ�À���Œ
®
ENERGYSCOM2 Virtual Machine �^�Ç�•�š���u�������v�š���Œ���K�‰���Œ���š�]�}�v���D���v���P���Œ���^���Œ�À���Œ
®

ENERGYSCOMSQL Virtual Machine System Center Operation Manager Server (SQL 
�����š�������•���•
®

ENERGYSP Virtual Machine ODOE SharePoint server
ENERGYSPSQL Virtual Machine �^�Z���Œ���W�}�]�v�š���^�Y�>���^���Œ�À���Œ
®
ENERGYSQL2017 Virtual Machine �����À�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š
®
ENERGYSQL22TEST Virtual Machine Dev - �d���•�š�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š
®
ENERGYSQLDEV17 Virtual Machine �����À�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š
®
ENERGYVBO Virtual Machine Veeam Backup for Office 365 - ���&�^��
®
ENERGYWEBDEV16 Virtual Machine �����À�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š
®
ENERGYWEBSERVER Virtual Machine ODOE Web Server
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APPENDIX D: APPLICATION INVENTORY

Below is a list of the customer-�(�����]�v�P�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•���Á�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���]�v���•�}�u�����(���•�Z�]�}�v�X
®
®

�x �t�]�v���}�Á�•���í�ì�l�í�í
®

�x �����}���������Œ�����š�]�À�������o�}�µ��
®

�x �����}�������^�]�P�v
®

�x ���Œ���'�/�^���K�v�W�Œ���u
®

�x ���Œ���'�/�^���K�v�o�]�v��
®

�x BlueZone

�x ���À���Œ���Œ�]���P��
®

�x �&�}�Æ�]�š
®

�x �'�}�}�P�o���������Œ�š�Z���W�Œ�}
®

�x Interview Assistant

�x �/�d���'�o�µ��
®

�x �D�]���Œ�}�•�}�(�š�����Ç�v���u�]���•
®

�x �D�]���Œ�}�•�}�(�š���W�}�Á���Œ���W�o���š�(�}�Œ�u
®

�x �D�]���Œ�}�•�}�(�š���ï�ò�ñ���~�ï�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�•
®

�x �D�]���Œ�}�•�}�(�š���d�����u�•
®

�x �D�]���Œ�}�•�}�(�š���K�(�(�]�������^�µ�]�š��
®

�x �D�]���Œ�}�•�}�(�š���s�]�•�]�}
®

�x �D�]���Œ�}�•�}�(�š���^�Z���Œ���W�}�]�v�š���K�v�o�]�v��
®

�x �D�]���Œ�}�•�}�(�š���^�Z���Œ���W�}�]�v�š���K�v�W�Œ���u
®

�x �D�]���Œ�}�•�}�(�š���K�v���E�}�š��
®

�x �D�]���Œ�}�•�}�(�š�����������•�•
®

�x Microsoft PowerBI

�x �'�}�}�P�o�������Z�Œ�}�u��
®

�x �D�]���Œ�}�•�}�(�š�������P��
®

�x �K�Œ���P�}�v���µ�Ç�•
®

�x �W�}�Á���Œ���o���Œ�l
®

�x Smartsheet

�x �^�‰�]�����Á�}�Œ�l�•
®

�x �d�����o�����µ
®

�x �d���v�����o��
®

�x Webex

201



I T  S T R A T E G I C  P L A N  2 0 2 5 - 2 0 2 7

Oregon Department of Energy 16

�x �t�}�Œ�l�����Ç
®

�x VidCruiter

�x �•�}�}�u
®

�x �•�}�š���Œ�}
®

�d�Z�������µ�•�š�}�u�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•���š�Z���š���Á�����u���v���P�������Œ�������•���(�}�o�o�}�Á�•�W
®

�x �>�����W�W�W
®

�x �^�/��
®

�x �^���>�W
®

�x Dynamics 365-�����•�������‰�}�Œ�š���o���‰�Œ�}�i�����š�•
®

�x ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���,�����š���W�µ�u�‰���W�Œ�}�P�Œ���u
®

�x ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Z���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç���'�Œ���v�š���W�Œ�}�P�Œ���u
®

�x �Z�µ�Œ���o�����v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����µ���]�š���W�Œ�}�P�Œ���u
®

�x ���v���Œ�P�Ç�����(�(�]���]���v�š���t�]�o���(�]�Œ�����Z�����µ�]�o���]�v�P���/�v�����v�š�]�À�����W�Œ�}�P�Œ���u
®

�x �K�Œ���P�}�v���Z���v�š���o���,�}�u�����,�����š���W�µ�u�‰���W�Œ�}�P�Œ���u
®

�x �W�µ���o�]�������}�u�u���v�š�•���&�}�Œ�u�•
®

�x �W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���&�}�Œ�u�•
®

The IT-�(�����]�v�P�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•���š�Z���š���Á�����u���v���P�������Œ�������•���(�}�o�o�}�Á�•�W
®

�x ���]�•���}���h�u���Œ���o�o��
®

�x ���}�����s�]���Á
®

�x �^���Œ�����v���}�v�v�����š
®

�x �s�������u
®

�x Hyper-�s
®

�x ���d�˜�d���W�}�Œ�š���o
®

�x �s���Œ�]�Ì�}�v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����W�}�Œ�š���o
®

�x �K�Œ���P�}�v�����v���Œ�P�Ç���D�ï�ò�ñ���d���v���v�š
®

�x ���&�^�����D�ï�ò�ñ���d���v���v�š
®

�x �D�]���Œ�}�•�}�(�š�����Ì�µ�Œ��
®

�x �d���v�����o��
®

�x ���]�•���}���h�u���Œ���o�o��
®

�x ���‰�‰�o�������µ�•�]�v���•�•���D���v���P���Œ
®

�x ���Z�^
®

�x ���o�µ�������š
®

�x �^�����D
®
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�x �^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�í�ó
®

�x �^�Y�>���^���Œ�À���Œ���î�ì�î�î
®

�x �h���µ�v�š�µ���^���Œ�À���Œ���î�ì�î�î���>�d�^
®

�x �^�^�D�^
®

�x �s�]�•�µ���o���^�š�µ���]�}
®

�x �s�]�•�µ���o���^�š�µ���]�}�����}����
®

�x �Z�����P���š�����^�Y�>���d�}�}�o�����o�š
®

�x ���Ì�µ�Œ���������À���K�‰�•
®

�x �s�K�/�W���W�Z�}�v���•
®
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APPENDIX E: IT SERVICE CATALOG

Application Development Services

�x ���Ç�v���u�]���•�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�������À���o�}�‰�u���v�š�����v���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v
®

�x �^�Z���Œ���W�}�]�v�š�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�������À���o�}�‰�u���v�š�����v���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v
®

�x �d�����u�•���/�v�š���P�Œ���š�]�}�v
®

�x �E���š�]�À�����t���������‰�‰�o�]�����š�]�}�v�������À���o�}�‰�u���v�š
®

�x �>���v�P�µ���P���•���^�µ�‰�‰�}�Œ�š����
®

�x �,�d�D�>
®

�x ���^�^
®

�x �:���À���^���Œ�]�‰�š
®

�x SQL/T-�^�Y�>
®

�x ���·�����v�����X�E���d
®

�,���o�‰ �� �����•�l�� �~�d�] ���Œ���/ �� ���v�� ���d �] ���Œ���/ �/ �•
ô

�x �d�]���Œ
®�/���,���o�‰�������•�l���^�µ�‰�‰�}�Œ�š
®

�x ���‰�‰�o�]�����š�]�}�v���^�µ�‰�‰�}�Œ�š
®

�x �W�����^�µ�‰�‰�}�Œ�š
®

�x �W�Z�}�v�����^�µ�‰�‰�}�Œ�š
®

�x �^�D�^�����o���Œ�š�•���~���À���Œ���Œ�]���P���•
®

�x �'���v���Œ���o���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���d�Œ�}�µ���o���•�Z�}�}�š�]�v�P
®

�x �t�}�Œ�l�����Ç���d�]���l���š���^�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����>�����Œ�v�]�v�P�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v
®

�x �D�����š�]�v�P���^�µ�‰�‰�}�Œ�š
®

Infrastructure Services

�x �^���Œ�À���Œ�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v
®

�x �D�ï�ò�ñ�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v
®

�x �d�]���Œ���/�/���,���o�‰�����•�l
®

�x �����À�]�������D���v���P���u���v�š���~���µ�š�}���‰�µ�•�Z���µ�‰�����š���•�U�����µ�š�}���]�v�•�š���o�o�����‰�‰�•�U�����š���X�•
®

�x �t�]�v���}�Á�•���í�ì�����v�����t�]�v���}�Á�•���í�í�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�X
®

�x Records Requests & E-���]�•���}�À���Œ�Ç
®

�x �/�����v�š�]�š�Ç���D���v���P���u���v�š���~�����š�]�À�������]�Œ�����š�}�Œ�Ç�•
®

�x �^�����µ�Œ�]�š�Ç
®

�x �^�Ç�•�š���u���D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P
®

�x On-site assistance with DAS for Networking switches, wireless access points, and firewalls
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Data Services

�x �^�Y�>���^���Œ�À���Œ���D���v���P���u���v�š
®

�x ���������Œ�����š�]�}�v
®

�x �����š�����E�}�Œ�u���o�]�Ì���š�]�}�v
®

�x �Y�µ���Œ�Ç���t�Œ�]�š�]�v�P
®

�x ���W�/���/�v�š���P�Œ���š�]�}�v
®

�x �����•�Z���}���Œ�������Œ�����š�]�}�v�����v�����^�µ�‰�‰�}�Œ�š
®

�x Power BI

�x �d�����o�����µ
®

�^���À���Œ�] �š�Ç�� �>���À���o�� ���Æ�‰ �o���v ���š�]�}�v 
ô

�x ���Œ �] �š�] �����o
® �~�í
®���µ�•�]�v���•�•
®�Z�}�µ�Œ
®�š�}���(�]�Œ�•�š���Œ���•�‰�}�v�•���•
®

�x ���v�Ç�����µ�•�]�v���•�•���]�u�‰�����š���}�v���u�}�Œ�����š�Z���v���ñ���•�š���(�(���u���u�����Œ�•
®�š�Z���š
®�]�u�‰�����š�•���}�v
®�š�Z�������u�‰�o�}�Ç�����[�•
®�����]�o�]�š�Ç���š�}��
�•���v�������u���]�o�U�����������•�•���v���š�Á�}�Œ�l���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U
®�}�Œ�����������•�•�����o�}�µ�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���}�Œ�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•�X
®�t�}�Œ�l�������v�v�}�š��
���}�v�š�]�v�µ���X���E�}���Á�}�Œ�l���Œ�}�µ�v�������Æ�]�•�š�•�X
®

�x High�~�ð
®���µ�•�]�v���•�•
®�Z�}�µ�Œ�•
®�š�}���(�]�Œ�•�š���Œ���•�‰�}�v�•���•
®

�x ���v�Ç�����µ�•�]�v���•�•���]�u�‰�����š���}�v
®�ï
®�}�Œ���u�}�Œ�����µ�•���Œ�•���š�Z���š���•�]�P�v�]�(�]�����v�š�o�Ç���•�o�}�Á�•�����}�Á�v���š�Z�������u�‰�o�}�Ç�����[�•�������]�o�]�š�Ç��
�š�}���•���v�������u���]�o�U
®���������•�•���v���š�Á�}�Œ�l���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U
®�}�Œ�����������•�•�����o�}�µ�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���}�Œ�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•�X
®�t�}�Œ�l�������v��
���}�v�š�]�v�µ�����Á�]�š�Z����
®�Á�}�Œ�l���Œ�}�µ�v���U
®���µ�š���‰�Œ�}���µ���š�]�À�]�š�Ç
®�]�u�‰�����š�����X
®

�x Medium �~�í�����µ�•�]�v���•�•
®�����Ç
®�š�}���(�]�Œ�•�š���Œ���•�‰�}�v�•���•
®

�x ���v�Ç���]�u�‰�����š���}�v���µ�•���Œ�•���š�Z���š���•�o�}�Á�•�����}�Á�v���š�Z�������u�‰�o�}�Ç�����[�•�������]�o�]�š�Ç���š�}���•���v�������u���]�o�U�����������•�•���v���š�Á�}�Œ�l��
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���}�Œ�����������•�•�����o�}�µ�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���}�Œ�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•�X
®�t�}�Œ�l�����}�v�š�]�v�µ���•���Á�]�š�Z���u�]�v�}�Œ���‰�Œ�}���µ���š�]�À�]�š�Ç��
�]�u�‰�����š�•�X
®

�x Low�~�ï�����µ�•�]�v���•�•
®�����Ç�•
®�š�}���(�]�Œ�•�š���Œ���•�‰�}�v�•���•
®

�x ���v�Ç���]�u�‰�����š���}�v���µ�•���Œ�•���]�•�����v�����v�v�}�Ç���v�������}�Œ
®���}���•�v�[�š
®�•�]�P�v�]�(�]�����v�š�o�Ç�����(�(�����š���š�Z�������u�‰�o�}�Ç�����[�•�������]�o�]�š�Ç��
�š�}
®�•���v�������u���]�o�U�����������•�•���v���š�Á�}�Œ�l���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���}�Œ�����������•�•�����o�}�µ�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���}�Œ�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•�X���t�}�Œ�l�������v��
���}�v�š�]�v�µ��
®�Œ���o���š�]�À���o�Ç
®�µ�v�Z�]�v�����Œ�����U
®���µ�š�����u�‰�o�}�Ç�����•���‰�Œ���(���Œ���������]�(�(���Œ���v�š���•�}�o�µ�š�]�}n.
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APPENDIX F: SWOT ANALYSIS

Strengths

�x Fully transitioned infrastructure to DAS-managed collocation(improved reliability and 
compliance)

�x Strongalignment between IT goals and agency strategic imperatives

�x Mature IT Governance structure and active workgroups (Data, GIS)

�x Established software development lifecycle (SDLC) and business requirements standards

�x Momentum in Dynamics 365, Power Platform, and custom development maturity

�x Skilled IT staff with strong customer service orientation and problem-solving ability

�x Proactive cybersecurity posture with MFA, endpoint protection, and training

�x Increasing access to validated, centralized data through the new data warehouse initiative

Weaknesses

�x Historical lack of documentation is still being backfilled, slowing some transitions

�x Gaps in cross-training among staff for backup coverage and knowledge continuity

�x Legacy app replacement in progress, with some mission-critical workflows still reliant on unstable 
platforms

�x Limited historical performance metrics due to prior help desk system limitations

�x Low-code platform sprawl and inconsistent legacy SharePoint app behaviors

Opportunities

�x The new ITSM system will enable improved SLA tracking, self-service, and transparency

�x ���Æ�‰���v���]�v�P���š�Z�������P���v���Ç�[�•�����o�}�µ�����u���š�µ�Œ�]�š�Ç���~���Ì�µ�Œ�����W�����^�U���^�����^�U�����v�������µ�š�}�u���š�]�}�v���‰�]�‰���o�]�v���•�•

�x Enabling data-driven decision making across divisions via the enterprise data warehouse

�x Renewed focus on data stewardship and training via the Data Governance

�x Improve employee engagement and trust by increasing communication and showcasing IT 
successes

�x Strengthening relationships with DAS, EIS, and other agencies to share best practices

Threats

�x Capacity risks due to increasing IT workload and fixed staffing levels

�x Potential loss of institutional knowledge as legacy systems and processes are retired

�x Resistance to system/process changes among end users accustomed to legacy workflows

�x Rising cybersecurity risks (phishing, data loss, supply chain compromise)

�x Vendor dependence on critical systems (e.g., Microsoft, Adobe, etc.) and potential for cost 
volatility
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FOR MORE INFORMATION

The Orego n De pa rtmen t of En erg y
55 0 NE Capi tol Street NE

Salem, O R 97 30 1
5 0 3 - 3 7 8 - 40 40  | 80 0 - 2 2 1 - 8 0 3 5

as kenerg y@ ore g on.g ov
w w w .oreg on.g ov/en erg y
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�K�Z���'�K�E�������W���Z�d�D���E�d���K�&�����E���Z�'�z
���v�v�µ���o���W���Œ�(�}�Œ�u���v�������W�Œ�}�P�Œ���•�•���Z���‰�}�Œ�š���~���W�W�Z�•���(�}�Œ���î�ì�î�ñ

Agency Mission:

The Orego n Depa rtment of Ene rgy helps Oregonian s make informed dec isi ons and maintai n a resili ent and affor da ble energy  
system. W e a dvance soluti ons t o shape a n equi table cl ean energy transition, prot e ct the envi ronment a nd pu blic  heal th, an d 
respo nsibl y b al ance energy  ne eds an d impac ts for  c urrent and f uture generations.
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KPM # 1
���h�^�d�K�D���Z���^���Z�s�/�����W���W���Œ�����v�š���}�(�����µ�•�š�}�u���Œ�•���Œ���š�]�v�P���š�Z���]�Œ���•���š�]�•�(�����š�]�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�������P���v���Ç�[�•�����µ�•�š�}�u���Œ��
�•���Œ�À�]���������•���^�P�}�}���_���}�Œ���^���Æ�����o�o���v�š�_�W���}�À���Œ���o�o�U���š�]�u���o�]�v���•�•�U���������µ�Œ�����Ç�U���Z���o�‰�(�µ�o�v���•�•�U�����Æ�‰���Œ�š�]�•���U�����À���]�o�����]�o�]�š�Ç��
of information.

Measured since: 1997

Goal Provide custom ers with a high degree of satisfaction with ODOE pro grams and services.
Data source Survey  conducted by the departm ent.
Owner He ather  Tyre, KPM Co ordinato r, Phone:  503 - 480 - 9951

1. HOW WE ARE DOING
Results.Th e Orego n Departm ent o f Ene rgy repor ts every odd - numbe red year  on results fro m custome r service survey s to  measure this Key 
Perfo rmance Measure. Fo urteen topic - based surveys were issued and the results are outline d in this repo rt .  Eac h topic - based survey include d 
the same  six questio ns about the age ncy  that mea sure c ustom er ser vice:  timeline ss, acc uracy, helpfulne ss, kno wledge , availabi lity o f 
info rma tion, and ove rall service. Re sults repre sent custom er fee dbac k �Œ���š�]�v�P�•���}�(���^�P�}�}���_���}�Œ���^���Æ�����o�o���v�š�U�_���Á���]�P�Z�š�������š�}���Œ���u�}�À�������v�Ç���^���}�v�[�š���l�v�}�Á�_��
�}�Œ���^�E�l���_���Œ���•�‰�}�v�•���•. A ll cate gor ies showe d an incre ase in ratings ove r the last biennium , but the agency  rema ins belo w the ove rall target goa l of 
9 0 per ce nt.  

About the Target.Th e Legislative Fiscal  Office  update d the 
targe t to 9 0 per cent �}�(���Œ���•�‰�}�v�����v�š�•���Œ���š�]�v�P���^�P�}�}���_���}�Œ��
�^���Æ�����o�o���v�š�_��for  all service cate gories in 2021. In p re ceding 
ye ars, the target was 95 per cent.  

���µ�•�š�}�u���Œ���•���Œ�À�]�������]�•�����v���]�v�š���P�Œ���o���‰���Œ�š���}�(���K���K���[�•���Á�}�Œ�l�����v�������v��
���•�•���v�š�]���o�����}�u�‰�}�v���v�š���}�(���u�����š�]�v�P���š�Z�������P���v���Ç�[�•���u�]�•�•�]�}�v�X���&�}�Œ��
day - to - �����Ç���}�‰���Œ���š�]�}�v�•�U���š�Z�������P���v���Ç�������(�]�v���•���^���µ�•�š�}�u���Œ�_��
bro adly  �t from  com munity stake holders to industry 
re pre senta tives to fellow State agencies .  

About the Data.Th e survey  wa s comprised of results from 14 
to pic - based surveys for  curre nt ODOE pro gram are as and 
act ivities . S urvey re sults wer e car efully re viewed, including 
custo mer feedba ck in the additio nal ope n - ende d questio ns 
the age ncy incl uded in the surveys. Mo ving forward, ODOE 
will co ntinue to  survey new gro ups of custo mers as program s 
begin and end at the  agency. 
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2. FACTORS AFFECTING RESULTS
Background.Th e 202 5 custo mer  survey re sults show a me asure d increase in satisfaction in all areas ove r the last biennium.  So me factors have 
likely  influence d this impro vement , including better survey metho dolo gy and new ODOE ince ntive pro grams that bene fit Orego nians .  

Survey Methodology. For  this KPM, ODOE pre viously surveyed ex ter nal custo mers once each biennium using the standard c ustome r service  
questio ns. In an effo rt to gathe r more timely and rele vant survey  results, ODOE no w issues targe ted surveys fo r spec ific pro grams eac h s ummer  
(ap art from  a scho ols progr am survey, which is sent in the spring befo re summe r break).  Topic - based que stions help us mea sur e our ser vices in 
additio n to the six re quired que stions measuring o verall services.  Starting in 2021, OD OE also adde d demo graphic que stions (rac ial/ethnic 
bac kground, geo graphic are a, and household income) to be tter  understand who we ar e ser ving.

As of 2021, ODOE sends to pic - based surveys by c ustomer service area, such as to me mbe rs of the  public inter ested in the ene rgy facility  siting 
pro cesses;  contr actors partic ipating in ene rgy incentive pro grams ; me mber s and attendee s of ODOE stake holder and advisory  bodies; scho ol 
districts participating in scho ols - related programs; and othe rs. In the survey  ema ils, ODOE rem ind s the re cipients how they  engaged with us. 
Th is appro ach has bee n succe ssful in rec eiving relevant results for o ur programs (fo r examp le, no c om ments fro m people co nfused about why  
�š�Z���Ç���Œ�������]�À�������š�Z�����•�µ�Œ�À���Ç���}�Œ�����}�u�u���v�š�]�v�P���}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���š�����Œ���v�[�š���}�µ�Œ�•�•.

While ODOE re por ts survey re sults ever y o dd - numbe re d ye ar, we will continue to survey mo st custome rs annually  or  on a  regular  basis. Fo r 
ex ample, ODOE has made a survey available  year - ro und for custo mer s who  want to pro vide feedba ck at any time.

Response Rate. With th e impr oved me thodolo gy fo r surveying, it bec omes difficult to  measure a true re sponse rate. As no ted abo ve, ODOE has 
a gene ral custo mer  service survey  that we le ave ope n yea r - �Œ�}�µ�v���U���•�}���Á�������}�v�[�š���Z���À���������o�]�•�š���}�(���•�µ�Œ�À���Ç���Œ�����]�‰�]���v�š�•�����P���]�v�•�š���Á�Z�]���Z���Á���������v��com pare a 
re sponse  rate.  Bec ause we me asure annually  for many  ODOE pro grams, som e recipients may  ultimate ly fill it out twice  �t one  for ea ch ye ar they 
re ceived service s during the bie nnium.  

Th e number of re sponses rec eived inc re ased be twee n 2023 a nd 2025, h owe ver.  In 2023, ODOE r ec eived about 200 survey  respo nses, and 
abo ut 270 i n 2025. So me to pics, such as ener gy ince ntive programs, had mo re e ngageme nt. Other s rece ived few re sponses, even a f ter  an email 
�Œ���u�]�v�����Œ�U�������u���v�š�]�}�v���]�v���K���K���[�•���u�}�v�š�Z�o�Ç���v���Á�•�o���š�š���Œ�U�����v�����š���Œ�P���š���������u���]�o�•���(�Œ�}�u���•�‰�����]�(�]�����•�š���(�(���u���u�����Œ�•���]�v���‰�o���������}�(�������P���v���Œ�]�������u���]�oblast. 

Strategic Plan.Th e Orego n Department o f Energy completed its 2021 - 2024 Stra tegic  Plan ear lier  this year and is now develo ping a new plan fo r 
2026 - 2029. Th e 2021 pl an include d imper atives (fo cus area s to guide o ur wo rk)  that helpe d ODOE impro ve our customer service  and ho w we 
engage  with and serve Oregonia ns. Specific  imperatives that speak to custo mer service inc luded Expanding and Improving Stakeholder 
Engagement; Building Practices and Processes to Achieve More Equitable Outcomes; and Assessing and Modernizing Agency Programs and 
Activities. Other  imperatives around data c apabilities and optimizing or organizational efficie ncy  and impact also he lped ODOE impro ve its 
ove rall service  to Oregonians.
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3. HOW WE COMPARE.
�K���K���[�•���•�µ�Œ�À���Ç���Œ���•�µ�o�š�•���Z���À�����(�o�µ���š�µ���š�������}�À���Œ���š�Z�����Ç�����Œ�•���t as not ed abo ve, re sponse s are  likely influenc ed by  expanded c usto mer bases thanks to 
ince ntive progr ams, as well as improve d survey metho dology.  In the 2021 survey in partic ular, ther e wer e fewe r custo mer s to survey  due to  
lac k of c ustomer - facing pro grams as long - time ince ntives met the ir legislative sunset. T he 2023 and 2025 sur veys saw marke d improve ment in 
all ca tegor ies follo wing new ince ntive pro grams (and the re for e new c ustomers).
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KPM #2
ZE RO EMISSION VE HICLE  ADOPTIO N IN ORE GON:  ZEV  registratio ns in the light - duty vehic le 
sector statewide.

Measure since: 2020

Goal State  Agencies to  procure 25 per ce nt of eligible  vehic les as zero  emission vehic les by 2025
Data source Orego n Departme nt of Transpor tation, Depar tment of Mo to r V ehicle registratio n Data
Owner He ather  Tyre, KPM Co ordinato r, Phone:  503 - 480 - 9951

1. HOW WE ARE DOING
Results. Orego n added 24,483 r egister ed light - duty Z EV s in 2024,  ending the ye ar with 109, 485. As of May  2025, ther e a r e 119,850 li ght -
duty zer o - emission vehicle s registered in Ore gon, co mprising just ove r 3.2 per cent of passenge r vehicle s. Of these, 35,214 are plug - in hybrids 
and 84,636 a re  battery electric  vehicle s. In 2024, light - duty E V s were 15.3 per cent of all vehic les sales.  Although the pe rce ntage share  of EV 
sales has been flat since  2023,  total  ZEV  registrations c ontinue to gro w. F i �P�µ�Œ�����í���•�Z�}�Á�•���š�Z�����•�š���š���[�•to tal ZEV registratio ns each y ear, brok en o ut 
into batte ry electric  vehicle s in the bot to m por tions o f the bars, and plug - in hybrid ele ctr ic vehicles in the to p por tio ns of the bar s. It also shows 
�‰�Œ�}�P�Œ���•�•���š�}�Á���Œ�����š�Z�����•�š���š���[�•���î�ì�î�ñ�����s�������}�‰�š�]�}�v���P�}���o���}�(���î�ñ�ì�U�ì00 register ed ZEV s. Oregon will likely fall sho rt of the 2025 g oa l.

Table1. Zero-Emission Vehicles as a Percentage of Total Light-Duty Vehicles in Oregon by Year

1 Table 1 comes from DMV  data which is updated with c ontinu ous QC; therefore, past year counts may not exactly match  previous r eports 

Year
Light-Duty 
Vehicles

Total EVs
EVs as % of 
Light-Duty

2011 3,414,178 1,197 0.04%
2012 3,423,188 2,238 0.07%
2013 3,465,840 4,374 0.13%
2014 3,526,839 6,642 0.19%
2015 3,624,079 9,313 0.26%
2016 3,744,150 13,169 0.35%
2017 3,839,134 17,313 0.45%
2018 3,881,355 22,847 0.59%
2019 3,972,907 30,242 0.76%
2020 3,591,316 35,165 0.98%
2021 3,566,576 46,708 1.31%
2022 3,644,107 62,577 1.72%
2023 3,622,506 85,002 2.35%
2024 3,697,656 109,485 2.96% 1
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Figure 1.Total Light-duty Zero-Emission VehicleRegistrations Compared to 2025 Target

In 2024, 3 p er cent o f light - duty vehic les purcha sed by  the Depa rtment of Administrative Ser vices wer e ZEV s (16 out o f 541), whic h is mo re than 
doub le the  per centa ge fro m the last biennium but less than the 25 perc ent tar get. 2

Our Strategy. ODOE pro vides information and resourc es about ZE V s to dec ision maker s, consumers, businesses, and governme nt agenc ies. Th e 
GoE lectric. Ore gon.go v website  hosts inform ation abo ut electric vehicles and charging for  consumers, businesses, fleets, utilities, and loc al 
governm ents. It includes high - level info rma tion abo ut ZEVs and their benefits, incentives fo r ZEVs and chargers, links to ZE V - related re sour ces, 
���v�����š�Z�����o���š���•�š���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���}�v���K�Œ���P�}�v�[�•���•���s���•�µ�������•�•���•�X���K���K�����Z�}�•�š�•�����v���]�v�š���Œ�����š�]�À����EV  Dashbo ard that showc ases Orego n ZEV  data, including 
re gistrations by c ounty , zip co de, and utility service  territory, a map o f ZEV char ging loc ations, and a fuel and gree nhouse  gas savings cal cula tor  
for  consumers. ODOE pro vides technica l assistance  to he lp scho ols, fleets, and the state ado pt zer o - emission vehic les, including administe ring 
the Ene rgy Efficient Sc hools Pro gram that pro vides Public Pur pose  Char ge funds for ZE V  and charger  purchases and hosting the E lec tric and 
Alter native Fue l Schoo l Bus Lifec ycle C ost Analysis To ol a nd accom pany ing Guide to Sc hool Bus Elec trificat ion. ODOE o ffers co nsumer - owne d 
utilities custo m maps indica ting where  ZEV s are cha rging on their systems to  inform distribution system  planning. 

2 Based on the 2024 State F leet Alternative Vehicle Report R equired per ORS 283.3 37
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ODOE uses t he data and info rma tion it co llec ts to infor m ZEV policy o ptions and develo pme nt. T he age ncy published its third Bie nnial Zer o 
Emissio n Vehicle  Repo rt on S epte mber  15, 2025 , which co vers the gene ral state o f ZEV  ado ption in Oregon and de ep dives on to pics re levant to 
the bar riers and o ppo rtunities assoc iate d with mee ting state ZE V  goals. The agency will also be  publishing the Orego n Energy Stra tegy on 
November 1, 2025, which will pro vide policy recom menda tions o n pathway s to achieve state ener gy objectives and climate  goals, including 
transpo rtation e lectrificatio n - re lated re commendations.  ODOE is a me mbe r agency in the Z ero Emissio n Vehicle Intera g enc y Stee ring Group 
and the E very Mile  Counts initiative, which suppor t colla borative efforts acr oss multiple age ncies to en co urage ZE V  adoption, including 
develo ping act ion plans, co ordinating on grant o ppo rtunities, and identify ing gaps in polic ies and a ctio ns nece ssary to address barrier s and 
support e quitable  acce ss to vehicle s and charging.  The  agency also  provides tec hnical assistance  on Z EV  cha rging contr acting and develo pment 
to  the Department o f Administrative Se rvices Flee t Services.

About the Target.Orego n established ze ro - emission vehic le ado ption go als with the passage of Se nate  Bill 1044 in 201 9. Tho se goals are:
�x By 2020, 50, 000 re gistered mo tor  vehicle s will be ze ro - emission vehic les;
�x By 2025, at l ea st 250,000 registere d mo tor vehicles will be zero - emission vehic les;
�x By 2030, at l ea st 25 per ce nt of re gister ed mot or vehic les, and at least 50 perc ent of

new mo tor  vehicle s sold annually , will be zero - emissio n vehicle s; and
�x By 2035, at l ea st 90 per ce nt of ne w mo tor vehicles sold annually  will be zer o - emission

vehicle s.

Th e Advanced Clea n Cars II rule ado pted in 2022 inc re ases the minim um per centa ge of Z EV s to be de livered for  sale in Orego n, beginning with a 
35 perc ent requirement for  the 2026 vehicle  model year and culminating with a 100 per cent Z EV sale s requireme nt for the 2035 vehicle  mode l 
ye ar. T he 2035 targe t su rpasses the SB 1044 Z EV ado ption goa l of 90 perc ent sales.

Be ginning in 2025, ORS 283.327 re quire s all state age ncy light - duty vehic le purc hases to be Z EV s with ex ceptions whe re  a ZEV  option is not 
fea sible. 

About the Data.�•���s�������}�‰�š�]�}�v���]�•�������o���µ�o���š���������v�����‰�Œ�}���µ���������µ�•�]�v�P���K�Œ���P�}�v�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�[�•�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���D�}�š�}�Œ�]�Ì�������s���Z�]���o���•��
passenger  vehicle re gistratio n data rec eived monthly by ODOE. Ore gon state flee t adopti on data is provided in the Orego n Depa rtment o f 
Adm inistrative Ser vices 2024 Biennial Examination on the Use of State-Owned Vehiclesre quired by ORS 283.337.

2. FACTORS AFFECTING RESULTS
Fe der al policies are like ly to  affect ZEV  ado ption in Oregon going fo rward, and there is a grea t deal o f uncertainty in this space . Pre sidentia l 
ex ecutive order s encourage the use of fo ssil resour ces and Co ngressional actio ns have rem oved all fe deral incen tives suppo rting ZEV and 
electric  vehicle  charging infrastructure , including revo king individual and co rporate  tax c redits as well as resolutions to r ���u�}�À���������o�]�(�}�Œ�v�]���[�•��
waiver that allo ws them to set ZE V  target s. T he prima ry state  polic ies driving ZEV  ado p �š�]�}�v���]�v���K�Œ���P�}�v�����Œ���������o�]�(�}�Œ�v�]���[�•�������À���v�����������o�����v�������Œ�•���/�/�����v����
Advance d Clea n Tr ucks rules, which require  increasing perc entages of Z EV s be sold in the state.  This includes 2030 and 20 35 s ale s targets that 
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would  enable the state to a chie ve its 2030 and 2035 ZEV  ado ption go als. Th e Congre ssiona l resolutions are currently  under  lit igation, but it is 
unce rtain how lo ng the litigatio n will take to  move thro ugh cour t proceedings nor  what the outco me will be. The s e and ot her  changes in feder al 
polic ies may have a dam pening effe ct on all ZE V  ado ption. 

New ZE V  costs co ntinue to appro ach parity with similar petro leum passenger vehicles, but there ar e fewer ZE V  mode ls available , mea ning 
fewe r pricing optio ns for buye rs �v espec ially popula r SUV and pickup truc k mo dels and low - pric ed eco nomy car s. Ho wever , u sed ZEV s are 
co mmensurate  with similar gaso line vehicle s, and natio nal data show that use d ZE V  sales are  on the rise . Th e Orego n Departm en t of 
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Y�µ���o�]�š�Ç�[�•�����o�����v���s���Z�]���o�����Z�������š�������v�����š�Z�������Z���Œ�P�������Z���������Z�������š�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•���Œ�����µ�������µ�‰- fro nt co sts of buying a passenger ZEV , but the 
standard rebate has been o versubscri bed each ye ar since 2023, limiting  the number of reba tes available.  Th e Cha rge Ahead Re ba te, which 
pro vides rebate s for low - inco me Oregonia ns, recently rec eived additio nal funding thro ugh the U. �^�X�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���W�Œ�}�š�����š�]�}�v�����P���v���Ç�[�•�����o�]�u���š����
Pollutio n Reductio n Grant (funding the Clim ate Equity and Resilienc e Th rough Ac tio n, or  CERT A pro gram in Ore gon). Charge Ahe a d Rebate  
re cipients can re ceive up to $7,500 o ff the co st of a  new ZEV o r $5,000 o ff a used ZEV . 

Th e relative availability and re liability of e lectric vehic le c harging is a large  barrier to Z EV  ado ption, e speci ally for Ore gonians living in m ulti -
family  homes or  othe r residenc es wher e outle ts for  charging are  not rea dily available. In the last yea r, al most all ZE V  manufact urers agree d to a 
single electric vehicle charging standard.  The No rth Ame rican Cha rging Standard, o r NAC S, is the standard fo r all T esla charg ing statio ns. Many  
�v���Á���•���s���u�}�����o�•�����Œ�����v�}�Á�������o�����š�}�����������•�•���d���•�o���[�•�����Z���Œ�P�]�v�P���v���š�Á�}�Œ�l�U���Á�Z�]���Z���]�•��gene rally  co nsidered to be  more widely  available and re liable than 
�š�Z�����}�š�Z���Œ���v���š�Á�}�Œ�l�•�X�����o�•�}���]�v���î�ì�î�ñ�U���š�Z�����(�]�Œ�•�š�����Z���Œ�P�]�v�P���•�š���š�]�}�v�•���Á���Œ�����������������µ�•�]�v�P���š�Z�����K�Œ���P�}�v�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�[�•��Natio nal Elec tric 
V ehicle Infrastructur e grant pro gram. T his, in additio n to o ther funding program s to suppo rt EV  charging �v like the  Community C harging 
Re bates, Cha rging and Fueling Infrastruc ture  Grants, and Reliability and Acce ssibility Ac celerator Grants �v will co ntinue to suppo rt mor e 
cha rgi ng on maj or  travel co rridor s, in rural co mmunitie s, multifamily  dwellings, and underser ved co mmunities, and to  repa ir and upg rade  
ex isting cha rgers.  

Th e De partment o f Administrative Se rvices is expe rienc ing cha llenges in EV  procureme nt and adopti on due to a lac k of cha rging infrastructur e 
available  at mo st agency buildings. DAS  and ODOT ha ve installed more than 250 Le vel 2 cha rger  por ts at more than 20 sit es that will serve state 
�À���Z�]���o���•�U�����u�‰�o�}�Ç���������s�•�U�����v�����•�}�u�����‰�µ���o�]�������Z���Œ�P�]�v�P���v�������•�X���/�š�[�•�����}�u�u�}�v���š�}���v���������•�]�P�v�]�(�]�����v�š���•�]�š�������v�������o�����š�Œ�]�����•���Œ�À�]�������]�u�‰�Œ�}�À���u���v�šs to support 
cha rger  installatio n, and both agenc ies have seen dela ys in pro ject com pletio ns due to su pply sho rtage s for elec trical  service  infrastructure  
item s. DAS  also finds a co ntinued lack of vehicle  availability bec ause many  manufac ture rs are limiting or no t selling newer Z EV  mode ls to 
governm ent fleet s. ZEV s are  not yet pro fitable for most o f the ma jor auto m anufac ture rs and are the re fore foc using ZEV sale s on mor e lucra tive 
private sec tor  markets.

How We Compare. Th e state is still ex pecting to see  increased Z EV  adoption, but the rate o f adoption may  be so mewhat dampe ned by the  lack 
of suppo rting feder al po licie s. Oregon polic ies and pro grams will co ntinue to  drive ZEV sales, particularly state  reba tes that reduce up - fro nt 
vehicle  costs and program s that sup por t the develo pment o f mor e cha rging infrastructur e. In 2024, Ore gon aver aged 15.5 percent EV  sales 
mar ket share, the fifth highest sales and registratio ns of light - duty Z EV s in the natio n, behin d California, Dist. of C olum bia, Co lorado , and 
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Washington. 3 Th e Am er ican Co uncil for  an Energy - ���(�(�]���]���v�š�������}�v�}�u�Ç�[�•���î�ì�î�ï���^�š���š����Tr anspor tatio n Ele ctrific ation Sc oreca rd 4 has bee n 
inco rpor ated as a subse ctio n of the o verall State Sco rec ard fo r 2025. Ore gon sco red 20 out o f 25 po ints, again ranking 8 th in the co untry , and 
ranke d second behind Ca lifor nia under  State scores transportation electrification outcomes.

3 �&�Œ�}�u�����š�o���•���W�µ���o�]�����W�}�o�]���Ç�[�•��E V Hu b .
4 ACE EE is a n onp rofit research organization that develops policies to reduc e energy waste and combat c limate ch ange. The score card evaluates the p rogress that state 
legislatures and agencies are making  to implement policies t hat scale up  deployment of ligh t - , medium - , and heavy - du ty electric vehicles and the n ecessary charging 
infrastructure to support them .
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KPM #3
APPLICAT ION PROCE SSING: Per ce nt of applic ations re viewed and appro ved within 
administrative o r statuto ry deadlines for E ner gy Fa cility Siting.

Measure since: 2006

Goal Provide timely processing of site certificates.
Data source Ene rgy Facility Siting Division
Owner He ather  Tyre, KPM Co ordinato r, Phone:  503 - 480 - 9951

1. HOW WE ARE DOING
Results.Th e Ene rgy Facility Siting D ivision me t this 
targe t again at 100 per ce nt.  

About the Target.�W���Œ�š���}�(���š�Z�������P���v���Ç�[�•�����}�u�u�]�š�u���v�š��
to  stakeho lder s is providing reliable  reso urces and 
service s. T o mea sure this, ODOE mo nitor s the 
timel iness for  processing applic ation com pleteness 
re view s for  e ner gy f aci lity s iting , reflecte d by the 
per cent o f new e nergy faci lity applicants notified by 
ODOE whethe r an applicat ion is complete  within 60 
day s of ODOE re ceiving it .  

2. FACTORS AFFECTING RESULTS
About the Data.Th e re por ting cycle for  this measure 
is by cale ndar y ear. Th e data fo r the e ner gy f aci lity 
s iting measure s represe nts actual c omplete ness 
re view processing time data fo r all applica tio ns 
re ceived during the reporting perio d. 
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KPM # 4
ENERGY USE BY STATE BUILDINGS: Electrical and fossil fuel energy use in state-owned 
buildings by use, type and building area. 

Measure since: 2015

Goal Establish a ro bust data set of building level energy use for state - owne d buildings mo re  than 5,000 square fee t to fac ilitate 
ene rgy re ductio n. 

Data source Agenc ies reporting
Owner He ather  Tyre , KPM Co ordinato r, Phone:  503 - 480 - 9951

1. HOW WE ARE DOING 
Results.In 2024, the ave rage E nergy Use 
Index (E UI) fo r state - owned office buildings 
was 39.0 th ousand Br itish thermal units 
(kB tu) pe r square  foot , the fifth ye ar belo w 
the E UI target 5 of 51 kBt u per square foo t (in 
the c ase o f EUI, the goal is to be be low the  
targe t). S tate - owne d buildings are  engaging 
in innovative ene rgy e fficie ncy measures to 
co ntinue reducing the avera ge EUI, re sulting 
in less energy used and mo re e nergy saved.  

In 2024, ener gy use saw a significa nt 
re duction by  6.6 po ints from 2023, t he 
lowe st yea r since  reporting started.  It is 
impo rtant to no te that thre e buildings lacked 
data at the time  of publicat ion a nd wer e 
om itted. Once  these agencie s are engaged 
and data is input, the annual EUI val ue will likely incr ea se slightly.  

Th e Orego n Depar tment of En er gy spent significant time  with agencie s in 2024 to i mpro ve data co llec tion. T his engagement c orr elate s to 107 
state - owned offic e buildings at 10 s tate a gencies totaling 212 million kBtu ove r 5.4 million square feet o f facility space. Office  buildings are o nly 
a small subset of this data, howe ver. The  State  Ener gy Efficient Design (S EE D) Pro gram 6 co llec ted info rma tion on 309 total  buildings acr oss 15 

5 The O regon Department of Energy calculated EUI targets for each state - bu ilding typ e based on ANSI/ASHRAE/ IES Standard 100, E nergy and E missions Building Performance 
Standard for Existing Buildings
6 2023 - 2024 State Energy Efficient Design Bienn ial R eport
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agenc ies in 2024. Thi s i nfor mation is saved in a n ODOE ma intaine d dataset and allows age ncies to ma ke infor med e nergy efficie ncy investment 
dec isions and co mpare their  building to  similar facilitie s in other  agencies.  

About the Target. Building perfo rmance is typic ally me asured in EUI (kBtu/square  foot /ye ar). Electric al and fossil fuel annual ene rgy use data is 
co nverted into  commo n units (British therm al units or Btu)  and co mbined with building square  foo tage to  calc ulate  EUI. T he AS HRA E tar get is 
an EUI value that repr esents high perfo rma nce  by building type.  Because the tar get is a metr ic of e ner gy use, ac hieving an EU I below the 
identifie d target is the goal �t a lower EUI mea ns less ene rgy used.  The  target fo r office buildings, sho wn by the do tted line in the c hart abo ve, is 
based o n the ASH RAE Standar d 100 high - per formance  EUI. Th e tar get EUIs for e ach building type  are base d on AS HRAE Standar d 100 - 2018 
targe ts for climate zo nes 4C ( Western Ore gon)  and 5B (Ea stern Or ego n). 

EUI targets enable a gencie s to compare e ner gy used by an individual building to similar type  buildings in the state o r region . T hese  macr o - level 
indica tors suppo rt agencies in identifying which buildings need to  be evaluate d to determine if the higher leve l of energy use is warranted by a 
���µ�]�o���]�v�P�[�•�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�š�]���•�����v�����µ�•�����‰�Œ�}�(�]�o���U���}�Œ���]�(���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�������v���Œ�P�Ç�����µ���]�š���•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�]�����Œ�����X���K���K���������o�]�À���Œ�•���š�����Z�v�]�����o��assistance, if 
re queste d, to he lp agencie s identify solutio ns to lowe r ene rgy use o ver time and r each target E UI levels.  Each agenc y determine s the cost -
effe ctive e ner gy efficie ncy  methods to pursue.  ODOE supports agenc y decision - making by pro viding relia ble building energy use info rmatio n 
and ene rgy effic ienc y consultation.

About the Data.ORS 276.915 requir es state agencies to tr ack annual ene rgy use at the age ncy level.  Agencies re por t more deta iled fac ility - level 
data to  identify additio nal oppo rtunities fo r energy savings. B eginning in 2015, pa rtic ipating agenc ies have enter ed annual e n er gy use for  state -
owne d buildings that are  mor e than 5,000 square fe et into the  EPA ENERGY  STAR® Por tfolio Manager  platform. By tracking annual ene rgy use, 
agenc ies see  how the ir buildings are  performing over  time and ca n make info rmed dec i sions to dete rmine if ope rational adjustments or c apital 
investments are  nee ded. 

2. FACTORS AFFECTING RESULTS
Background.Not all state - owne d buildings have building - level utility meter s. Som e faci lities share a me ter  between two or  more buildings, as in 
a ca mpus or co mplex . Those situations c om plicate  the ability to  track energy use at the building level.  In such situations , utility use nee ds to be 
pro - rate d by building sq uare  foot age and ma y not  give an accurate  picture  of building perfo rmanc e.  Additio nally , utility data  is manually  
re ported by agenc ies, which inc reases the need for  data verifica tio n. A lthough so me agenc ies have facility - level pe rso nnel with ene rgy 
manage ment skills, many  agencies assign the re por ting duties as an add - on to  clerical duties.  Agenc y staff unfamiliar  with ene rgy use ma y no t 
be able  to identify  errors in the data when uplo ading it. OD O E c ollabora tes with all agencie s to review data and identify  and co rrec t 
inco nsistencies while maintaining the integrity of the data.  

Re garding ener gy consumptio n and perfo rmanc e, there are  many fact or s that can affe ct E UI results. Ene rgy e fficie ncy  projects and 
co nservation mea sures can impr ove ene rgy per for mance. Facility c haracteristic s such as occ upancy , oper ating hours, funct ions, and equipme nt 
affec t ener gy use.  Other exte rnal factors, such as weathe r, also affe ct e ner gy use. ODOE provides technic al assistance , when re quested, to  help 
���P���v���]���•�������š�š���Œ���µ�v�����Œ�•�š���v�����š�Z�����(�����š�}�Œ�•���š�Z���š���Z���À�����š�Z�����P�Œ�����š���•�š�����(�(�����š���}�v�������(�����]�o�]�š�Ç�[�•�����v���Œ�P�Ç��co nsumptio n.
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ODOE pr ovide s progress re por ts to a genc ies with informatio n about how  eac h of their  facilities co mpare to  similar buildings. Agencie s with 
buildings exc ee ding their targe ts may investigate furthe r to  dete rmine if the higher e ner gy use is justified.  Fo r tho se buildings where a 
satisfacto ry ex planation is not found, ODOE suppo rts the agency , if requested, to  identify o pportunities for e ner gy reduc tion , such as 
co ntinuo us co mmissioning during whic h building manage rs ro utinely track building equipme nt op er ating condit ions, setpo ints, and ener gy use 
to  maintain pea k performance.  ODOE pro vides expert technical assistance to  help agenc ies identify valuable e ner gy impro vement s.

3. HOW WE COMPARE
Other states in the region also re quire state - owned facilities to  report building ener gy use into  EPA ENER GY ST AR ® Portfolio  Manager. 
Minimum square  foot age that triggers repo rting varies between states, as do disclo sure  requirements.  

Th e we st coast co ntinues to be a leader in ene rgy e fficiency.  Th e Sta te o f Oregon is learning fro m Washington fo r its own Bui lding Por tfolio  
�^�š���v�����Œ�����~���W�^�•���~�‰���Œ�š���}�(���,�����ï�ð�ì�õ�•�V���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�[�•���,�����í�î�ñ�ó7 was signed into  law in 2019 giving the D epa rtment of Co mmer ce autho rity to develo p 
and implement ene rgy per formance standards for  non - re sidentia l buildings gre ate r than 50,000 squar e fee t. In addition to  calc ulating the 
���µ�]�o���]�v�P�[�•�����h�/�U���������Z�����µ�]�o���]�v�P���u�µ�•�š��d esignate  an ene rgy ma nager , ado pt an ene rgy manage ment plan, and implem ent an ope rations and 
mainte nance pro gram.  Th e le gislation was ex panded in 2022 to  co ver smalle r buildings gre ate r than 20,000 squar e fee t. Ca lifor nia is also 
develo ping similar le gisl atio n (as a result of SB 48)  but is still in pre liminary stages with a strate gy re port due by August 2026. 

7 HB1257
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KPM #5a-b
GREENHOUSE GAS CONTENT OF OREGON'S ELECTRICITY: Greenhouse gas emissions per unit 
of: a) electricity used in Oregon and b) electricity generated in Oregon.

Measure since: 2015

Goal ���•�•�]�•�š���]�v���u�����š�]�v�P���K�Œ���P�}�v�[�•���P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•�����u�]�•�•�]�}�v���Œ�����µ���š�]�}�v���P�}���o�•���]�v���š�Z�����•�š���š���[�•electricity  sector .

Data sources
Orego n Departme nt of Environm ental Quality  Gree nho use Gas Re por ting Pro gram, U.S.  Ene rgy Infor mation Administration, 
and inter nal ODOE repo rts addre ssing ene rgy mix and co nservatio n efforts.

Owner He ather  Tyre , KPM Co ordinato r, Phone:  503 - 480 - 9951

1. HOW WE ARE DOING
Results. Orego n has two ele ctric ity reso urce mixes: the  mix of the  elec tricity  it generates within the state , and the re source mix  of the  
electric ity it consumes(a co mbination of e lectricity gene rated both in - st ate  and out - o f - state). T he mix es are  differe nt because  Oregon neithe r 
co nsumes all the electricity it generates, no r gener ate s all the e lectricity  it co nsumes. C om petitive e ner gy markets encourag e supplier s to 
�]�u�‰�}�Œ�š�����v�������Æ�‰�}�Œ�š�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç�������Œ�}�•�•���K�Œ���P�}�v�[�•�����}�Œ�����Œ�•���š�}���u�����š�����}�v�•�µ�u���Œ���v�������•�X���������Z���u�]�Æ���Z���•�����������Œ���}�v���]�v�š���v�•�]�š�Ç���š�Z���š�������•���Œ�]�����•���š�Z���š���u�]�Æ�[�•��
gree nhouse  gas emissions per  unit of ele ctric i ty in metr ic tons of ca rbo n diox ide or  carbo n dioxide e quivalent per me gawatt hour  
(MT CO2/MWh or  MTCO2e/MWh).  

�d�Z���������Œ���}�v���]�v�š���v�•�]�š�Ç���}�(���K�Œ���P�}�v�[�•�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç
consumptionhas dec reased fro m 0.427 MT CO2 e/MWh 
in 2010 to 0.280 MT CO2 e/MWh in 2023. Thi s 
re pre sents the sixth straight ye ar o f re duced c arbon 
intensity  and is the lowe st re ported value since at lea st 
2010. �/�v���î�ì�î�ï�U���K�Œ���P�}�v�[�•���u�]�Æ���}�(�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç�����}�v�•�µ�u������
was 33.7 pe rce nt hydro , 20.2 perce nt natural gas, 11.3 
per cent c oal, 7.5 per ce nt wind, 3.3 p er cent nuc lear, 
and 3.5 percent solar. Less than 1 pe rce nt in total cam e 
fro m biomass, biogas, geo therma l, fuel o il, a nd ot her  
anthro pogenic so urces. Th e remaining 19.5 perce nt 
cam e from  unspecifie d sour ce s. 8 Th e 2023 car bon 
intensity  is 85 per ce nt higher than the KPM of 0.151 
MT CO2e/MWh (the solid line shown in the graph) and 
is also co nsider ably  higher  than the estima ted goa l 
�µ�v�����Œ���š�Z�����•�š���š���[�•���v���Á���,�����î�ì�î�í�����o�����v�����v���Œ�P�Ç���š���Œ�P���š�•���(�}�Œ��
2030 (the  higher dashed line)  and for 2035 (the  lowe r 
dashed line ). M uch o f the e lectricity  co nsumed in 

8 DE Q assign s a defau lt emissions rate of 0 .428  MTCO2e/ MWh to un specified resources .
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�K�Œ���P�}�v���]�•���P���v���Œ���š���������Ç���K�Œ���P�}�v�[�•���Ì���Œ�}- car bon hydr opowe r reso urces, but a significant por tio n is also gene rated by  out - of - state fo ssil - fuel 
re sources �t abo ut 39 perc ent in 2023, ex cluding unspec ified pow er  purchases on who lesale markets. 9 Ho wever , the share o f fossil fuel 
�P���v���Œ���š�]�}�v���]�v���š�Z�����u�]�Æ���}�(�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���K�Œ���P�}�v�]���v�[�•���µ�•�����Z���•���•�]�P�v�]�(�]�����v�š�o�Ç���Œ�����µ�������W���]�v���î�ì�í�õ�U�����}���o�����v�����v���š�µ�Œ���o���P���•�����}�v�š�Œ�]���µ�š�������ð�ô��per cent o f non -
mar ket purchase e lectricity in Oregon.

E lec tric ity generationcarbon intensity inc rea sed from  
0.128 MT CO 2/MWh in 2022 to  0.1 56 MT CO2/MWh in 
2023, 1 0 which pushed the 2023 value  abo ve the KPM of 
0.151 MT CO 2e/MWh (the solid line ), Th is is the first 
�Ç�����Œ���•�]�v�������î�ì�í�õ���š�Z���š���š�Z���������Œ���}�v���]�v�š���v�•�]�š�Ç���}�(���K�Œ���P�}�v�[�•��
electric ity gene ration has bee n above the  KPM target.  
�d�Z���������Œ���}�v���]�v�š���v�•�]�š�Ç���}�(���K�Œ���P�}�v�[�•�����o�����š�Œ�]���]�š�Çgenerationis 
lowe r than that fo r consumption. M ost e missions from 
electric ity gene rated in the state are fro m natural gas 
co mbustio n bec ause there are no  coal - fired ge ner ation 
plants in Or ego n.

Ye ar - to - year variatio ns in ele ctric ity gene rated and 
electric ity consume d are ma inly driven by natural 
variatio n in annual pre cipitatio n, which affe cts the 
amo unt of wate r available fo r hydropo wer  gener ation.  
Less hydro powe r in the mar ketplace affec ts whol esale  
ene rgy prices which may cause  Oregon utilitie s to r un 
natural gas gener ator s mo re.  This was likely  the prim ary 
cause  of the incr ea se in the c arbon inte nsity o f the 
electric ity gene rated in Oregon from 2022 to  2023, where  lowe r - than - average  precipitat ion in 2023 reduc ed available  hydro power gene ration.  
Utilities may also re ly mor e on who lesale  market purc hases when hydr opowe r generation is lower  than ex pected.  In 2023, BPA ma rke t 
purc hases wer e 272 percent higher than 2022, a nd 393 perc ent higher than 2021. 11 Many  of the  BPA hydro  facilitie s, including the Bonneville, 
Jo hn Day, McNar y, and The Dalles dams, are  located in Oregon, and ther efore  changes in Hydro  condit ions have a significant effe ct on Orego n 
gene ration value s. A similar lo w water year for  the hy dro  system c aused the jump from 2018 to  2019.

9 In 2023, Oregon power p roviders pu rch ased 19.5 percen t of th eir power through  electricity markets, and  do not have specific d ata on the resources used to g enerate that 
electricity.
1 0 The data used in th is section reflect only carbon  dioxide emissions and  do n ot inc lude emissions of other GHGs at this time.
1 1 ���W���[�•���î�ì�î�ï�����v�v�µ���o���Œ���‰�}�Œ�š���]�v���]�����š���•���¨�õ�ó�ó�D���]�v���u���Œ�l���š���‰�µ�Œ���Z���•���•���]�v���î�ì�î�ï�����}�u�‰���Œ�������š�}���¨�ï�ñ�ô�X�ó�D���]�v���î�ì�î�î�����v�����¨�î�ð�ô�X�î�D���]�v���î�ì�î�í�X���d�Z�����(�µ�ol report can be d ownloaded at ar2023.pdf .
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Th e c arbo n intensity  of the e lectricity gene rate d and co nsumed in Oregon is ex pec ted to co ntinue to  decline. Clean electricit y legislation passed 
in 2021 ban ned ne w natural gas electric ity gene ratio n development or  repowe ring in Orego n above 25 MW c apac ity , which will limit the 
amo unt of natural gas that can be  built in the state . T here are also  anticipate d developm ents o f cle an electricity  reso urces, both in and o ut of 
state, to  meet the  state cle an electricity  targets, which also  drives lower carbo n inten sity.  As hydro a nd natural gas are c urre ntly the  reso urces 
used mo st to balance variable so lar and wind reso urc es, it is ex pecte d that use of these reso urce s will fluctuate fro m ye ar - to - ye ar.  Some natural 
gas use is also e xpecte d to  be nee ded for this purp �}�•�������À���v�����•���š�Z�����•�š���š�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���‰�Œ�}�À�]�����Œ�•���Á�}�Œ�l���š�}�Á���Œ�����š�Z�����•�š���š���[�•�����o�����v�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���š���Œ�P���š���}�(��
80 perc ent be low base line by  2030.

About the Targets. Orego n doe s not have a for mal sector - speci fic tar get for  the carbon inte nsity of e lectricity, but bec ause the  elec tricity  secto r 
co ntributes abo ut 29 perc ent o f greenhouse gas emissions, this KPM was  develo ped to spe cifical ly tra ck progre ss in that secto r tow ard state 
gree nhouse  gas re ���µ���š�]�}�v���P�}���o�•�X���d�}�����}���š�Z�]�•�U���K���K���������Œ�]�À�����������š���Œ�P���š���]�v���î�ì�í�ò���µ�•�]�v�P���š�Z�����K�Œ���P�}�v�����o�]�u���š���������š�]�}�v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�[�•12 2035 gree nho use 
gas reduc tion goa l based on state  GHG reductio n goa ls set in ORS 468A.2 05 and utilit y pro jec tions for futur e electric ity load s. 1 3 Th is target 
�Œ���‰�Œ���•���v�š�•���š�Z���������Œ���}�v���]�v�š���v�•�]�š�Ç���š�Z���š���K�Œ���P�}�v�[�•�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���Œ���•�}�µ�Œ�������u�]�Æ���Á�}�µ�o�����v���������š�}���Œ�������Z���]�v���î�ì�ï�ñ���(�}�Œ���š�Z�����•�����š�}�Œ���š�}�������Z�]���À����its propor tio nal 
�•�Z���Œ�����}�(���š�Z�����•�š���š���[�•���}�À���Œ���o�o�����u�]�•�•�]�}�v�•���Œ�����µ���š�]�}�v���P�}���o�X��

�d�}�������o���µ�o���š�����š�Z�����š���Œ�P���š�U���K���K�����µ�•�������š�Z�����K�������[�•���P�}���o���}�(���ð�î�X�ñ���‰���Œ�����v�š�������o�}�Á���í�õ�õ�ì���o���À���o�•�U1 4 and the aggregate  state  loa d foreca st developed from  
�µ�š�]�o�]�š�Ç���o�}�������‰�Œ�}�i�����š�]�}�v�•���(�}�Œ���š�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�[�•���î�ì�í�ñ�����]���v�v�]���o���Z���‰�}�Œ�š���š�}���š�Z�����>���P�]�•�o���š�µ�Œ���X���&�}�Œ���š�Z�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•�����š�}�Œ���š�}�������Z�]���À����its propo rtional share  
re duction from 1990 lev els, em issions in 2035 w ould ne ed to be  9.5 million me tric tons CO2. Dividing this b y the  aggregate  state load for ecast 
in 2035 yields an interim  car bon intensity tar get o f 0.151 t ons o f CO2/MWh. 1 5

Th e tar get in this KPM n ee ds to be update d with more  recent load fo recasts. Updating the tar get will not affec t the trend dat a co llected, but 
rathe r take into a ccount cha nges in anticipate d load gro wth as well as state po licy that underpins how the  target is calc ulate d.  Since  2015,  
electric ity load forecasts have bee n incr ea sing, largely  due to e xpecte d industrial loa d growth, e lectrificatio n of e nd uses like e lec tric vehicles 
and hea t pumps, populatio n growth, and ec onomic de velopment.  In 2021, the Orego n �>���P�]�•�o���š�µ�Œ�����‰���•�•�������,�����î�ì�î�í�U���u���v�����š�]�v�P���š�Z���š���K�Œ���P�}�v�[�•��
large st investo r - owned utilities and elec tricity  service  suppliers reduce  GHG emissions by 80 per cent below baseline  levels in 2030, 90 per cen t 
in 2035, and  elimina te GHG em issions from re tail ele ctric ity supply by 2040. In its Ro adma p to 2030, t he Ore gon Clim ate Ac tio n Commission 
re com mended a mo re ambitious target o f achieving 45 pe rcent greenhouse gas reductio ns by 2030 rathe r than 2035, ba sed o n the findings of 
the T ransformatio nal Integra ted GHG Emissio ns Reduc tion mo deling develo ped in 2022. OD OE is cur re ntly wor king to update  this model, 
including updated lo ad for ecasts, and will use the se findings to update this KPM target in 2026.

1 2 Formerly the Oregon Global Warming Commission.
1 3 ORS 468A.205 established a policy goal to ach ieve GHG levels that are at least 75 percent below 1990 levels by  2050.
1 4 The Oregon Climate Action Commission has since recommended accelerating the 2035 goal to achieve 4 5 p ercen t GHG emissions reductions below 1 990 levels b y 2030, bu t 
this has not been adopted by the Oregon Legislature. ODOE  will c onsider up dating th e target for fu ture KPM reports.
1 5 The Oregon Climate Action Commission recommend ed accelerating th e 2035 goal to includ e GHG emissions redu ctions 45 percent below 1990 levels b y 2030 . 
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KPM 5 illust rate s progress by the  electricity sector to  decar bonize  but does no t directly re flec t progr ess on state  goals.  HB 2021 cle an ele ctric ity 
targe ts are to r educe total emissions, which should make  significa nt pro gress towar d achie ving this KPM tar get.  

Th e fo llowing chart is not pro vided as a KPM but offe red fo r infor mational purposes only.  The c hart belo w shows total ca rbon emissions 
re duction targets for state c lean electric ity in 2030, 2035, and  2040 under HB 2021 an d OCAC statewide  targets for the  el ec tricity  secto r to 
mee t its proportio nal share  of reduction targe ts in 2030, 204 0, and 2050.  The  chart illustrate s that the HB 2021 targets requ ire m ore aggressive 
dec arbonization in the electr icity  sector  than would oc cur  based o nly o n a pro por tional bas is un der  the statewide  decarbonizatio n goa ls. While 
�(�µ�Œ�š�Z���Œ���Œ�����µ���š�]�}�v�•�����Œ�����v�������•�•���Œ�Ç�������(�}�Œ�����,�����î�ì�î�í�[�•���P�}���o�•���Á�]�o�o�������������Z�]���À�����U���š�Z�]�•�����Z���Œ�š���]�o�o�µ�•�š�Œ���š���•���š�Z���š���š�}�š���o�����u�]�•�•�]�}�v�•���(�Œ�}�u���,��2021 entitie s are 
dec rea sing overall. S ome o f this is attributable to o ther Or egon po licies beside s HB 2021. T he re ductio ns in emissio ns from  entities co vered by  
HB  2021 are  ex pecte d to re duce  the c arbo n intensity o f electric ity in Oregon.  Howe ver , loa d growth �v partic ularly the proliferation o f data 
ce nters �v has cre ated so me uncer tainty abo ut the future  carbo n intensity o f elec tricity  consumed across the entire state.  HB 2021 targets do 
not a pply to co nsumer - owned utilities or Idaho Powe r Com pany , and Ore gon is experienc ing significa nt loa d growth in areas served by COUs for  
new da ta center developme nts. While ma ny data ce nter develo per s have c lean electric ity goa ls that should  drive the use of c lean res our ces, 
the ra te at which data center s and clea n elec tricity re sources co me online will affect the c hoices of re sources to  meet tha t load, and ther eby  
the c arbon inte nsity o f elec tricity  statewide. 
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About the Data.�K���K�����µ�•���•�������š�����(�Œ�}�u�������Y�[�•���P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•���]�v�À���v�š�}�Œ�Ç���š�}�������š���Œ�u�]�v�����š�Z���������Œ���}�v���]�v�š���v�•�]�š�Ç���}�(���š�Z�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç�����}�v�•�µ�u�������]�v���K�Œ���P�}�v��
and U.S.  Energy Infor mation A dministratio n data for  elec tricity gene rate d in Oregon.  The GHG Invento ry is updated by  DEQ annually  and is 
based o n utility generation a nd electric ity purchases.  T he 2035 interim target is der ived using EIA data, H B 2021 goals, and utility lo ad 
pro jectio ns. Prior to  2019, ODOE c alc ulate d the car bon intensity o f electric ity co nsumptio n in Ore gon base d on ODOE Elec tricity  Re sour ce Mix  
cal cula tions. The re ar e mino r differenc es in these me thodologie s, which means the c arbo n intensity me thodolo gy for  the e lectr icity c onsumed 
in Oregon repor ted be fore 2019 doe s not matc h the me thodolo gy used since  2019. While  results should  be similar, using the curr ent 
metho dolo gy to  calcula te c arbon inte nsities prior to 2019 wil l not yie ld the same  results. ODOE us ed E IA data for the  chart showing how 
Orego n compare s to o ther  states in the regio n, and GHG Emission s Inven to ry data  to estima te the H B 2021 c arbo n intensity targe ts. 

2. FACTORS AFFECTING RESULTS
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Background.Th er e are several policy drivers helping to re duce the  car bon intensity  of elec tric ity c onsume d in Oregon, inc luding: 
�x �d�Z�����K�Œ���P�}�v���^���o�����v�����v���Œ�P�Ç���(�}�Œ�����o�o�_�������š���~�,�����î�ì�î�í�•���‰���•�•�������]�v���î�ì�î�í�X��

o �,�����î�ì�î�í���Œ���‹�µ�]�Œ���•���W�����]�(�]���}�Œ�‰�U���W�}�Œ�š�o���v�����'���v���Œ���o�����o�����š�Œ�]�������}�u�‰���v�Ç�U�����v�����K�Œ���P�}�v�[�•�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���•���Œ�À�]�������•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•���š�}���Œ�����µ�������š�Z���]�Œ���'�,G 
emissio ns by the following amo unts in re lation to  a 2010 - 2012 baseline  emissions level:

�ƒ 80 perc ent be low by  2030
�ƒ 90 perc ent be low by  2035
�ƒ 100 per ce nt belo w by 2040 (i. e. , achieve zero emissions)

o HB  2021 re s tric ts the Ore gon E nergy Facil ity Siting Co uncil from issuing new or am ended site certifica tes for natural gas - fuele d 
ene rgy fac ilities that em it GHGs into the  atmo spher e.

�x Th e Orego n Co al to C lean Act (SB 1547), passed in 2016, require s Paci fiCor p and Por tland Gener al Elec tric  Company to  eliminat e  
electric ity gene rated by co al - fired po wer  plants fro m Oregon utility rates by 2030. 1 6

�x �d�Z�����K�Œ���P�}�v���Z���v���Á�����o�����W�}�Œ�š�(�}�o�]�}���^�š���v�����Œ���U���(�]�Œ�•�š�����•�š�����o�]�•�Z�������]�v���î�ì�ì�ó�U���•���š�•���Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���(�}�Œ���š�Z�����•�š���š���[�•�����o�����š�Œic utilities. 
Updated in 2016 via SB 1547,  the Oregon R PS require s large utilities to  have 50 perc ent o f their electric ity sales co me from qualifying 
re newa ble energy so urces by 2040; smalle r utilities have lesser  require ments.  

�x Ex ecutive Order  20 - �ì�ð���~�î�ì�î�ì�•���]�v���Œ�����•�������K�Œ���P�}�v�[�•���î�ì�ñ�ì�������}�v�}�u�Ç- wide GHG reductio n targe t to 80 percent below 1990 lev els.

Other po licy drivers in Ore gon inc lude the  federal and state Public Utility Re gulator y Policie s Act, or  PURPA, which requires utilities to  purcha se 
the po wer  offere d to them from indepe ndent (non - utility)  renewa ble generators with capacities of 80 MW or le ss. T his has led to increase d 
re newa ble and car bon - �(�Œ���������o�����š�Œ�]���]�š�Ç�X���K�Œ���P�}�v�[�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç- based re newable e nergy pro jec ts goa l require s PacifiCorp and Por tland Gener al 
Ele ctric  to obtain at least 10 per ce nt of the ir electric al capac ity fro m small - scale  renew able  energy pro jec ts or qualifying biom ass facilities.  
�&�µ�Œ�š�Z���Œ�U���P�Œ�����v���‰�}�Á���Œ�����v�����}�š�Z���Œ���À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����o�•�}���]�v���Œ�����•�����š�Z�����u�]�Æ���}�(���Œ���v���Á�����o�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���µ�•�������š�}���u�����š���K�Œ���P�}�v�[�•�����o�����š�Œ�]��load.  In effec t, 
these  laws, polic ies, and pro grams help lo wer the carbon e missions of the aver age megawa tt - hour gene rated and co nsumed.  

ODOE supp or ts this work by pro viding polic y recom menda tions to  affo rdably  and reliably ac hieve c lean electric ity targets, sit ing large scale  
re newa ble electricity proj ects, pro viding technical assistanc e for  renewable e ner gy pro jects, certifying eligible r eso urce s for  the Oregon 
Re newable  Portfo lio S tandard, re porting the e lectricity re source mix annually , publishing polic y brie fs on ener gy issues for  the Biennia l Ene rgy 
Re port, and participa ting in statew ide c lea n ener gy po licy  develo pment wor k and regio na l conver sation s. 

�/�v���E�}�À���u�����Œ���î�ì�î�ñ�U���K���K�����Á�]�o�o���‰�µ���o�]�•�Z���š�Z�����(�]�Œ�•�š���K�Œ���P�}�v�����v���Œ�P�Ç���^�š�Œ���š���P�Ç�U���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���‰�}�o�]���Ç���Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•���š�}�������Z�]���À�����K�Œ���P�}�v�[�•�����ver gy 
obj ectives and climate  goa ls through insight gath er ed from tec hnical resour ces and ex perts, and input from  Oregonians and Ore g on busine sses. 
Ene rgy modelling conducted to  suppor t the Oregon E ner gy Strate gy indicate s co nsiderable  load gro wth for  electric utilities in Orego n driven 
prima rily by new te ch loads like data ce nter s and transpo rtation e lectrificatio n.  Modeling results fo und that Ore gon utilities co uld reliably meet 
�K�Œ���P�}�v�[�•�����v���Œ�P�Ç���‰�}�o�]���Ç���}���i�����š�]�À���•�����Ç���]�v���Œ�����•�]�v�P�����v���Œ�P�Ç�����(�(�]���]���v���Ç�U�������À���o�}�‰�]�v�P���u�}�Œ�������o�����v�����v���Œ�P�Ç���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���µ�•�]�v�P�������u���v��- side mana geme nt 

1 6 With on e exception for th e Colstrip plant in Mon tana that would enable rate - basing costs for up to five years after th e p lant h as fully depreciated .
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and re sources, and developing mo re transmission capac ity.  The publica tion will inc lude spec ific rec ommendations on po licie s s uppo rting these 
act ions.

�K�Œ���P�}�v�[�•���š�}�š���o���(�}�Œ�������•�š���������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���o�}�������µ�•�������š�}���P���v���Œ���š�����š�Z�����]�v�š���Œ�]�u���î�ì�ï�ñ���š���Œ�P���š�������‰���v���•���}�v���P�Œ�}�Á�š�Z���]�v���K�Œ���P�}�v�[�•���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�Uindustries, and 
transitio n to mo re  electric e nd uses as well as the effectiveness of e ner gy e fficiency and co nservatio n pro grams i mple mented by utilities, the 
Bo nneville Powe r Administratio n, the Orego n Departm ent o f Ene rgy, E nergy Trust o f Orego n, and othe rs.  Climate  change c ould al so a ffec t load 
growth and e lectricity supply.  As aver age temperatures climb, incre ased summe r loa ds fo r air co nditioning and agric ultural irr igation nee ds are 
likely  to inc rea se.  Dec reased sno wpac k and shifting perio ds of r uno ff may re duce the amo unt of zer o - car bon hydr opowe r reso urce s to m eet 
loa d, especially  in late summe r.

How We Compare.Large ly due  to the  Federal Colum bia River  Power System  and other  private and publicly owned hy dropo wer  facilities in the 
state, Oregon gene rally has an ele ctric ity resource  mix with a lowe r car bon inte nsity than states in othe r regio ns. Neighbor i ng states like Idaho  
and Washington also  benefit fro m in - state fede ral hydro power facilities and have similar or lower  car bon intensitie s than Oregon.  Other  states 
in the West, such as Califo rnia and Mo ntana, have fewe r hydr o facilities and co rre spon dingly higher unit carbon inte nsities.  The table be low 
indica tes carbon inte nsity o f in - state gene ration for  5 western states in 2023. 

State 2023 In-State 
Generation

2023 CO2 Emissions 
(Metric Tons X 1000)

2023 Metric Tons 
CO2 per MWh 

Was hingto n 1 0 2 , 9 6 0 , 6 0 5 1 3 , 6 7 4 0.133
Oregon 6 1 , 6 9 1 , 8 6 9 9 , 6 3 6 0.156
Idaho 1 7 , 8 4 2 , 4 4 6 3 , 0 0 2 0.168
Ca lifo rnia 2 1 6 , 6 2 8 , 7 9 4 4 3 , 3 6 0 0.200
Mo ntana 2 6 , 8 9 5 , 7 5 8 1 3 , 7 7 4 0.512

Washington passed SB  5116 in 2019,  which established ne w goals for  reducing car bon emissio ns in its elec tricity  secto r. Th e b ill require s 
utilities to  rem o ve co al fro m the electric ity re source  mix c onsumed in state by 2025 and re quires 100 perc ent o f elect ricity  consumed be ca rbon 
neutra l by 2030. In 2021 , Washington also  passed SB 5126, which e stablished a car bon e missions cap - and - �š�Œ���������‰�Œ�}�P�Œ���u���(�}�Œ���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�[�•��
large st emitting sourc es and industries, including ele ctric  gener ating facilities.  Califor nia ha s a 100 per cent c lean ele ctric ity goa l by 2045 and 
achie ved 61 per cent c lean ele ctric ity in 2022. 1 7 Mo ntana has an ec onomy  wide GHG neutra lity goal by 2050, a nd as part of this include s a 
graduate d ener gy efficiency standard for the state . Idaho  has no cle an energy targets, but Idaho  Powe r �t which ser ves a portio n of custome rs in 
Orego n �t has pledged to have 100 p er cent c lean ele ctric ity by 2045.

1 7 This statistic is reported by the California E nergy Commission at https:/ /www.energy.ca.gov/programs - and - topics/ topics/ renewable - energy/clean - energy - serving - california . 
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KPM #5c
GREENHOUSE GAS CONTENT OF OREGON'S STATIONARY FUEL: Greenhouse gas emissions per 
unit of the mix of other stationary fuels used in Oregon.

Measure since: 2015

Goal ���•�•�]�•�š���]�v���u�����š�]�v�P���K�Œ���P�}�v�[�•���P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•�����u�]�•�•�]�}�v���Œ�����µ���š�]�}�v���P�}���o�•���]�v���š�Z�����•�š���š���[�•statio nary fuels sector .

Data source Orego n Departme nt of Environm ental Quality �[�•Gree nho use Gas Se cto r - Based  Invento ry Da ta 1990 - 2023 ,  Ene rgy Infor matio n 
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�[�•���^�š���š�������v���Œ�P�Ç�������š�����^�Ç�•�š���u���í�õ�ò�ì- 2023,  Ex ec utive Order 20 - 04 , and  in ter nal ODOE re por ts addre ssing ene rgy 
mo deling, low - car bon fuels, and co nservatio n effor ts.

Owner He ather  Tyre, KPM Co ordinato r, Phone:  503 - 480 - 9951

1. HOW WE ARE DOING 
Results. Th e gree nho use gas co ntent of 
�K�Œ���P�}�v�[�•���•�š���š�]�}�v���Œ�Ç���(�µ���o�•���Z���•���������Œ�����•�������o���•�•��
than 2 per cent since  1990. T he GHG 
intensity  of the statio nary fue l mix is 
ex pressed as kilogra ms of c arbon dio xide  
equivale nt per  million B ritish thermal units 
(kg/MMBtu) in the char t to the  right to 
illustrate  fuel c hanges and emissio n impacts 
ove r time . 1 8 In 2023, the mo st rece ntly 
���À���]�o�����o���������š���U���K�Œ���P�}�v�[�•�������Œ���}�v���]�v�š���v�•�]�š�Ç���}�(��
statio nary fuel combustion was 64.2 
kg/MMBtu, a little le ss than the 1990 carbo n 
intensity  of 65.5 kg/MMB tu.  

Orego n has an interim gre enhouse  gas 
co ntent reductio n target of 35.7kg/MMBtu
by 2035, wh ich is repre sente d by the 
hor izo ntal line in the c hart . Witho ut 
significant po licy and marke t interventio n, 
the tar get will not be  achieved. To mee t it �U���K�Œ���P�}�v�[�•��stationary fuels c arbo n intensity mix  will nee d to decrea se by 28.56 kg /MMBt u �v a 44.5 
per cent re ductio n �v by 2035 .  

Th e statio nary fue ls sec tor  includes mo st fuels used in Ore gon o ther  than those used fo r electricity  gener ation a nd transpo rtation .  Statio nary 
fuel s are commo nly used to  cook, he at buildings, and support c ommercial and industrial manufacturing pro cesses , and include natural gas, 

1 8 Carbon dioxide equ ivalent is a measure of all g reenh ouse gas emissions adju sted to the equ ivalent amount of carbon dioxide b a sed on the g lobal warming potential of each 
greenhouse gas.
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co al, and other petroleum fuels used in these sec to rs . CH 4/N2O repre sents the non - car bon diox ide emissions o f methane  and nitrous o xide  
fro m com bustion o f these fuels. Bars in the visualizatio n above re flec t these sources fro m bo ttom  to  top as listed in the key fro m left to  right. 
Th is data set capture s fuel c ombustion em issions from the se specific  fuels but doe s not include  the e missions from the  com bus tio n of wo ody 
bio mass, municipa l or  agricultura l waste, wildfires, o r some manufac turing proc esses (fo r e xample iro n and stee l produc tion o r semicondu ctor 
manufac turing) that produce  emissions be yo nd fuel c om bustio n.  

About the Target.Ca rbon intensity is a measure  of the  amo unt of gre enhouse  gas emissions per  unit of ene rgy.  For the carbon intensity to  
dec line, the state wo uld nee d to replace  existing stationa ry fue ls with a  low - car bon fuel �v for  example , replacing fossil natural gas with 
re newa ble natural gas.  Renewable natur al gas is made by c apturing methane  biogas emitt ed from dec omposing foo d waste, agricultural 
manure , landfills, and wastewater trea tment plants. B ioga s is proc essed to  remove non - metha ne ele ments a nd can then be  added to  a pipeline  
or  used onsite as natural gas. 19 Orego n prod uce s som e renewable natur al gas that is us ed in transpo rtation o r onsite  to gener ate  electric ity. To  
re place a significa nt portion of the  natural gas consume d in Ore gon wo uld require  a large investment in ex panding in - st ate  prod uction a nd 
impo r ting renewa ble natural gas from othe r states.  

Ene rgy effic ienc y or  electrification �u�����•�µ�Œ���•�������v���Œ�����µ�������š�Z�����À�}�o�µ�u�����}�(���K�Œ���P�}�v�[�•���•�š���š�]�}�v���Œ�Ç���(�µ���o�����}�v�•�µ�u�‰�š�]�}�v���'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v�•�U�����µ�š����lectricity is 
not a statio nary  fuel so this would no t dec rea se the car bon inte nsity o f the statio nary fuels co nsume d .  Th is KPM is an exa mination o f the 
car bon intensity o f the statio nary fuels that are used in Ore gon with less foc us on the volum e of the fuel consumed.  However, elec trific ation o f 
end use he ating, coo ling, and applianc es will result in significant to tal greenhouse  ga s savings and  is neede d for  Oregon to r each its emission 
re duction targets .  

ODOE de rived the inter im targe t for this repo rt based o n GHG reduc tion goa ls in ORS  468A. 205 a nd the Oregon De partment of E nv iro nmenta l 
�Y�µ���o�]�š�Ç�[�•���•�����š�}�Œ- based GHG em issions invento ry. 20 ODOE c alc ulate d the to tal GHG emissions and Btu of e ner gy fro m all stationa ry fue l use in 
1990 and cre ate d a carbon inte nsity baseline. T he tar get is a 45 perc ent reductio n in car bon intensity fro m the 1990 21 bas eline. T his target  does 
not de rive from  a statutory  requirement and, de pending on the re ductions ac hieved in othe r secto rs, th is secto r may need to ac hieve mo re o r 
�o���•�•���š�}���u�����š���š�Z�����•�š���š���[�•���}�À���Œ���o�o���P�}���o�•���]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���XTh is target re pre sents the ca rbo n intensity that �K�Œ���P�}�v�[�•���(�µ���o���u�]�Æ���Á�}�µ�o�����v���������š�}���Œ�������Z��by
�î�ì�ï�ñ���(�}�Œ���š�Z�����•�����š�}�Œ���š�}�������Z�]���À�����]�š�•���‰�Œ�}�‰�}�Œ�š�]�}�v���o���•�Z���Œ�����}�(���š�Z�����•�š���š���[�•���}�À���Œ���o�o�����u�]�•�•�]�}�v�•���Œ�����µ���š�]�}�v���P�}���o�X��

About the Data. Fo rma l trac king of GHG emissions fro m statio nary fuel ���v���Œ�P�Ç���µ�•�����]�•�������•�������}�v�������š�����‰�Œ�}�À�]�����������Ç�������Y�[�•���'�Œ�����v�Z�}�µ�•�����'���•��
�Z���‰�}�Œ�š�]�v�P���W�Œ�}�P�Œ���u�����v�����š�Z�����h�X�^�X�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����v���Œ�P�Ç�[�•�����v���Œ�P�Ç���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�X���&�}�Œ���•�š���š�]�}�v���Œ�Ç���(�µ���o���µ�•���U���š�Z���•���������š����sour ces use a 
co mbination of r eported co nsumption a nd emissions fro m p arts o f the industrial sec to r and fuel suppliers (fo ssil fuels, but not bio mass) as well 

1 9 U.S. E nvironmental Protection Agency. (2018,  December 6). Renewable Natu ral Gas [Overviews an d Factsheets]. https://www.epa.gov/lmop/ renewable - natural - gas
2 0 Oregon  �����‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Y�µ���o�]�š�Ç�[�•Greenhouse Gas S ector - Based Inventory Data , Accessed August 2025,  Department of Environmental Quality : Oregon 
Greenhou se Gas Sector - Based Inventory D ata :  Action on Climate Change : State of Oregon
2 1 This was based on a calculation of the 1990 value available from DEQ in 2016. This value has been updated sinc e then,  and wou ld now be c alcu lated as 36 kg CO2/mmBtu. F or 
con sistency, ODOE has not updated this target. Future iterations of this report may u pdate this value and/or develop a n ew value b ased on O regon Department of 
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Y�µ���o�]�š�Ç�[�•�����o�]�u���š�����W�Œ�}�š�����š�]�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u�������Œ���}�v�������‰���Á�Z�]���Z���Á�]�o�o���Œ���o�Ç���}�v���������]�(�(���Œ���v�š���•�‰�����]�(�]�����������•���o�]�v���X
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as mo deling of em issions from re sidential/commercial buildings and s mall ma nufactur ing. DEQ co ntinually impr ove s its data c ollection a nd 
analy sis , re sulting in estima ted e missions numbe rs in the invento ry changing slightl y y ear to year. T he mo dest data changes affec t all re ported 
ye ars from  1990 to  202 3 .  ���/���[�•���^�š���š�������v���Œ�P�Ç�������š�����^�Ç�•�š���u���]�•�����o�•�}���µ�•�������š�}�������š���Œ�u�]�v�����š�Z�������K�î���l�D�D���š�µ���}�(���•�š���š�]�}�v���Œ�Ç���(�µ���o�•�����}�v�•�µ�u���������v����
emissio ns estimate s of neighbo ring states.

2. FACTORS AFFECTING RESULTS
Background.Significantly  reduc ing the c arbon inte nsity o f statio nary fuel used in Ore gon wo uld require  a shift from  fossil fuels to  low - or  no -
car bon renewable fue ls, such as re newable natural gas, cle an hydr oge n, ammo nia, and pote ntially ot her  biomass - der ived fuels �v but these  
optio ns are no t ye t available  in adequate  quantities to  support large  gains. R ene wable natur al gas and other  biofue ls are c ur re ntly available  in 
limite d supply and are significantly  mo re e xpensive, while fuels like re newa ble hy dr oge n and ammo nia are not yet widely  com mercially  
available. 22 Av ailability , price , and t �����Z�v�}�o�}�P�]�����o�������Œ�Œ�]���Œ�•���u���Ç���o�]�u�]�š���š�Z�����•�š���š�]�}�v���Œ�Ç���(�µ���o���•�����š�}�Œ�[�•�������]�o�]�š�Ç���š�}��quickly tra nsition to low - or  no - carbo n 
fuels and achieve the targete d level o f car bon inte nsity re ductio n by 2035 .  

Statio nary fossil fuel c onsumptio n will need to  dec line for  the state  to achie ve its GHG goals at the lea st cost.  For  the upc om ing Oregon Ener gy 
Stra tegy, ODOE and its tec hnical expert c ontracto rs mo deled 
���]�(�(���Œ���v�š�����v���Œ�P�Ç���‰���š�Z�Á���Ç�•���š�}�������Z�]���À�����š�Z�����•�š���š���[�•�����u�]�•�•�]�}�v�•��
re ductions in line with state e nergy obj ectives.  The mo deling 
ex ercise provided insight into how diffe re nt energy cho ice s would  
affec t th e econo mywide  co st to meet state  goals. All pathways 
mo deled an 80 per ce nt reduc tio n in GHG emissions c om pa red to  
1990 levels by 2050 as  d irec ted in EO 20 - 04. 23 While mo deling 
re sults do no t create a spec ific plan to  achie ve the  goals, they  do 
pro vide valuable  informatio n about how  different ene rgy c hoices 
affec t over all co sts. All mode led sce nario s found that o verall 
dem and fo r fuels in Ore gon de clines o ver time , largel y driven by 
ene rgy e fficienc y and electr ificatio n of e nd uses. Th e visualizatio n 24

at right from the reference  scenario �t the le ast cost o f all scenarios 
mo deled �t shows the total annual ener gy demand by fuel type in 
Orego n every five y ears. To tal annual ene rgy demand decreases by 
22 perc ent in 2050. Fo ssil fuels re main founda tional to �K�Œ���P�}�v�[�•��
ene rgy system, but many ex isting fuel applic ations are e lectrified so  
the volum e of statio nary fuel consumptio n dec lines.  

2 2 S ee Oregon Department of Energy �[�•��Renewable Hydrogen S tudy .
2 3 Oregon  Department of Energy,  Oregon Energy  Strategy, Accessed August 2025, State of Oregon:  DA TA & RE PORTS - Oregon E nergy Strategy
2 4 Oregon  Department of Energy,  Oregon Energy  Strategy Tech nical Report, July 2025, Techn ical Report for the Oregon  E nergy  Strategy July 2025
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Re ducing statio nary fuel use in the residentia l and co mmer cial sectors is the most c ost - effe ctive optio n to reduce  fuel consumptio n.  As 
�K�Œ���P�}�v�[�•�������u���v�����(�}�Œ���(�µ���o�����v�����‰�}�š���v�š�]���o���•�}�o�µ�š�]�}�v�•�����Z���v�P���•���}�À���Œ���š�]�u���U���š�Z�����š�]�u�]�v�P�U�������P�Œ�������}�(�����v�����µ�•�������o�����š�Œ�]�(�]�����š�]�}�v�U�����v�����•pec ific lo w - car bon fue l 
optio ns are e xpecte d to differ fo r each sector.  The figure below 25 re pre sents the least cost pathway for statio nary fue ls (labele d as Direct Use 
Fue ls in the chart)  as modeled for the Oregon E ner gy Strategy.  The c ommer cial and re sidential sec tors show dram atic decre ases in their use o f 
these  fuels as mo st applicatio ns ar e ele ctrifie d. T he industrial sec tor shows o nly a slight decline in dem and fro m energy effic ienc y and 
electrification because  these ar e difficult and/o r very  expe nsive to do , such as high - h ea t applications.  For  this rea son, this secto r will likely  be 
mo re depe ndent o n the ado ption o f low - car bon fuels to  meet dem and, mo st of which ar e no t com mer cially available  today . 

Due to  the curre nt limited availability o f low - carbon fue ls and how nascent many o f these re sources are, it is challe nging to  determine whic h 
low - car bon fuels will be the mo st widely  ado pted in the future.  In 2018, ODOE co nducte d an inventory of current and potential re newable 
natural gas fac ilities and estimate d that up to �ð�X�ñ���‰���Œ�����v�š���}�(���K�Œ���P�}�v�[�•���š�}�š���o�����v�v�µ���o���v���š�µ�Œ���o���P���•���µ�•�������}�µ�o�����������Œ���‰�o�����������Á�]�š�Z���Œ���v���Á�����o�����v���š�µ�Œ���o���P���•��
pro duced in the state , if all existing reso urces could be e xploited . Currently, six RNG pro jects operate in Oregon, with the co llected bioga s being 
inje cted into a natural gas pipeline , com busted to c rea te electric ity, or used as a transpo rtatio n fuel. 26 27 28 Orego n is also a mem ber  of t he 
Pacific N or thwest Hy droge n Hub, which in 2024 was awarded up to  $1 bi llio n to de velop a  clean hydro gen econo my in the Pacific  Northwest . 29
C hanges to the fede ral tax  co de and e ner gy pro visions in H. R. 1 (also  known as the Big Be autiful Bill ) may limit the fea sibility o f developing 

2 5 Oregon  Department of Energy,  Oregon Energy  Strategy Tech nical Report, July 2025, Techn ical Report for the Oregon  E nergy  Strategy July 2025
2 6 US E nvironmental Protection A gency, Livestock An aerobic Digester Database , Accessed Sep tember 2024  from: http s:/ / www.epa.gov/agstar/ livestock - anaerobic - digester -
database
2 7 Argonn e National Laboratory,  Renewable Natu ral Gas D atabase , Accessed S eptember 2024 from: https://www.anl.gov/esia/referenc e/ renewable - natu ral - gas - database
2 8 �^�������K���K���[�•��2018 - RNG - Inventory - Report.pdf (oregon.g ov)
2 9 See The Pacific Northwest Hyd rogen  Association
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re newa ble hydr ogen fac ilities, but this proje ct has demo nstrated that there is regional intere st in develo ping cle an hydrogen as a reso urce .
Low - �����Œ���}�v���(�µ���o�•���u���Ç���������Ç�����Œ�•�����Á���Ç���(�Œ�}�u���š�Z�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����v�������]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���o���À���o�•���v�������������š�}�����(�(�����š���•�]�P�v�]�(�]�����v�š�����Z���v�P�����]�v���K�Œ���P�}�v�[�•���•�šatio nary fuel 
car bon intensity, but these fuels are ex pecte d to be ne ede d to m eet decarbonization targe ts, espec ially in the la st deca de befo re the  2050 goa l.

�E���Á���‰�}�o�]���]���•�����v�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•���Á�]�o�o���Œ�����µ�������š�Z���������Œ���}�v���]�v�š���v�•�]�š�Ç���}�(���•�š���š�]�}�v���Œ�Ç���(�µ���o�•�U���u�}�•�š���v�}�š�����o�Ç�������Y�[�•�����o�]�u���š�����W�Œ�}�š�����š�]�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u, which sets a 
dec lining limit, or  cap, on gre enhouse gas emissio ns from fo ssil fuels used in Orego n, including statio nary  fuels.  Launched in 2025, this program  
will drive down statio nary fuel emissions by e ncouraging energy suppliers and industr y to  invest in dec arbonization solutions such as ener gy 
effic ienc y, conse rvation, ele ctrific ation, a nd low - car bon fuels. ODOE will support th is marke t cha nge by co llabor ating with DEQ , Business 
Orego n, and othe r public partne rs to r esearch and pro mo te po tential cost - effe ctive solutio ns that help Ore gon businesses re main com petitive.

State  investment in re searc h, technologic al advance ments, and ec onomic deve lopment ar e necessary to  develo p options that will meaningfully 
addre ss carbon intensity fo r statio nary  fuels. Researc h is needed to  better  understand pote ntial low - car bon fue l develo pment and the ir best 
applic ations .  �K�Œ���P�}�v�[�•���v���š�µ�Œ���o���P���•���µ�š�]�o�]�š�]���•�����Œ�����]�v�š���Œ���•�š�������]�v���•�µ�‰�‰�o���u���v�š�]�v�P���}�Œ���Œ���‰�o�����]�v�P�����Æ�]�•�š�]�v�P���v���š�µ�Œ���o���P���•���µ�•�����Á�]�š�Z���Œ���v���Á�����o�����v���š�µ�Œ���o���Pas or  
re newa ble hydr ogen.  Renewa ble natural gas produced from waste fe edsto cks has a much lo we r car bon intensity than fossil natural gas and 
hydr oge n produc ed using clean e lec tric ity would not o nly have ze ro e missions assoc iated with productio n but is also a zero - emissio n fuel whe n 
co mbusted. Re alizing the de carbonizatio n potential o f these lo w - car bon fuels will require  new infrastruc ture as well as upgrades o r 
re placements to pro duce, sto re, and distribute the fue l.  Th is transition may  also require  upgrades to  some consume r appliance s. 

While the  Climate  Pro tection Program will drive demand fo r low - car bon statio nary fuel, it is highly unce rtain what the spec ific future  mix o f 
statio nary fuels will look like. H istorically, Ore gon has importe d mo st liquid and gaseous fuels it co nsumes due t o lim ited fo ssil fuel resourc es. 
Th e tra nsition to  low - carbo n fuels presents an economic  oppo rtunity for Oregon to  use wo ody  biom ass, municipa l and agricultura l waste, and 
ot her  feedstoc k reso urces to  develop in - state fuel pro duction. T he Oregon E ner gy Str ate gy will pro vide some initial insight into the  costs, 
co nstraints, co - benefits, and challe nges of different ene rgy tec hno logy  and polic y pathways that c ould ac hieve the se goa ls. T he report, due o n 
Nov. 1, 2025 , will pro vide policy recom menda tions and nea r - ter m state actio ns to mee t climate go als, including for the statio nary fuels sec tor.

How We Compare. �K���K�������}���•�v�[�š���Z���À��info rmatio n on the car bon intensity of the  statio nary fuel sector in othe r states and instead must 
���}�u�‰���Œ�����š�}�š���o�����u�]�•�•�]�}�v�•�����•�����•�š�]�u���š���������Ç���š�Z�����h�X�^�X�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����v���Œ�P�Ç�[�•�����v���Œ�P�Ç���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v. 30 �K�Œ���P�}�v�[�•��co nsumptio n of 
statio nary fuels in 2023 is estima ted by EIA to have e mitte d 10.1 millio n metr ic to ns of CO2, significantly less than Washing �š�}�v�[�•���î�í�X�ñ�����v����
�����o�]�(�}�Œ�v�]���[�•���í�ì�ô�X�ï���u�]�o�o�]�}�v���u���š�Œ�]�����š�}�v�•�U�����•���Á���o�o�����•many  eastern and mid - weste rn states. EIA ranked Ore gon 40 t h in tota l CO2 emissio ns and 45 t h

in per ca pita CO2 emissio ns by states in 2023. St atio nary fuel use in Ore gon was about 26 per ce nt of to tal in - state GHG em issions , which is also 
lowe r than many states . 3 1 Annual stat iona ry fue l consumptio n within states is affec ted by the  availability o f the fuels , climate , building 
re gulations, type s of industry , economic de velopment, and popula tio n growth .

3 0 ���/�����'�,�'�����u�]�•�•�]�}�v�•�����•�š�]�u���š���•�����Œ�������}�v�•�]�•�š���v�š�o�Ç���o�}�Á���Œ���š�Z���v���K�Œ���P�}�v�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Y�µ���o�]�š�Ç�[�•��Greenhou se Gas S ector - Based Inventory D ata , but we only have that 
data for Oregon. W e u se E IA state emissions data to demonstrate the relative difference between states. 
3 1 US E nergy Information Administration,  State E nergy Data Sy stem, D ata for: 2023., Release Date: June 27, 2025 Retrieved from:
U.S. Energy Information Administration - E IA - Independ ent S tatistics and An alysis
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KPM #6
Transportation Fuels Used in Oregon �tPerc entage o f petroleum vs. no n - petr oleum fuels used 
for  on - roa d transpo rtation in Oregon Measure since: 2017

Goal Diversify the transpo rtation se ctor fuel used in Oregon so  at lea st 45% of fuels co me fro m alter native reso urces rathe r than 
fossil fuels by 2035.

Data source Ene rgy Information Administration State Energy Data Sy stems, U.S . De partme nt of Energy, U.S. Depar tment of T ransportatio n 
Fe der al Highway Adm inistratio n, Orego n Department o f Transpor tatio n mo tor vehicle fuel tax able distribution r eports, Ore gon 
Depar tment of E nvironmental Qua lity C lean Fuels Pro gram, Cle an Cities annual surveys, Oregon Depar tment of En er gy survey  
of la rge fleets.

Owner He ather  Tyre, KPM Co ordinato r, Phone:  503 - 480 - 9 951

1. HOWWE ARE DOING
Results. T he per ce ntage of a lter native fuels co nsume d 
in Oregon incr ea sed by  4.4 per cent , the highest jump 
since  data tracking began in 2005. O re gon used 35.3
per cent mo re gallo ns of alter native fuels in 202 3 than 
in 202 2. Th e incr ea se is prima rily driven by incr eased 
use o f renewable diese l and, to a lesser e xte nt, 
electric ity.  This incre ase puts the state o n a better  
trac k to achieve at lea st 45 perc ent alter native fuel 
use by 2035 .  S tate po licies implemented by the  
Orego n Departme nt of Environm ental Quality �v
including Clean Fuels Progr am targets, the Advance d 
Cle an Cars II and Advance d Cle an Tr ucks rule s , and the 
Clim ate Pro tec tion Pro gram �v are  expec ted to make 
stro ng headway o n this targe t in coming ye ars.

In 2024, gas oline  use rose to  its highest use since 
befo re the  COVID - 19 pande mic but re mained 15 
per cent be low 2019 lev els.  The re ductio n is due to  
mo re ze ro - emission vehic les in lieu of gasolin e and 
may  also be influe nce d by a po st - pande mic increase 
in rem ote wor k.  In 2023, die sel co nsumptio n was down 22 p er cent fro m 2022,  rever sing its pand emic - er a upward tre nd and appro aching pre -
pande mic levels.  
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Strategy. Ado ption of lower carbon intensity  transpor tatio n fuels is a key strate gy �š�}���u�����š���K�Œ���P�}�v�[�•���P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•�����u�]�•�•�]�}�v�•���Œ�����µ���š�]�}�v���P�}���o�•�X��
ORS 468A.2 05 establish ed a GHG emissions re ductio n goa l o f 75 perc ent belo w 1990 emissio n levels by 2050 , and Exe cutive Order 20 - 04 
incr ea sed this to 80 per ce nt and added a 2035 g oa l of 45 perc ent be low 1990 levels .  Th e Orego n Clim ate Ac tion Co mmission 32 indica ted that all 
emitt ing secto rs in the state will need to lowe r emissions to  achie ve this re duction.  The tra nspor tatio n sector pro duces the lar gest share , which 
mea ns reductio ns must oc cur in this secto r for  the state  to be succ essful. �d�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�[�•��Oregon Climate Action Roadmap to 2030 found 
that if Oregon fully im pleme nts its curre nt policies and pro grams as intended and e xpec ted, the state  can be  on trac k to mee t the 2035 GHG 
re duction go al.  

Th ere are  many  state progr ams suppor ting alternative fuel adopti on, inc luding:
�x Th e Orego n Re newable  Fue ls Standard , which require s most gaso line to be blend ed with 10 perc ent e thano l per  gallon and standard 

diese l blended with 5 per ce nt biodiesel pe r gallon.
�x Th e DEQ  Clean Fuels Program re duce s the c arbon intensity  of Ore gon's t ranspo rtation f uel s through a mar ket - driven credit and debit 

system  that ince ntivizes lowe r car bon alter native fuel use.  The current rule re quires a 10 perc ent reduc tio n in average  carbo n intensity 
fro m 2015 l evels by 2025, fo llo wed by a 20 per ce nt reduc tion by 2030 a nd 37 per ce nt by 2035.  

�x Th e Advanced Clea n Cars I rule re quire s an increasing minimum pe rcentage o f Z EV s to be de livered to  Oregon for  sale in eac h yea r of 
the pro gram . In 2023, 1 8 pe rce nt of light - duty vehic les delivered into Oregon by  eac h manufac turer  were require d to be  ZE V s. 33

�x Th e Advanced C lea n Cars II rule buil ds on AC C I, also requiring an incr ea sing per ce ntage o f Z EV s to be de livered to  Oregon for  sale
beginning with 35 per cent for the 2026 vehicle  mode l ye ar and culminat ing with a 100 perce nt ZEV  sales require ment in 2035 .

�x Th e Advanced C lea n Tr ucks rule  similarly  require s manufac ture rs to de liver increasing numbers of zero  emission medium - and hea vy -
duty truc ks starting with the 2025 mo del ye ar.  In 2025, DE Q indica ted they  would not e nforce  re quirements for the  2025 and 2 026  
mo del ye ars for this program.

�x Th e transition of Ore gon Departm ent of Administrative Se rvice s bulk fuel purchase s from B5 and B20 diese l to re newa ble diesel when 
and wher e available. 34

�x SB 1044 (20 19 ) established go als for zer o - emission vehic le adopti on in Orego n through 2035.
�x SB 2027 (20 21) inc re ased state ZE V  pro curement goals to 100 perc ent by Janua ry 1, 2025.
�x �d�Z�����K�Œ���P�}�v�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Y�µ���o�]�š�Ç�[�•�����o�����š�Œ�]�����s���Z�]���o�����Z�������š�����W�Œ�}�P�Œ���u�•�X
�x T he Orego n Depar tment of T ransportatio n �[�•Transportation Electrification Infrastructure Needs Analysispro duce d in 2021, which 

identifie d elec tric vehicle charging infrastruc ture nee ds necessary to  mee t the state ZEV ado ption targe ts. 
�x Th e Every Mile Countsinitiative led by ODOT,  with colla bor ating agencie s ODOE, DE Q, and the De partm ent o f Co nservation and Land 

Develo pment . T he initiative seeks to identify and implem ent inter agency wor k to help reduc e GHG emission s in the transpo rtation 
sector.  Among othe r activities, the fo ur agencies co llaborate to  increase Z EV  ado ption in the  light - duty as well as me dium - and hea vy -

3 2 Formerly the Oregon Global Warming Commission.
3 3 There are alternative compliance methods for this program, includ ing the use of transfer credits . These credits are earned when a manufactu rer delivers more q ualifying Z E Vs 
than are required during a program year. C redits can �v�}�š�����Æ�����������í�ñ���‰���Œ�����v�š���}�(�������u���v�µ�(�����š�µ�Œ���Œ�[�•�����v�v�µ���o�����}�u�‰�o�]���v�������}���o�]�P���š�]�}�vand expire in 2030 .
3 4 B5 and B20 refer to b lend s of b iodiesel with regular diesel. B5 is blend of 5  percent biodiesel an d B20 is a 20 percen t b lend .
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duty sec tors, identify  optimal vehic le use ca ses for  different for ms of alter native fuel vehicles in the me dium - and hea vy - duty sec tor, 
and identify  oppo rtunities to  re duce emissio ns in the fre ight secto r , including using l owe r car bon alter native fuels .  

�x Participation in multiple interna tio nal and interstate a greements and pledges to  support inc rea sed ze ro - emission vehic le ado ption.

About the Targets. Th e Orego n Departme nt of Ener gy has set a Key Performa nce  Mea sure tar get of a t least 45 perc ent o f on - road 
transpo rtation fue ls coming from alter native resour ce s by 20 35 . T he Orego n Energy Strate gy, which will be published by No vember 1, 2025 will 
include  modeling of transporta tio n fuel supply and dem and that will provide mo re in - depth analysis for  future KPM repo rting on pro gre ss 
to ward this target.  Th e results of this m ode ling may  help provide  an alter native fuels target that is better  aligned with specific  statewide targets 
and goa ls.

About the Data.Th is KPM cal cula tes the pe rcentage o f alternative fuel s in the o n - highway transpo rtation sector  on a  gasoline  gallon e quivalent 
basis. T his makes it possible to  compare  one fuel to  ano ther in quantity.  The  data pro vide a snapshot o f total alte rnative fu e l s mea sure d in 
gasoline  gallon e quivalents consum ed in the o n - ro ad transpor tation se cto r and are  fro m �����Y�[�•�����o�����v���&�µ���o�•���W�Œ�}�P�Œ���u.  Prior to the  
implementatio n of the  Orego n Clean Fuels pro gram , ODOE assessed liquid biofue ls using vario us data re source s. Since  2016 , ODOE �µ�•���•�������Y�[�•
Cle an Fuels pro gram data to  assess fuel de mand . Because  the so urces of data have diffe re nce s in how the y are co llec ted , the re sulting trend 
line had an ar tificial decline between 2015 and 2016. 

Ele ctric  motors are  much mo re  efficient than intern al com bustion e ngine vehicle s ; this efficie ncy is not acc ounted for in this KPM .  Ove rall, on -
ro ad electric vehic les are abo ut 3.4 times mo re e fficie nt than co mparable inter nal combustio n engine vehicles. Th is means it require s less 
ove rall ene rgy to drive  the same  distance  in an electric  vehicle  than a non - electric vehicle. 

2. FACTORS AFFECTING RESULTS
Background. In 2005, pe tro leum products like gasoline  and diesel acco unted fo r 98.8 per cent o f the fue l co nsume d in the on - ro ad 
transpo rtation fue l mix, while just 1.2 perc ent c ame from alter native fuels. New state and fede ral pro grams that have come  online since  then 
have co ntributed to  increasing amounts of alternative fuels. Feder al and state Re newable Fue ls Standar ds began requiring blen ding of lo wer 
car bon ethanol and bio diese l in gasoline and die sel r espectively  beginning in 2007. T he stand - up of Ore g on C lea n Fuels Progr am in 2016 led to  
incr ea sing use o f renewable diesel instead o f fossil diesel and ele ctric ity instead o f gasoline. Other pro grams listed above support wider  
availability and use o f elec tric vehicles, and electric ity as an alter native fu el is ex pected to grow significantly  in the nex t dec ade.

Th e effec ts of the  COVID - 19 pande mic included secto r - wide disruptio ns in transpo rtatio n fuel availability and dem and, including a dip in 
alter native fuel c onsumption .  A lternative fuel consumptio n ro se by 2.3 percent from 2016 to  2020 , but  fell by nea rly a pe rcent in 2021. Thi s ha s 
bee n attributed to  limited availability of re newable die sel during the pandemic , and to a lesser  ex tent stagnant ele ctric  veh icle  sales. At the 
same  time, fuel use patte rns changed significantly , with gasoline dem and dec lining and diese l use incre asing. B ec ause re newa ble diese l is the 
prima ry no n - blend alte rnative fuel used in Orego n, the effects of higher overall demand fo r diesel c oupled with pandem ic supply chain 
co nstraints that limite d the availability o f renewable diesel, led to  a reductio n in alternative fue l use.  By 2023, diesel co nsumption dro pped but 
re mained somewhat higher  than pre - pande mic levels and renewable  diesel availability inc rea sed. Over all fuel use in �K�Œ���P�}�v�[�•���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v��
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sector see ms to be stabilizing, accounting for 303.6 trillio n Btu of e ner gy use in 2023 ( 2.3 million gasoline  gallon e quivale nts).  At the height of 
the pande mic, tra nspor tatio n fuel consumptio n dro pped from 314.4 trill ion B tu (2.70 million GGE) in 2019 to  281.3 trillion Btu (2. 42 millio n 
GGE) in 2020.

Re newable  diese l is currently  the biggest driver incr ea sing alter native fuel use in the transpo rtation se ctor.  Consumptio n of re newable die sel 
grew fro m 10.5 million gallo ns in 2021 to  134.9 millio n gallons in 2023 a nd ele ctricity gre w from 157, 327 MWh to  303,944 MWh. Re newa ble 
diese l is growing in popular ity with flee t manager s beca use it ca n be used in existing fueling infrastructur e and vehicle s, w or ks better in co ld 
wea ther, and r educ es mainte nance co sts. T he largest barrier to ado ption is availability, which is limited o utside ma jor metr opolitan are as and 
travel corridors.  About 7,000 barre ls of re newable die sel fuel per day , or  about 2. 6 millio n barrels �]�•�����Œ�����š���������š�����W�•�[�����Z���Œ�Œ�Ç���W�}�]�v�š���Œ���(�]�v���Œ�Ç���]�v��
Washington state, which is a key  supplier o f the fuel in Ore gon.  NEXT R enewa ble Fuels is curre ntly wo rking thro ugh permitting for  a prod uctio n 
facility  at Port Westward, which co uld make  this fuel more widely  ava ilable in Oregon.

Ele ctric ity as an alter native fuel is gro wing in use acr oss the state.  As of May  2025, a bout 3. 2 per ce nt of register ed passenger vehicles are  
electric  vehicle s . Th e biggest barrie rs to incr easing use of ele ctric ity for  fuel ar e upfront co sts to purcha se an EV , unfamiliarity  with the 
tec hno logy , and availability and r eliability of charging infrastruc ture. T he �K�Œ���P�}�v�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Y�µ���o�]�š�Ç�[�•��EV  rebate progr ams 
re duce up - fro nt co sts for purchasing an EV , with additio nal suppo rt for  low - income  Oreg onia ns, and DEQ  is using a U.S . E nvironmental 
�W�Œ�}�š�����š�]�}�v�����P���v���Ç�����o�]�u���š�����W�}�o�o�µ�š�]�}�v���Z�����µ���š�]�}�v���'�Œ���v�š���~�K�Œ���P�}�v�[�•��Clim ate  Equity  and Resilie nce T hrough Ac tio n grant)  to provide  additiona l 
re bate s under  this pro gram be ginning in 2025. At the same  time, Congre ssiona l actions revo king existing feder al tax  cre dits for ne w and used 
���s�•�������P�]�v�v�]�v�P���]�v���K���š�}�����Œ���î�ì�î�ñ�����•���Á���o�o�����•�������o�]�(�}�Œ�v�]���[�•�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���š�}�����Œ�����š�����š�Z���������À���v�����������o�����v�������Œ�•���/�/�����v���������À���v�����������o�����v���d�Œ�µ���ls rules may  have 
a dampe ning effec t on EV ado ption.  Th e Orego n D epa rtment s of Tr ansportation and Enviro nmenta l Quality  lea d multiple progra ms that fund 
cha rging infrastructur e on maj or  travel c orridors, in rural communitie s, multifamily  dwellings, underser ved com munities, and flee ts, as well as 
supporting the re pairs and station upgrade s for  ex isting cha rgers . F unding has beco me unc er tain for  some o f these  due to fede ral actions 
see king to revo ke funds, but Ore gon is actively  wor king to sec ure c ontract ually  obligate d mo ney.

How We Compare. Altho ugh there  are  no known published data sets to c ondu ct a compa rison of this KPM, Ore gon do es have a higher 
pro por tion of a lter native fueling infrastruc ture c om pare d with the state populatio n and gro ss dom estic product. In 2025 , Ore gon ranke d 1 9 th 
in the nation �]�v���š�}�š���o���v�µ�u�����Œ���}�(�����o�š���Œ�v���š�]�À�����(�µ���o�]�v�P���•�š���š�]�}�v�•���Œ���‰�}�Œ�š�������]�v���š�Z�����h�X�^�X�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����v���Œ�P�Ç�[�•�����o�š���Œ�v���š�]�À�����&�µ���o�������š���������v�š���Œ���o�}����tor �v
despite  ranking 27 t h in p opula tio n and 25 t h in to tal GDP in th e c ountry.

238



Oregon Department of Energy Page 3 1 of 3 3
2025 Annu al Performanc e R eport

KPM #7
HOME E NERGY S CORING: Per cent o f Orego n populatio n rece iving a state - autho rized hom e 
ene rgy sco re.   

Measure since: 2020

Goal Incre ase instance s of Orego n - approved hom e energy score s being co nducte d within the state.
Data source USDOE Ho me E ner gy Score  database.
Owner He ather  Tyre, KPM Co ordinato r, Phone:  503 - 480 - 9951

1. HOW WE ARE DOING

�Z���•�µ�o�š�•�X�����š�����]�•���Œ���‰�}�Œ�š���������Ç�������o���v�����Œ���Ç�����Œ�������•������
�}�v�������š�����(�Œ�}�u���š�Z�����h�X�^�X�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����v���Œ�P�Ç��
�,�}�u�������v���Œ�P�Ç���^���}�Œ�����^�Ç�•�š���u�X���/�v���î�ì�î�ð�U���š�Z���Œ�����Á���Œ����
�ó�U�ô�õ�ï�š�}�š���o���Z�}�u�������v���Œ�P�Ç���•���}�Œ���•���‰���Œ�(�}�Œ�u�������]�v��
�K�Œ���P�}�v�X

�K�Œ���P�}�v���,�}�u�������v���Œ�P�Ç���^���}�Œ�]�v�P�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���‰��������
�Á�]�š�Z���K�Œ���P�}�v�[�•���Z�}�u�����•���o���•�������Ÿ�À�]�š�Ç�����µ�����š�}�����]�š�Ç��
�}�Œ���]�v���v�����•���š�Z���š���Œ���‹�µ�]�Œ���������•���}�Œ�����Á�Z���v���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•��
���Œ�����o�]�•�š�������(�}�Œ���•���o���X���d�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���Z�}�u�����•���o���•���]�v��
�K�Œ���P�}�v�����Œ�}�‰�‰�������•�o�]�P�Z�š�o�Ç�����Ç���î�X�î���‰���Œ�����v�š���(�Œ�}�u���î�ì�î�ï��
�š�}���î�ì�î�ð�V���Z�}�Á���À���Œ�U�����]�Ÿ���•���]�v���K�Œ���P�}�v���Á�]�š�Z��
�u���v�����š�}�Œ�Ç���,���^���‰�}�o�]���]���•���Z���À�����Ÿ�P�Z�š���v�������š�Z���]�Œ��
�}�Œ���]�v���v���������}�u�‰�o�]���v���������+�}�Œ�š�•�U���Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P���]�v��
�������]�Ÿ�}�v���o���•���}�Œ���•�����À���v���Á�Z���v���•���o���•�������Ÿ�À�]�š�Ç�����Œ�}�‰�•�X����

�����}�µ�š���š�Z�����d���Œ�P���š�X�d�Z�������P�Œ�������r�µ�‰�}�v���š���Œ�P���š���Á�]�š�Z��
�š�Z�����>���P�]�•�o���Ÿ�À�����&�]�•�����o���K�8�������]�•���ó�U�ñ�ì�ì���•���}�Œ���•���‰���Œ��
�Ç�����Œ�X���d�Z�]�•���u���Ç�������������i�µ�•�š�������}�À���Œ���Ÿ�u�������•���š�Z����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}�������À���o�}�‰�X�&�����š�}�Œ�•���•�µ���Z�����•��
�Z�}�u�����•���o���•�����Ÿ�À�]�š�Ç�����v�����������]�Ÿ�}�v���o�����]�Ÿ���•���Á�]�š�Z��
�u���v�����š�}�Œ�Ç���•���}�Œ�]�v�P���‰�}�o�]���]���•���Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���]�v�G�µ���v�������š�Z�����š���Œ�P���š�X

�����}�µ�š���š�Z���������š���X�����š�����]�•���Œ���‰�}�Œ�š���������Ç�������o���v�����Œ���Ç�����Œ�V���š�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š���]�v���o�µ�����•�������š�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���î�ì�î�ð�X�������š�����]�•���‰�Œ�}���µ���������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����h�X�^�X�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����v���Œ�P�Ç��
�,�}�u�������v���Œ�P�Ç���^���}�Œ�����^�Ç�•�š���u�X
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�î�X�&�����d�K�Z�^�����&�&�����d�/�E�'���Z���^�h�>�d�^

�������l�P�Œ�}�µ�v���X���d�Z�����^�š���š�����}�(���K�Œ���P�}�v�U���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����K�Œ���P�}�v�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����v���Œ�P�Ç�U���Z���•�����µ�]�o�š�������•�š���š���Á�]�������(�Œ���u���Á�}�Œ�l���(�}�Œ���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���Z�}�u�������v���Œ�P�Ç���•���}�Œ�]�v�P��
�����Ÿ�À�]�š�Ç�X���d�Z�]�•���(�Œ���u���Á�}�Œ�l���‰�Œ�}�À�]�����•���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•���š�Z���š���‰�Œ���•���Œ�]�������v�������•�•���Œ�Ç�����Œ�������v�Ÿ���o�•���(�}�Œ�������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�����•�•���•�•�}�Œ�U���}�µ�š�o�]�v���•���Á�Z���š�u�µ�•�š���������]�v���o�µ���������]�v������
�•���}�Œ�]�v�P���Œ���‰�}�Œ�š�U�����v�����‰�Œ�}�À�]�����•���š�Z���������o���µ�o���Ÿ�v�P�����v�P�]�v�����š�}�������š���Œ�u�]�v���������•���}�Œ���X���d�Z�]�•���(�Œ���u���Á�}�Œ�l���Z���•���������v�����•�•���v�Ÿ���o���(�}�Œ���K�Œ���P�}�v�����]�Ÿ���•�š�Z���š�������}�‰�š���Z�}�u����
���v���Œ�P�Ç���•���}�Œ�]�v�P���‰�}�o�]���]���•���t �]�š�����µ�]�o���•�����•�•�µ�Œ���v�����•���š�Z���š���•���}�Œ�]�v�P�������Ÿ�À�]�š�Ç���]�•���Á���o�o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����U���������µ�Œ���š���U�����v�������}�v�•�]�•�š���v�š�������Œ�}�•�•���š�Z�����•�š���š���X���d�}�����v�•�µ�Œ�����•�µ�������•�•�(�µ�o��
�]�v�š���Œ���•�š�����v�����µ�‰�š���l���U���š�Z�����(�Œ���u���Á�}�Œ�l���Á���•�����o�•�}�������À���o�}�‰�������Á�]�š�Z���š�Z�����µ�v�����Œ�o�Ç�]�v�P���‰�Œ���u�]�•�����š�Z���š���•���}�Œ���•�����v�����•���}�Œ�������Œ���•���Á�}�µ�o�����������‰�Œ�}���µ�����������š���o�}�Á�����}�•�š��
�~�¨�í�ñ�ì�š�}���¨�î�ñ�ì�•�U���Á�}�µ�o�����]�v���o�µ�������µ�•���(�µ�o�����}�v�•�µ�u���Œ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U�����v�����Á�}�µ�o���������������•�Ç���š�}���µ�v�����Œ�•�š���v���X�����}�u�‰���Œ�����o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�������Œ�}�•�•���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç���Z���À��������
�Z�]�P�Z���Œ�����}�•�š���}�(���¨�ñ�ì�ì���š�}���¨�ô�ì�ì���‰���Œ���•���}�Œ�������v�����]�v���o�µ�������u�}�Œ���������š���]�o�������]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�Z���v�����}�v�•�µ�u���Œ�•���u���Ç���v�������X

�/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���š�}���K�Œ���P�}�v�[�•���Z�}�u�������v���Œ�P�Ç���•���}�Œ�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�����}�v�Ÿ�v�µ���X���d�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•���o�]�u�]�š�������š�}���•�]�v�P�o�����(���u�]�o�Ç���Z�}�u���•���š�Z���š�����Œ���}�Á�v���Œ�r�}�����µ�‰�]�����X��
�&�µ�š�µ�Œ���������À���o�}�‰�u���v�š�•���Á�]�o�o�����v�����o�����Á�}�Œ�l���š�}���Œ�������Z���Œ���v�š���o���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�����v�����]�v���o�µ�������•���}�Œ�]�v�P���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���•�µ���Z�����•���u�µ�o�Ÿ�r�(���u�]�o�Ç���µ�v�]�š�•�����v�����u���v�µ�(�����š�µ�Œ������
�Z�}�u���•�X���K���K�������o�•�}���Œ�������]�À�������(�������Œ���o���(�µ�v���]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����(�������Œ���o�����v���Œ�P�Ç�����8���]���v���Ç�����v�������}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����o�}���l���'�Œ���v�š�U���Á�Z�]���Z�����Á���Œ���•���(�µ�v���•���š�}�����o�]�P�]���o�����o�}�����o��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�•���(�}�Œ�����v���Œ�P�Ç���‰�Œ�}�i�����š�•���}�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���‰�}�š���v�Ÿ���o���(�Œ�������•���}�Œ�]�v�P���(�}�Œ���o�}�Á�r�]�v���}�u�����K�Œ���P�}�v�]���v�•�X

�K�µ�š�Œ�������Z�����v�������Á���Œ���v���•�•�X�d�}�����Œ�]�À�����š�Z�������Æ�‰���v�•�]�}�v�����v���������Ÿ�À�]�š�Ç���}�(���Z�}�u�������v���Œ�P�Ç���•���}�Œ�]�v�P�U���K���K�����Z���•���(�}���µ�•���������©���v�Ÿ�}�v���}�v�����•�•�]�•�Ÿ�v�P�����]�š�Ç���������]�•�]�}�v�r�u���l���Œ�•��
���v�����•�Z���Œ�]�v�P���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������}�µ�š���š�Z���������v���.�š�•���}�(�����v���Œ�P�Ç���•���}�Œ�]�v�P���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z���]�Œ�����v���Œ�P�Ç�����v�������o�]�u���š�����‰�o���v�v�]�v�P�����+�����Ÿ�À���v���•�•�X�����Ç�����v�P���P�]�v�P���Á�]�š�Z�����]�Ÿ���•��
���v�����‰�Œ�}�À�]���]�v�P���š�����Z�v�]�����o�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���K���K�����Á�}�Œ�l�•���š�}���}�À���Œ���}�u�����•�]�P�v�]�.�����v�š�������Œ�Œ�]���Œ�•���š�}���Á�]�����•�‰�Œ�������������}�‰�Ÿ�}�v���}�(���Z�}�u�������v���Œ�P�Ç���•���}�Œ�]�v�P��
�‰�}�o�]���]���•�X�������Œ�Œ�]���Œ�•���]�v���o�µ�����W

�x ���]�š�Ç���������]�•�]�}�v�r�u���l���Œ�•���u���Ç���������µ�v���Á���Œ�����}�(�����v���Œ�P�Ç���•���}�Œ�]�v�P�����•�����v�����+�����Ÿ�À�����}�‰�Ÿ�}�v���š�}���Œ�����µ���������v���Œ�P�Ç���µ�•�������v�������}�v�•�µ�u���Œ���µ�Ÿ�o�]�š�Ç�����}�•�š�•�����•���‰���Œ�š���}�(��
�š�Z���]�Œ�����v���Œ�P�Ç�����v�������o�]�u���š���������Ÿ�}�v���‰�o���v�v�]�v�P�X

�x �>�]�u�]�š���������]�š�Ç���•�š���+�����v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�����À���]�o�����o�����š�}�������À���o�}�‰�����v�����v���Œ�P�Ç���•���}�Œ�]�v�P���‰�}�o�]���Ç�X
�x �>�]�u�]�š���������]�š�Ç���•�š���+�����v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�v�r�P�}�]�v�P���Z�}�u�������v���Œ�P�Ç���•���}�Œ�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X

�^�š���l���Z�}�o�����Œ�•���u���Ç���Œ���]�•�������}�v�����Œ�v�•�������}�µ�š���š�Z�����À���o�µ�����}�(���š�Z�����Z�}�u�������v���Œ�P�Ç���•���}�Œ���•�����}�u�‰���Œ�������š�}���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o�����}�•�š�•���}�(���]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�������‰�Œ�}�P�Œ���u�U���•�}���K���K����
�•�š���+�����Œ�������À���]�o�����o�����š�}���‰�Œ�}�À�]���������Æ�‰���Œ�Ÿ�•�������v�����P�µ�]�����v�����������}�µ�š���š�Z���������v���.�š�•���}�(���•���}�Œ�]�v�P���t �(�Œ�}�u�����v���Œ�P�Ç�����}�•�š���•���À�]�v�P�•���š�}���‰�}�š���v�Ÿ���o���P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•��
�Œ�����µ���Ÿ�}�v�•�X���d�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���K���K���[�•�����v�P���P���u���v�š���]�v���Z�}�u�������v���Œ�P�Ç���•���}�Œ�]�v�P���Z���•���������v���•�]�P�v�]�.�����v�š�����v�����Z���•���o�������š�}���}�v�P�}�]�v�P�����]�•���µ�•�•�]�}�v�•�����v�����š�����Z�v�]�����o��
���•�•�]�•�š���v�������Á�]�š�Z���u�}�Œ�����š�Z���v���í�ì�����]�Ÿ���•�X���d�Z���•�������]�Ÿ���•���Œ���v�P�����]�v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���ñ�U�ì�ì�ì���~�d���o���v�š�•���š�}���ò�í�ñ�U�î�ò�ó�~�W�}�Œ�š�o���v���•�X���K���K�����Z���•���Œ���•�‰�}�v���������š�}���u�µ�o�Ÿ�‰�o�������]�š�Ç��
�Œ���‹�µ���•�š�•���(�}�Œ�����•�•�]�•�š���v�������]�v�������À���o�}�‰�]�v�P���Z�}�u�����•���}�Œ�]�v�P���‰�}�o�]���]���•�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z���]�Œ�����v���Œ�P�Ç�����v�������o�]�u���š���������Ÿ�}�v���‰�o���v�v�]�v�P�X

�ï�X�,�K�t���t�������K�D�W���Z���X

�K�Œ���P�}�v���o�������•���š�Z�����v���Ÿ�}�v���]�v���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���•���}�Œ�]�v�P�������Ÿ�À�]�š�Ç�U�����•���Œ���‰�}�Œ�š���������Ç���š�Z�����h�^���K�����,�}�u�������v���Œ�P�Ç���^���}�Œ�����‰�Œ�}�P�Œ���u�X���t�]�š�Z�]�v���š�Z�����h�^���K���,���^���‰�Œ�}�P�Œ���u�U��
�š�Z���Œ�����Z���À�����������v���u�}�Œ�����š�Z���v���î�ñ�ì�U�ì�ì�ì���•���}�Œ���•�����}�v���µ���š�����X���K�Œ���P�}�v���Z���•�����}�v�š�Œ�]���µ�š�������ñ�ñ�U�ì�ì�ì���•���}�Œ���•�U���}�Œ���î�î �‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�����š�}�š���o�U�������š�Á�����v���î�ì�í�ò�����v�����š�Z����
�Ÿ�u�����}�(���š�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š�X���D���v�Ç���•�š���š���•���Z���À�����•���}�Œ�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•���}�š�Z���Œ���š�Z���v���š�Z�����h�^���K�����,���^�U���Á�Z�]���Z�����Œ�����À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç�����v�����}�L���v�����}�}�Œ���]�v���š���������v���(�µ�v�����������Ç���o�}�����o��
�µ�Ÿ�o�]�š�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X���/�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P���š�Z���•�����À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���]�•�����]�8���µ�o�š�����•�š�Z���Ç�����Œ�����v�}�š���Œ���‰�}�Œ�š�����]�v�š�}�������v���Ÿ�}�v���o�������š�������•���X
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�K�š�Z���Œ���•�š���š���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����h�X�^�X�����Œ�������}�v�š�����Ÿ�v�P���K���K�����(�}�Œ���o���•�•�}�v�•���o�����Œ�v�������]�v���Œ�}�o�o�]�v�P���}�µ�š���,���^���‰�}�o�]���]���•�����v�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���•�š���‰�•�X���K���K�����Z���•�����•�•�]�•�š�������h�š���Z�U��
�t���•�Z�]�v�P�š�}�v�U���^�}�µ�š�Z�������Œ�}�o�]�v���U���D���]�v���U�����v�������}�o�}�Œ�����}�X���K���K�����Á�}�Œ�l�•���Á�]�š�Z���š�Z�����E���Ÿ�}�v���o�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���}�(���^�š���š�������v���Œ�P�Ç���K�8���]���o�•�����v�����š�Z�����h�^���K�����š�}���•�Z���Œ�����š�Z����
�u���š�Z�}���•���K�Œ���P�}�v���µ�•���•���š�}�����Œ�]�À�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����v�����š�}���Z�����Œ���š�Z�����o���š���•�š���µ�‰�����š���•���}�v���•�Ç�•�š���u���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�X

�K�Œ���P�}�v�[�•���Z�}�u�������v���Œ�P�Ç���•���}�Œ�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u���Z���•���������v���•�µ�������•�•�(�µ�o���š�Z���v�l�•���š�}�����+�}�Œ�š�•�����Œ�}�µ�v�����u���•�•���P�]�v�P���š�Z���������v���.�š�•���}�(���Z�}�u�������v���Œ�P�Ç���•���}�Œ�]�v�P�X�����š���]�š�•��
�(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U���Z�}�u�������v���Œ�P�Ç���•���}�Œ�]�v�P���]�•���������}�v�•�µ�u���Œ���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����+�}�Œ�š�U���Z���o�‰�]�v�P���‰���}�‰�o�����µ�v�����Œ�•�š���v�������v���Œ�P�Ç�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•���š�Z���š�����+�����š���Z�}�u�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o��
���}�•�š�•�X���^�}�u�������]�Ÿ���•���}�v�o�Ç���•�������š�Z���������v���.�š�•���}�(���•���}�Œ�]�v�P���Z�}�u���•���š�}���Œ�����µ���������v���Œ�P�Ç�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�����v�����P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•�����u�]�•�•�]�}�v�•�X���,�}�Á���À���Œ�U�Á�Z���š���•�����u�•���š�}��
�Œ���•�}�v���š�����Á�]�š�Z�����]�š�Ç���������]�•�]�}�v�r�u���l���Œ�•���u�}�•�š���]�•���š�Z���������]�o�]�š�Ç���š�}���‰�Œ�}�À�]���������o�����Œ�����v���Œ�P�Ç���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�}���}�v�•�Ÿ�š�µ���v�š�•���š�}���Z���o�‰���š�Z���u���]�v���š�Z���]�Œ���Z�}�u�����µ�Ç�]�v�P��
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�Z�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�X�/�v���î�ì�î�ñ�U���K���K�����Á���•���]�v�À�]�š�������š�}���‰�Œ���•���v�š�����š���š�Z�����E���Ÿ�}�v���o���,�}�u�����W���Œ�(�}�Œ�u���v���������}�v�(���Œ���v�����Z�}�•�š���������Ç���š�Z�����h�X�^�X�����‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����v���Œ�P�Ç���š�}��
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�K���K�����]�•���Á�}�Œ�l�]�v�P���š�}���]�v�v�}�À���š�����(�µ�Œ�š�Z���Œ�����Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�����������•�•���š�}���Œ���v�š���o���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�����v���Œ�P�Ç���•���}�Œ�]�v�P���š�Z���š���Á�]�o�o�����������}�u���]�v�������Á�]�š�Z���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���,���^���‰�Œ�}�P�Œ���u�X��
�d�Z�]�•���������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u���Á�]�o�o���Z���o�‰�����]�Ÿ���•���������Œ���v�š���o���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���•���}�Œ�]�v�P���š�}���š�Z���]�Œ���u���v�����š�}�Œ�Ç���}�Œ���]�v���v�����•�U���]�v���Œ�����•�]�v�P���š�Z�����µ�•�����}�(���•���}�Œ�]�v�P�����Ç��
���}�v�•�µ�u���Œ�•���š�Z���š���Á���v�š�š�}���µ�v�����Œ�•�š���v�������v���Œ�P�Ç���‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������v�������}�•�š�•�t �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�Z���š���Z���•�v�}�š���������v�����À���]�o�����o�����Á�Z���v�����Z�}�}�•�]�v�P�������Œ���•�]�����v�������š�}�������š���X
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Agency Overview

TheOregonLegislaturecreatedthe OregonDepartment of 
Energy in 1975 to serve Oregonians statewide (ORS 469 and 
ORS 470).

At the OregonDepartmentof Energy,�Á���[�Œ��dedicatedto a safe, 
equitable, clean, and sustainable future �t one where our state 
stays on the leading edge of energy efficiency and renewable 
energy.

This means reliable, accessible energy for every Oregonian. It 
means safe, secure energy systems with diverseresourcesthat
canwithstandchange,including resilience in the face of 
emergencies. And it means a commitmentto newenergy
generationthat meets�}�µ�Œ���•�š���š���[�•���v�������•���t both now and well 
into the future.

ODOEisfocusedon helpingOregonremainanenergyleader
andreachour �•�š���š���[�•energyandclimate goals.

�t���[�Œ��alsofully committedto ensuringour activitiesalignwith
the stateof �K�Œ���P�}�v�[�•five long-term focus areas:

• Providingserviceto everyOregonianin the state
• Sustainingexcellencein stategovernment
• Supportingresponsibleenvironmentalstewardship
• Ensuringsafer,healthiercommunities
• Maintaininga thrivingOregoneconomy

Agency Mission and Objectives

TheOregonDepartmentof EnergyhelpsOregoniansmakeinformeddecisionsandmaintaina resilient 
and affordable energy system. We advance solutions to shape an equitable clean energytransition,
protect the environmentandpublichealth,andresponsiblybalanceenergy needs and impacts for 
current and future generations.

Our Values

• Welistenandaspireto be inclusiveand equitablein our work.

• Weareethicalandconduct ourwork with integrity.

• Weareaccountableandfiscallyresponsiblein our work andthe decisionsof our agency.

• Weareinnovativeandfocuson problem-solvingto addressthe challengesand opportunities in 
Oregon's energy sector.

• Weconductour agencypracticesandprocessesin a transparentandfair way.
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Our Position

Onbehalfof Oregoniansacrossthe state,the OregonDepartmentof Energyachievesits mission by 
providing:

• A Central Repository of Energy Data, Information, and Analysis: We research, collect, and
analyzedataandinformationto inform stateenergyplanning,regulation,program administration, 
and policy development.

• A Venue for Problem-Solving Oregon's Energy Challenges: Weconveneconstructive 
conversations about Oregon's energy challenges and opportunities that consider a diverse range 
of perspectives, foster collaboration, and innovative solutions, and facilitate the sharing of best 
practices with consumers and partners.

• Energy Education and Technical Assistance: We provide technical assistance, educational 
resources, and advice to support policy makers, local governments, industry,energypartners,and
the publicin solvingenergychallengesand meeting Oregon's energy, economic, and climate goals.

• Regulation and Oversight: Wemanagethe responsiblesitingof energyfacilitiesin the state, 
regulate the transport and disposal of radioactive materials, and represent Oregon's interests at 
the Hanford Nuclear Site.

• Energy Programs and Activities: We manage and administer statutorily authorized energy
programsto saveenergy,supportthe state'sdecarbonizationefforts,make communities more 
resilient, and position Oregon to lead by example.
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Key Contacts

Agency Director

Janine Benner

Director,OregonDepartmentof Energy 
550 Capitol St. NE, Salem, OR 97301

(503)378-4040

Governor’s Policy Advisor for ODOE

Karin Power

Natural Resources and Climate Policy Advisor, Officeof the Governor 
900 Court St. NE, Suite 254, Salem, OR 97301 

(503) 986-1441

Agency Equity Leader

Linda Bures

AssociateDirector,HumanResources 
550 Capitol St NE, Salem, OR 97301

(503)400-0926

Cultural Change Partner / Affirmative Action Representative

Jenifer Smith

Human Resources Analyst
550CapitolStNE,Salem,OR97301 

(971) 304-6795

Lead for COBID Contracting and Procurement

Danae Hammitt

Finance & Operations Manager
550CapitolStNE,Salem,OR97301 

(971) 240-2918
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Agency Organizational Chart
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Roles of Implementation of Affirmative Action Plan 

The success of our Affirmative Action Plan (AAP) relies on the dedicated efforts of various roles within 
the agency. Each role has specific responsibilities to ensure that the principles of diversity, equity, 
inclusion, and belonging (DEIB) are integrated �]�v�š�}�����o�o�����•�‰�����š�•���}�(���š�Z�������P���v���Ç�[�•���}�‰���Œ���š�]�}�v�•�X��

This section outlines the distinct duties of the Agency Director, Agency Supervisors, Agency Equity 
Leader, and Cultural Change Partner. By clearly defining these roles and their responsibilities, we aim to 
promote accountability and foster a collaborative environment where DEIB initiatives can thrive, 
ultimately leading to a more inclusive and equitable agency.

Roles and Responsibilities

Agency Director

• Provides overall leadership and direction for the implementation of the Affirmative Action Plan, 
ensuring compliance with all federal and state affirmative action and equal employment 
opportunity (EEO) laws, regulations, administrative rules, policies, andserves as the primary point 
�}�(���������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç���(�}�Œ���š�Z�������P���v���Ç�[�•�����(�(�]�Œ�u���š�]�À���������š�]�}�v�����v�������]�À���Œ�•�]�š�Ç���]�v�]�š�]���š�]�À���•�X��

• ���o�o�}�����š���•���v�������•�•���Œ�Ç���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���]�v���o�µ���]�v�P�����µ���P���š�����v�����‰���Œ�•�}�v�v���o�U���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z���������W�[�•���P�}���o�•�����v����
initiatives, ensuring that affirmative action and diversity efforts are adequately funded and 
staffed. Provides �š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç���]�v���š�Z�������P���v���Ç�[�•�����(�(�]�Œ�u���š�]�À���������š�]�}�v�����(�(�}�Œ�š�•�����Ç�����}�u�u�µ�v�]�����š�]�v�P�����P���v���Ç��
successes and areas for improvement. 

• Promotes and supports training and development programs aimed at enhancing diversity, equity, 
inclusion, and belonging (DEIB) within the agency, ensuring that all employees, including 
supervisors, receive appropriate training on affirmative action and EEO principles. 

• Fosters a culture of diversity, equity, inclusion, and belonging throughout the agency by leading 
by example in promoting and supporting DEIB initiatives and practices. 

• Implements and supports equitable policies and practices to ensure all employees have access to 
necessary resources and support. 

Agency Supervisors

• �/�u�‰�o���u���v�š���š�Z�������P���v���Ç�[�•�����(�(�]�Œ�u���š�]�À���������š�]�}�v���‰�}�o�]���]���•�����v�����‰�Œ�}�������µ�Œ���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���]�Œ���Œ���•�‰�����š�]�À�������]�À�]�•�]�}�vs
or sectionsand ensure that all staff members are aware of and comply with affirmative action and 
EEO policies. 

• Facilitate access to training and development opportunities that promote diversity, equity, 
inclusion, and belonging (DEIB) and encourage team members to participate in DEIB training 
programs. Ensureall employees complete agency orientation, positional onboarding, and required 
new employee training.

• Engage with the Agency Equity Leader to address and resolve any issues related to discrimination, 
harassment, or inequity promptly and effectively to ensure a safe and inclusive work environment 
for all employees. 

• Incorporate affirmative action and DEIB objectives into annual goals and quarterly accountability 
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�(�������������l���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���•�š���(�(�U���Z�}�o���]�v�P���š�����u���u���u�����Œ�•���������}�µ�v�š�����o�����(�}�Œ�����}�v�š�Œ�]���µ�š�]�v�P���š�}���š�Z�������P���v���Ç�[�•��
affirmative action goals. Regularly communicate the importance of affirmative action and DEIB 
initiatives to their teams. 

• Fosteran inclusive work environment that values and respects the diverse backgrounds and 
perspectives of all employeesand promotes the importance of a discrimination and harassment-
freeworkplace.Evaluatesubordinatesupervisorson their ability to foster a diverseand respectful 
work environment,ensuring equitable access to necessary tools, support, accommodations for all 
team members to succeed, whetherat the centralworksite or in a remote work environment.

Agency Equity Leader

• Servesasa key advisor to the Agency Director and Executive Leadership on diversity, equity, inclusion, 
���v���������o�}�v�P�]�v�P���u���š�š���Œ�•�U���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���P�µ�]�����v�������}�v���]�v�š���P�Œ���š�]�v�P�������/�����]�v�š�}�����o�o�����•�‰�����š�•���}�(���š�Z�������P���v���Ç�[�•��
operations and culture. Acts as the primaryliaisonon behalfof the agency with the Office of Cultural 
Change. 

• �����À���o�}�‰�•�����v�����o�������•���š�Z�������P���v���Ç�[�•�����]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�����‹�µ�]�š�Ç�U���]�v���o�µ�•�]�}�v�U�����v���������o�}�v�P�]�v�P���~�����/���•���•�š�Œ���š���P�Ç�U���•���š�š�]�v�P��
���o�����Œ�U���u�����•�µ�Œ�����o�����P�}���o�•���(�}�Œ�������/�����]�v�]�š�]���š�]�À���•���]�v�����o�]�P�v�u���v�š���Á�]�š�Z���š�Z�������P���v���Ç�[�•���u�]�•�•�]�}�v�����v�����}���i�����š�]�À���•�X��
�����š�•�����•���š�Z�������P���v���Ç�[�•���‰�Œ�]�u���Œ�Ç�����}�v�š�����š��to addressesissues,concerns,or complaintsof harassmentor 
discrimination, and investigates as appropriate.

• Designs and oversees DEIB programs, initiatives, and activities. Coordinates efforts to increase 
workforce diversity and enhance inclusion practices. This includes conducting regular assessments 
���v�������v���o�Ç�•���•���}�(���š�Z�������P���v���Ç�[�•�������/�������(�(�}�Œ�š�•�����v�����Œ���‰�}�Œ�š�•���}�v�������/�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•�U�����Z���o�o���v�P���•�U�����v�����}�µ�š���}�u���•��
to the Agency Director and other appropriate partners. 

• Creates and implements policies and procedures to promote equity and inclusion within the 
agency,reviewing regularly for unintended biases andensuring policies comply with federal and 
state affirmative action and EEO laws, regulations, administrative rules, and policies. 

• Stays informed about the latest trends, research, and best practices in DEIB, and implements 
�]�v�v�}�À���š�]�À�����•�}�o�µ�š�]�}�v�•�����v�����‰�Œ�����š�]�����•���š�}�������À���v�������š�Z�������P���v���Ç�[�•�������/�����}���i�����š�]�À���•�X��

• Ensures that DEIB initiatives are effectively implemented and produce the desired outcomes while 
holding leadership accountable for achieving DEIB goals and maintaining an inclusive workplace.
This includesensuring executive leadership, supervisors, and staffunderstand their responsibility
for promotingan equitable, respectful,diverse,andinclusiveworkforceenvironment �t whether at 
�š�Z���������v�š�Œ���o���Á�}�Œ�l�‰�o���������}�Œ���]�v�������À�]�Œ�š�µ���o���•���š�š�]�v�P���š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���š�Z�������P���v���Ç�[�•���Z�Ç���Œ�]��workers �t and 
���š�š���]�v�]�v�P���š�Z�����P�}���o�•���]�v���š�Z�������P���v���Ç�[�•�����(�(�]�Œ�u���š�]�À���������š�]�}�v���W�o���v�X

Cultural Change Partner

• Promotes awareness and understanding of diverse cultures and perspectives within the agency 
and supports training and development programs aimed at enhancing ongoing education and 
awareness of DEIB principles and practices. 

• Collaborates with the Agency Equity Leader and other DEIB Leaders to ensure alignment of cultural 
change initiatives with broader DEIB goals and objectives. Celebrates and recognizescultural 
diversityand ensures work practices promote inclusivity and equitable access to opportunities and 
resources for all employees.
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• Actsas a change agent within the agency, driving efforts to transform the organizational culture to 
be more inclusive and equitable by identifying and addressing resistance to cultural change, 
providing solutions and support to overcome barriers.

• �����À���o�}�‰�•�����v�����]�u�‰�o���u���v�š�•���•�š�Œ���š���P�]�������µ�o�š�µ�Œ���o�����Z���v�P�����]�v�]�š�]���š�]�À���•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�������P���v���Ç�[�•�������/�����P�}���o�•�U��
communicates the importance and benefits of and benefits of cultural change initiatives to all 
levels of the agency, and advocates for policies and practices that promote an inclusive and 
equitable workplace culture.

2023-2025 Affirmative Action Progress Report

The agency has made significant progress toward the strategies and goals outlined in its 2023-2025 
Affirmative Action Plan. These achievements reflect a dedicated effort to integrate diversity, equity, 
�]�v���o�µ�•�]�}�v�U�����v���������o�}�v�P�]�v�P���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���]�v�š�}���š�Z�������P���v���Ç�[�•��operations and align them with its overall strategic 
objectives. 

Progress Toward 2023-2025 AAP Goals 

Strategy 1: To be a leader for diversity, equity, and inclusion in the workplace by increasing awareness 

and support to ODOE Staff.

Goal 1: Encourage staff participation in educational offerings provided by the Office of Cultural 
Change and other diversity, equity, and inclusion development and training opportunities offered.

• The agency has heightened awareness of DEIB initiatives among staff, leading to increased 
participation in educational offerings provided by the Office of Cultural Change. Staff 
members are actively engaging in DEIB development and training opportunities, enhancing 
their understanding and commitment to DEIB principles.

• We have sought additional resources and partnerships to expand the range of DEIB training 
and development opportunities available to staff. 

Goal 2: Continue to provide opportunities for the development of job-related skills to prepare staff 
for advancement.

• The agency has launched a Skill Share employee group, which facilitates the exchange of 
knowledge and skills among employees. This initiative has seen robust participation, fostering 
a collaborative environment and enabling staff to develop job-related skills through identified 
training opportunities and peer-to-peer learning.

• The agency continues to provide diverse opportunities for staff to develop job-related skills, 
including workshops and seminars. These efforts aim to prepare employees for career 
advancement and ensure they are equipped with the necessary skills to excel in their roles.

�'�}���o���ï�W�����v�•�µ�Œ�������o�]�P�v�u���v�š�������š�Á�����v���š�Z�����Á�}�Œ�l���‰���Œ�(�}�Œ�u���������Ç�����u�‰�o�}�Ç�����•�����v�����š�Z�������P���v���Ç�[�•�����(�(�]�Œ�u���š�]�À����
Action Plan objectives when completing quarterly performance expectations.

• Diversity, equity, inclusion, and belonging objectives have been integrated into the 
supervisor�[�•���‹�µ���Œ�š���Œ�o�Ç���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç���Œ���À�]���Á�����v�����(�������������l���‰�Œ�}�����•�•. This 
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integrationensures that the work performed by employees aligns �Á�]�š�Z���š�Z�������P���v���Ç�[�•��
Affirmative Action Plan objectives, fostering a more inclusive and equitable workplace.

• �D���v���P���Œ�•���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���������/�����}���i�����š�]�À���•���]�v�š�}���š�Z���]�Œ���š�����u�[�•���‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������Æ�‰�����š���š�]�}�v�•�U�����v�•�µ�Œ�]�v�P��
�š�Z���š�����o�o�����u�‰�o�}�Ç�����•���µ�v�����Œ�•�š���v�����š�Z���]�Œ���Œ�}�o�����]�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P���š�Z�������P���v���Ç�[�•�����(�(�]�Œ�u���š�]�À���������š�]�}�v���P�}���o�•�X��
Regular reviews and feedback sessions help maintain this alignment and promote continuous 
improvement.

Strategy 2: Increase recruitment outreach to a diverse applicant pool and reduce bias in recruitment 

process.

Goal 1: Identify additional sources of diverse, qualified talent for our positions and engage in 
creating partnerships with professional organizations and institutions that support the needs of 
women, people of color, and other underrepresented groups.

• The agency has identified and engaged with additional sources of diverse, qualified talent. This 
includes creating partnerships with professional organizations and institutions that support 
the needs of women, people of color, and other underrepresented groups. 

• These partnerships have enhanced our ability to reach a broader and more diverse candidate 
pool, ensuring that our recruitment efforts are inclusive and effective.

Goal 2: Review all position descriptions as they become vacant, or when revised, for inclusive and 
gender-neutral language, and review all job announcements prior to posting available positions for 
applicability of desired attributes to eliminate unintentional bias.

• All position descriptions are reviewed for inclusive and gender-neural language as they come 
vacant or are revised. This ensures that our job descriptions are free from bias and accessible 
to all potential applicants.

• All job announcements are reviewed prior to posting to ensure the applicability of desired 
attributes and to eliminate unintentional bias. This thorough review process has evolved, with 
HR now creating desired attributes for each job posting to reflect theactual needs of the 
position accurately, thereby removing false barriers to entry.

Alignment with DEI Plan and Strategic Plan

• �K���K���[�•�����(�(�]�Œ�u���š�]�À���������š�]�}�v���W�o���v�����o�]�P�v�•���Á�]�š�Z���š�Z���������/���W�o���v�����Ç���Œ���]�v�(�}�Œ���]�v�P�����v���������À���v���]�v�P���}�µ�Œ��
commitment to an inclusive work environment through targeted recruitment, enhanced training, 
and equitable practices that collectively foster diversity, equity, and inclusion across the agency.

• The initiatives within the AAP are designed to support the DEIP�o���v�[�•���P�}���o�•�����Ç��ensuring that our 
hiring practices are equitable and inclusive. This involves implementing targeted recruitment 
strategies to attract diverse talent and reducing biases in the selection process.

• The AAP promotes a workplace culture where diversity, equity, inclusion, and belonging are 
central. By integrating DEI objectives into performance evaluations and accountability reviews, 
the AAP ensures that all employees and managers are actively contributing to a culture of 
inclusivity. 
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• Training and development opportunities provided under the AAP further reinforce these values 
by equipping staff with the knowledge and skills needed to support DEI principles in their daily 
work.

• The alignment between our Affirmative Action Plan and the broader Strategic Plan is 
foundational to our commitment to building a more inclusive and equitable agency. Our strategic 
�‰�o���v�����u�‰�Z���•�]�Ì���•���š�Z�����]�u�‰���Œ���š�]�À�����š�}���^��uild Practices and Processes to Achieve More Inclusive and 
���‹�µ�]�š�����o�����K�µ�š���}�u���•�U�_���Á�]�š�Z���•�‰�����]�(�]�����}���i�����š�]�À���•�����]�u���������š�����v�Z���v���]�v�P�����]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�����‹�µ�]�š�Ç�U�����v�����]�v���o�µ�•�]�}�v��
(DEI) throughout the organization. The AAP is designed to support and advance these objectives, 
ensuringthat our DEI efforts are not only strategic but also impactful.

• ���Ç�����o�]�P�v�]�v�P���š�Z���������W���Á�]�š�Z���š�Z�����•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v�[�•���]�u�‰���Œ���š�]�À���•�U���Á�������Œ�������v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���š���}�µ�Œ�������/�����(�(�}�Œ�š�•�����Œ����
comprehensive, targeted, and effective.

Leadership Evaluation Report

ODOE evaluates management personnel on their effectivenessin achieving affirmative action objectives 
as a component of their performance assessments. We have established clear objectives that prioritize 
equitable employment and advancement opportunities, ensuring that managers are held accountable 
for their contribution to these goals. Managers are evaluated on their effectiveness in promoting 
affirmative action objectives through observable behaviors and demonstrated commitment to the
objectives. This includes their active participation in diversity initiatives, advocacy for underrepresented 
groups, and support for inclusive hiring practices. 

�W���Œ�(�}�Œ�u���v���������À���o�µ���š�]�}�v�•���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������}���µ�u���v�š���������Æ���u�‰�o���•���}�(���u���v���P���Œ�•�[�������š�]�}�v�•���š�}�������À���v������
affirmative action goals, such as initiatives led, policies supported, and instances where diversity 
considerations were integrated into decision-making processes. Additionally, managers are encouraged 
to reflect on their role in promoting diversity and inclusion during regular discussionsand quarterly 
evaluations. This reflection helps identify areas for growth and reinforces the importance of their 
contributions to achieving affirmative action goals. 

Our approach emphasizes the importance of valuing and actively promoting diverse leadership within 
the agency. By integrating affirmative action objectives into performance evaluations, we ensure that 
managers understand their role in fostering an inclusive work environment. This approach not only 
ensures compliance with statutory requirements but also fosters a culture where diverseleadership is 
valued and actively promoted, ensuring accountability and continuous improvement. 

Workforce Demographic Data and Analysis

Understanding the composition of our workforce is essential for evaluating our progress toward 
achieving our affirmative action and diversity, equity, inclusion, and belonging goals. This section 
presents a detailed analysis of the demographic data of the Oregon Department of Energy workforce. By 
examining metrics such as gender, race, age, disability, and other characteristics, we can identify trends, 
measure theeffectiveness of our recruitment and retention strategies, and highlight areas where further 
improvement is needed. This data-driven approach allows us to make informed decisions and develop 
targeted initiatives to promote a more inclusive and equitable work environment. Through continuous 
monitoring and analysis, we aim to ensure that our workforce reflects the diverse communities we serve 
and that all employees have equal opportunities for advancement and professional growth. 
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Demographic Workforce Data Tables as of June 30, 2023 & June 30, 2024

Employees by Reported Race/Ethnicity

Race/Ethnicity
June 30, 2023

Percent Number

American Indian or Alaska Native (United States of America) 1.1% 1

Asian (United States of America) 6.8% 6

Black or African American (United States of America) 2.3% 2

Hispanic or Latino (United States of America) 4.5% 4

I do not wish to answer. (United States of America) 1.1% 1

Two or More Races (United States of America) 1.1% 1

White (United States of America) 83.0% 73

Total 100.0% 88

Race/Ethnicity
June 30, 2024

Percent Number

American Indian or Alaska Native (United States of America) 1.0% 1

Asian (United States of America) 5.8% 6

Black or African American (United States of America) 3.8% 4

Hispanic or Latino (United States of America) 4.8% 5

I do not wish to answer. (United States of America) 1.9% 2

Two or More Races (United States of America) 1.9% 2

White (United States of America) 80.8% 84

Total 100.0% 104

Supervisors & Non-Supervisors

June 30, 2023

Supervisor or Manager Percent Number

No 85.2% 75

Yes 14.8% 13

Total 100.0% 88
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June 30, 2024

Supervisor or Manager Percent Number

No 86.5% 90

Yes 13.5% 14

Total 100.0% 104

Job Category

June 30, 2023

EEO Job Category Percent Number

Administrative Support (Including Clerical Sales) 10.2% 9

Officials and Administrators 15.9% 14

Professionals 73.9% 65

Total 100.0% 88

June 30, 2024

EEO Job Category Percent Number

Administrative Support (Including Clerical Sales) 9.6% 10

Officials and Administrators 16.3% 17

Professionals 74.0% 77

Total 100.0% 104

Reported Generation

June 30, 2023
Baby Boomers 
(1947 - 1964)

Generation X 
(1965 - 1980)

Generation Z 
(1997 - current)

Millennials 
(1981 - 1996)

Total

Race/Ethnicity % # % # % # % # % #

American Indian or 
Alaska Native 
(United States of 
America)

5.9% 1 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 1.1% 1

Asian (United 
States of America) 0.0% 0 5.4% 2 0.0% 0 12.5% 4 6.8% 6

Black or African 
American (United 
States of America)

0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 6.3% 2 2.3% 2
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Hispanic or Latino 
(United States of 
America)

0.0% 0 0.0% 0 50.0% 1 9.4% 3 4.5% 4

I do not wish to 
answer. (United 
States of America)

5.9% 1 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 1.1% 1

Two or More 
Races (United 
States of America)

0.0% 0 2.7% 1 0.0% 0 0.0% 0 1.1% 1

White (United 
States of America) 88.2% 15 91.9% 34 50.0% 1 71.9% 23 83.0% 73

Total 100.0% 17 100.0% 37 100.0% 2 100.0% 32 100.0% 88

June 30, 2024
Baby Boomers 
(1947 - 1964)

Generation X 
(1965 - 1980)

Generation Z 
(1997 - Current)

Millennials 
(1981 - 1996)

Total

Race/Ethnicity % # % # % # % # % #

American Indian 
or Alaska Native 
(United States of 
America)

7.1% 1 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 1.0% 1

Asian (United 
States of America) 0.0% 0 4.9% 2 25.0% 1 6.7% 3 5.8% 6

Black or African 
American (United 
States of America)

0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 8.9% 4 3.8% 4

Hispanic or Latino 
(United States of 
America)

7.1% 1 0.0% 0 25.0% 1 6.7% 3 4.8% 5

I do not wish to 
answer. (United 
States of America)

0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 4.4% 2 1.9% 2

Two or More 
Races (United 
States of America)

0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 4.4% 2 1.9% 2

White (United 
States of America) 85.7% 12 95.1% 39 50.0% 2 68.9% 31 80.8% 84

Total 100.0% 14 100.0% 41 100.0% 4 100.0% 45 100.0% 104

Reported Gender

June 30, 2023 Female Male Total

Race/Ethnicity Percent Number Percent Number Percent Number

American Indian or Alaska Native 
(United States of America) 0.0% 0 2.3% 1 1.1% 1

Asian (United States of America) 8.9% 4 4.7% 2 6.8% 6
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Black or African American (United 
States of America) 0.0% 0 4.7% 2 2.3% 2

Hispanic or Latino (United States of 
America) 6.7% 3 2.3% 1 4.5% 4

I do not wish to answer. (United 
States of America) 0.0% 0 2.3% 1 1.1% 1

Two or More Races (United States 
of America) 2.2% 1 0.0% 0 1.1% 1

White (United States of America) 82.2% 37 83.7% 36 83.0% 73
Total 100.0% 45 100.0% 43 100.0% 88

June 30, 2024 Female Male Total

Race/Ethnicity Percent Number Percent Number Percent Number

American Indian or Alaska Native 
(United States of America) 0.0% 0 2.0% 1 1.0% 1

Asian (United States of America) 5.7% 3 5.9% 3 5.8% 6
Black or African American (United 
States of America) 0.0% 0 7.8% 4 3.8% 4

Hispanic or Latino (United States of 
America) 7.5% 4 2.0% 1 4.8% 5

I do not wish to answer. (United 
States of America) 3.8% 2 0.0% 0 1.9% 2

Two or More Races (United States 
of America) 1.9% 1 2.0% 1 1.9% 2

White (United States of America) 81.1% 43 80.4% 41 80.8% 84
Total 100.0% 53 100.0% 51 100.0% 104

Reported Disability Status

June 30, 2023
No Reported 

Disability
Reported 
Disability

Total

Race/Ethnicity Percent Number Percent Number Percent Number

American Indian or Alaska Native 
(United States of America) 1.2% 1 0.0% 0 1.1% 1

Asian (United States of America) 7.0% 6 0.0% 0 6.8% 6

Black or African American (United 
States of America) 2.3% 2 0.0% 0 2.3% 2

Hispanic or Latino (United States of 
America) 4.7% 4 0.0% 0 4.5% 4

I do not wish to answer. (United 
States of America) 1.2% 1 0.0% 0 1.1% 1

Two or More Races (United States of 
America) 1.2% 1 0.0% 0 1.1% 1

White (United States of America) 82.6% 71 100.0% 2 83.0% 73

Total 100.0% 86 100.0% 2 100.0% 88
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June 30, 2024
No Reported 

Disability
Reported 
Disability

Total

Race/Ethnicity Percent Number Percent Number Percent Number

American Indian or Alaska Native 
(United States of America) 1.0% 1 0.0% 0 1.0% 1

Asian (United States of America) 5.9% 6 0.0% 0 5.8% 6

Black or African American (United 
States of America) 3.9% 4 0.0% 0 3.8% 4

Hispanic or Latino (United States of 
America) 4.9% 5 0.0% 0 4.8% 5

I do not wish to answer. (United 
States of America) 2.0% 2 0.0% 0 1.9% 2

Two or More Races (United States of 
America) 2.0% 2 0.0% 0 1.9% 2

White (United States of America) 80.4% 82 100.0% 2 80.8% 84

Total 100.0% 102 100.0% 2 100.0% 104

Reported Veteran Status

June 30, 2023 Not a Veteran Veteran Total

Race/Ethnicity Percent Number Percent Number Percent Number

American Indian or Alaska Native 
(United States of America) 1.2% 1 0.0% 0 1.1% 1

Asian (United States of America) 7.2% 6 0.0% 0 6.8% 6
Black or African American (United 
States of America) 2.4% 2 0.0% 0 2.3% 2

Hispanic or Latino (United States of 
America) 4.8% 4 0.0% 0 4.5% 4

I do not wish to answer. (United States 
of America) 0.0% 0 20.0% 1 1.1% 1

Two or More Races (United States of 
America) 1.2% 1 0.0% 0 1.1% 1

White (United States of America) 83.1% 69 80.0% 4 83.0% 73
Total 100.0% 83 100.0% 5 100.0% 88

June 30, 2024 Not a Veteran Veteran Total

Race/Ethnicity Percent Number Percent Number Percent Number

American Indian or Alaska Native 
(United States of America) 1.0% 1 0.0% 0 1.0% 1

Asian (United States of America) 6.0% 6 0.0% 0 5.8% 6

Black or African American (United 
States of America) 4.0% 4 0.0% 0 3.8% 4
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Hispanic or Latino (United States of 
America) 5.0% 5 0.0% 0 4.8% 5

I do not wish to answer. (United States 
of America) 2.0% 2 0.0% 0 1.9% 2

Two or More Races (United States of 
America) 2.0% 2 0.0% 0 1.9% 2

White (United States of America) 80.0% 80 100.0% 4 80.8% 84

Total 100.0% 100 100.0% 4 100.0% 104

Demographic Workforce Data Tables During 

July 1, 2022 – June 30, 2023 & July 1, 2023 – June 30, 2024

Promotions by Reported Race/Ethnicity

July 1, 2022 – June 30, 2023

Race/Ethnicity Promotions to Other Agency Count

Hispanic or Latino (United States of America) 2 2

White (United States of America) 3 3

Total 5 5

July 1, 2023 – June 30, 2024

Race/Ethnicity
Promotion >  
Higher Salary 
Range

Promotion > 
Promotes Internally

Promotion > 
Employee Promotes 
to Other Agency

Count

Asian (United States of 
America) 0 2 0 2

White (United States of 
America) 2 6 2 10

Total 2 8 2 12

Supervisors & Non-Supervisors by Reported Race/Ethnicity 

July 1, 2022 – June 30, 2023

Race/Ethnicity
No Yes Total

Percent Number Percent Number Percent Number
American Indian or Alaska Native 1.1% 1 0.0% 0 0.9% 1

Asian 4.2% 4 15.4% 2 5.6% 6

Black or African American 1.1% 1 7.7% 1 1.9% 2

Hispanic or Latino 3.2% 3 7.7% 1 3.7% 4
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I do not wish to answer 1.1% 1 0.0% 0 0.9% 1

Two or More Races 2.1% 2 0.0% 0 1.9% 2

White 87.4% 83 69.2% 9 85.2% 92

Total 100.0% 95 100.0% 13 100.0% 108

July 1, 2023 – June 30, 2024

Race/Ethnicity
No Yes Total

Percent Number Percent Number Percent Number

American Indian or Alaska Native 0.9% 1 0.0% 0 0.8% 1

Asian 5.4% 6 14.3% 2 5.7% 7

Black or African American 3.6% 4 7.1% 1 4.1% 5

Hispanic or Latino 3.6% 4 7.1% 1 4.1% 5

I do not wish to answer. 2.7% 3 0.0% 0 2.5% 3

Two or More Races 2.7% 3 0.0% 0 2.5% 3

White 81.1% 90 71.4% 10 80.3% 98

Total 100.0% 111 100.0% 14 100.0% 122

Supervisors & Non-Supervisors by Reported Gender

July 1, 2022 - June 30, 2023 Female Male Total

Supervisor Percent Number Percent Number Percent Number

No 89.5% 51 86.3% 44 88.0% 95
Yes 10.5% 6 13.7% 7 12.0% 13
Total 100.0% 57 100.0% 51 100.0% 108

July 1, 2023 - June 30, 2024 Female Male Total

Supervisor Percent Number Percent Number Percent Number

No 91.9% 57 90.0% 54 91.0% 111
Yes 8.1% 5 15.0% 9 11.5% 14
Total 100.0% 62 100.0% 60 100.0% 122
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New Hires by Reported Race/Ethnicity

July 1, 2022 – June 30, 2023

New Hire Reemployment LD > Other LD > Project LD > Workload
Temporary 

Hire > 
Workload

Total

Race/
Ethnicity

% # % # % # % # % # % # % #

Asian 12.5% 2 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 8.3% 2

Hispanic or 
Latino 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 1 4.2% 1

White 87.5% 14 100.0% 1 100.0% 2 100.0% 1 100.0% 3 0.0% 0 87.5% 21

Total 100.0% 16 100.0% 1 100.0% 2 100.0% 1 100.0% 3 100.0% 1 100.0% 24

July 1, 2023 – June 30, 2024

New Hire Reemployment LD > Other LD > Workload Total

Race/Ethnicity % # % # % # % # % #

Asian 9.1% 1 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 3.0% 1

Black or African 
American 9.1% 1 0.0% 0 10.0% 2 0.0% 0 9.1% 3

Hispanic or Latino 9.1% 1 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 3.0% 1

I do not wish to 
answer 9.1% 1 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 3.0% 1

Two or More Races 9.1% 1 0.0% 0 0.0% 0 100.0% 1 6.1% 2

White 54.5% 6 100.0% 1 90.0% 18 0.0% 0 75.8% 25

Total 100.0% 11 100.0% 1 100.0% 20 100.0% 1 100.0% 33
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Employees Hired into Permanent Full-Time Positions by Job Category

July 1, 2022 to June 30, 2023

Administrative 
Support (Including 

Clerical Sales)

Officials and 
Administrators

Professionals Total

Race/Ethnicity Percent Number Percent Number Percent Number Percent Number

Asian (United States 
of America) 0% 0 0% 0 14.3% 2 8.7% 2

White (United 
States of America) 100% 6 100% 3 85.7% 12 91.3% 21

Total 100% 6 100% 3 100% 14 100% 23

July 1, 2023 to June 30, 2024

Administrative 
Support (Including 

Clerical Sales)

Officials and 
Administrators

Professionals Total

Race/Ethnicity Percent Number Percent Number Percent Number Percent Number

Asian (United States 
of America) 0% 0 0% 0 4% 1 3% 1

Black or African 
American (United 
States of America)

0% 0 25% 1 8% 2 9% 3

Hispanic or Latino 
(United States of 
America)

0% 0 0% 0 4% 1 3% 1

I do not wish to 
answer. (United 
States of America)

0% 0 0% 0 4% 1 3% 1

Two or More Races 
(United States of 
America)

0% 0 0% 0 8% 2 6% 2

White (United 
States of America) 100% 4 75% 3 72% 18 76% 25

Total 100% 4 100% 4 100% 25 100% 33

Employees hired into Permanent Full-Time Positions by Reported Gender

July 1, 2022 to June 30, 2023

Female Male Total

Race/Ethnicity Percent Number Percent Number Percent Number

Asian (United States of America) 7.7% 1 10.0% 1 8.7% 2
White (United States of America) 92.3% 12 90.0% 9 91.3% 21
Total 100% 13 100% 10 100% 23
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July 1, 2023 to June 30, 2024

Female Male Total

Race/Ethnicity Percent Number Percent Number Percent Number

Asian (United States of America) 0% 0 5.9% 1 3.1% 1
Black or African American (United 
States of America) 0% 0 17.6% 3 9.0% 3

Hispanic or Latino (United States of 
America) 6.3% 1 0% 0 3.1% 1

I do not wish to answer. (United 
States of America) 6.3% 1 0% 0 3.1% 1

Two or More Races (United States 
of America) 6.3% 1 5.9% 1 6.1% 2

White (United States of America) 81.3% 13 70.6% 12 75.6% 25
Total 100% 16 100% 17 100.0% 33

Employees hired into Permanent Full-Time Positions by Reported Disability Status

July 1, 2022 to June 30, 2023

No Yes Total

Race/Ethnicity Percent Number Percent Number Percent Number

Asian (United States of America) 8.7% 2 0% 0 8.7% 2
White (United States of America) 91.3% 21 0% 0 91.3% 21
Total 100% 23 0% 0 100% 23

July 1, 2023 to June 30, 2024

No Yes Total

Race/Ethnicity Percent Number Percent Number Percent Number

Asian (United States of America) 3.1% 1 0% 0 3.1% 1
Black or African American (United 
States of America) 9.0% 3 0% 0 9.0% 3

Hispanic or Latino (United States 
of America) 3.1% 1 0% 0 3.1% 1

I do not wish to answer. (United 
States of America) 3.1% 1 0% 0 3.1% 1

Two or More Races (United States 
of America) 6.1% 2 0% 0 6.1% 2

White (United States of America) 75.6% 25 0% 0 75.6% 25

Total 100% 33 0% 0 100% 33
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Employees hired into Permanent Full-Time Positions by Reported Veteran Status

July 1, 2022 to June 30, 2023

Veteran Status Not a Veteran Veteran Total

Race/Ethnicity Percent Number Percent Number Percent Number

Asian (United States of 
America) 9.1% 2 0% 0 8.7% 2

White (United States of 
America) 90.9% 20 100% 1 91.3% 21

Total 100% 22 100% 1 100% 23

July 1, 2023 to June 30, 2024

Veteran Status Not a Veteran Veteran Total

Race/Ethnicity Percent Number Percent Number Percent Number

Asian (United States of 
America) 3.1% 1 0% 0 3.1% 1

Black or African American 
(United States of America) 9.0% 3 0% 0 9.0% 3

Hispanic or Latino (United 
States of America) 3.1% 1 0% 0 3.1% 1

I do not wish to answer. 
(United States of America) 3.1% 1 0% 0 3.1% 1

Two or More Races (United 
States of America) 6.1% 2 0% 0 6.1% 2

White (United States of 
America) 75.6% 25 0% 0 75.6% 25

Total 100% 33 0% 0 100% 33

2025-2027 Affirmative Action Plan

Our Approach to Advancing Affirmative Action Objectives

�d�Z�����K�Œ���P�}�v�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����v���Œ�P�Ç�[�•���î�ì�î�ñ-2027 Affirmative Action Plan is designed to build on the 
progress achieved in previous years while setting ambitious new goals to further advance diversity, 
equity, inclusion, and belonging within the agency. Our approach focuses on strategic initiatives that 
address systemic barriers, promote an inclusive workplace culture, and ensure equitable opportunities 
for all employees. By integrating DEIB objectives into every aspect of our operations, from recruitment
and retention to employee development and performance evaluation, we aim to create a dynamic and 
supportive environment where diversity is celebrated and all voices are heard. This plan is aligned with 
�}�µ�Œ�����Œ�}�������Œ�������/���•�š�Œ���š���P�Ç�����v�����š�Z�������P���v���Ç�[�•���}�À���Œ���Œ���Z�]�v�P���•�š�Œ���š���Pic goals, reinforcing our commitment to 
lead by example in promoting affirmative action and creating a more inclusive and equitable workplace. 
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Goals

For our 2025-2027 biennium, the Oregon Department of Energy has set practical and impactful goals to 
advance our commitment to diversity, equity, inclusion, and belonging. These goals build on our 
achievements and introduce new strategies to enhance organizational culture and operational 
effectiveness. 

Goal 1: Promote a Culture of DEIB

This goal will enhance understanding and practice of DEIB principles and improve employee feelings of 
inclusion and belonging, especially in virtual environments. It is intended to eliminate gaps in DEIB 
awareness and inclusivity and mitigate issues related to the perception of exclusion or lack of 
engagement.

Activities: An employee resource group we call the Equity & InclusionExpeditionLab will focus 
on gaining employee feedback to enhance inclusivity and support a workplace culture that 
embodies diversity, equity, inclusion, and belonging, whether inperson or virtually. This includes 
understanding how employees feel included and like they belong with less physical contact 
throughout the agency. ODOE willgather employee feedback on their experiences and 
perceptions of inclusion, and develop strategies to enhance virtual engagement and inclusivity. 

Goal 2: Foster Employee Engagement and Collaboration

This goal will enhance employee camaraderie, communication, and teamwork. It serves to improve 
internal communication and collaborative efforts among employees, and removes barriers to effective 
team-building and recognition within the agency.

Activities: An employee resource group we call All-Staff Connection Crew will organize regular 
events and activities designed to build camaraderieand foster communication and teamwork 
among employees. An Appreciation Ambassadors group will develop programsto celebrate 
employee contributions and cultivate a culture of recognition and appreciation. This will improve 
internal communication through collaborative projects and team-building exercises facilitated by 
all the Innovation Labs. 

Goal 3: Engage Staff in Career Development

This goal will enhance employee skills and career growth opportunities and align employee development 
needs and available training resources. It will eliminate gaps in skill development and mitigate 
challenges related to training and development opportunities.

Activities: An employee resource group we call theSkill Share Squad will engage staff to identify 
areas of development that are most beneficial to the agency as a whole. They will conduct 
surveys and host meetings to gather input on desired skill development. They will work with the 
training committee to identify and engage training vendors that can address identified skill gaps 
while adhering to policies and procedures. 

Outcomes or Results

Outcome 1: Enhanced DEIB Awareness and Competency:
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The efforts of the Equity & Inclusion Expedition teamwill lead toimproved employee 
understanding of DEIB principles and increased feelings of inclusion and belonging. In the long-
term it will result in a more inclusive work culture where DEIB is deeply embedded in daily 
practices. 

Outcome 2: Increased Employee Engagement and Collaboration:

The activities of the All-Staff Connection Crew and Appreciation Ambassadors willpromote a 
culture of collaborationand increaseparticipation in engagement and recognition initiatives. This 
will leadto improved teamwork and communication. It will create a sustained culture of 
collaboration and mutual support, enhancing employee engagement and satisfaction. 

Outcome 3: Improved Career Development and Knowledge Sharing: 

The initiatives led by the Skill Share Squad will provide employees with opportunities for growth 
and development. This will provide enhanced employee retention and career progression, 
contributing to a more skilled and engaged workforce.

Measures

Measure 1: DEIB Engagement and Feedback:

Track participation in surveys and focus groups conducted by the Equity & Inclusion Expedition 
Lab. Collect feedback to assess the effectiveness and impact of strategies on employee inclusion 
and belonging. 

Measure 2: Engagement in Innovative Labs:

Monitor participation rates and activities within the All-Staff Connection Crew and Appreciation 
Ambassadors. Evaluate the effect theseteamshave on employee engagement, communication, 
and collaboration. 

Measure 3: Career Development Metrics:

Track the number of employees providing input on desired skill development through the Skill 
Share Squad. Measure the uptake of training and development opportunities provided by 
vendors. Monitor career progression and development within the agency. 

Implementation

Implementation 1: DEIB Promotion through Equity & Inclusion Expedition Lab:

Equity & Inclusion Lab members will conduct surveys and focus groups to gather employee 
feedback on inclusion and belonging, and develop and implement strategies based on feedback 
to enhance virtual and in-person engagement. The Agency Equity Leader will lead the 
development and execution of DEIB strategies and initiatives,and the agency director will 
provide oversight and support for them. Managers will ensure team participation and adherence 
to DEIB initiatives, and the Affirmative Action Representative will monitor and report on DEIB 
integration effectiveness. 
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Implementation 2: Employee Engagement through All-Staff Connection Crew and Appreciation 
Ambassadors:

Members of the All-Staff Connection Crew and Appreciation Ambassadorswill track event 
participation and recognition outcomes, with regular updates to the Agency Equity leader. The 
Agency Equity Leader will oversee the coordination of engagement and recognition programs 
and evaluate their effectiveness. The Director will provide resources and support and champion 
engagement and recognition efforts. Managers will encourage team involvement and provide 
feedback on engagement activities, and the Affirmative Action Representative will ensure 
alignment with affirmative action goals and assess the impact of engagement activities.

Implementation 3: Career Development through Skill Share Squad:

Members of the Skill Share Squad will monitor the implementation of development programs 
and identify vendors for training opportunities. The Director will allocate resources and provide 
strategic direction for career development initiatives. The agency Equity Leader will guide the 
Skill Share Squad in identifying and implementing effective training solutions and evaluate their 
effect on career development. The Affirmative Action Representative will ensure that 
development opportunities align with affirmative action objectives and policies. Managers will 
support staff participation in development programs and provide feedback on training 
effectiveness. 

Strategic Objectives

Foster an Inclusive Workplace Culture: Cultivate a workplace environment that actively promotes 
diversity, equity, inclusion, and belonging. Ensure that all employees feel valued, included, and engaged, 
regardless of their work location. 

Enhance Employee Engagement and Collaboration: Strengthen organizational cohesion by promoting 
effective communication, collaboration, and recognition. Create a supportive and engaged workforce 
that thrives on mutual respect and teamwork. 

Support Continuous Professional Development: Provide opportunities for employees to identify and 
pursue skill development that aligns with both personal and organizational needs. Enhance overall 
workforce capabilities and job satisfaction through targeted development initiatives.

Supporting Affirmative Action

Complaint Process

The Oregon Department of Energy is committed to maintaining a workplace free from discrimination, 
harassment, and retaliation. ODOE adheres to statewide policy for addressing complaints related to 
discrimination, workplace harassment, workplace intimidation, sexual harassment, and sexual assault. 
Employees are encouraged to report any concerns related to these issues in accordance with the 
Department of Administrative Services (DAS) Statewide Policy 50.010.01 and ODOE Policy EMP-12, 
Discrimination and Harassment Free Workplace policies. 
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Informal/Formal Process

Anyone who is subject to or aware of behavior they believe to be discrimination, workplace harassment, 
workplace intimidation, sexual harassment, or sexual assault should report it. Reports can be made to 
the designated individual or alternate within the agency. Additionally, report may be made to an 
immediate supervisor, another manager, the human resources section, the director, or DAS CHRO. A 
report of discrimination, workplace harassment, sexual harassment, workplace intimidation, or sexual 
assault is considered a complaint. Any supervisor, manager or agency representative receiving a 
complaint must promptly notify the designated individual or alternate within the agency.

Upon receiving a report, the designated individual or alternate provides a copy of the agency and 
statewide policy to the complainant. The designated individual maintainsappropriate records of all 
complaints. Complaints may be made orally or in writing. Complaints should ideally be reported within 
five (5) years of the occurrence. However, failure to report within the period does not absolve the 
agency of its responsibility to investigate.

Formal complaints can also be filed with the Bureau of Labor and Industries and the Equal Employment 
Opportunity Commission. 

�d�Z�������P���v���Ç�[�•���‰�Œ�]�u���Œ�Ç��designated individual is the AssociateDirector of Human Resources, if they are 
unavailable for more than one business day, the agency has assigned the Agency Director as alternate 
individual. 

Contact Information

Designated Individual:
LindaBures
AssociateDirector,HumanResources 
550 Capitol St NE, Salem, OR 97301
(503)400-0926

Alternate Individual:
JanineBenner
Director,OregonDepartmentof Energy 
550 Capitol St. NE, Salem, OR 97301
(503)378-4040

Complaint Information (intake, processing, timeframe, procedure)

Intake: Complaints can be submitted orally or in writing. Employees must provide detailed information 
about the incident, including date, time, location, parties involved (including witnesses), and a 
description of the incident. 

Processing: Upon receipt, the complaint is reviewed by the AssociateDirector of Human Resources. An 
initial assessment is made to determine the need for further investigation. 

Timeframe: The primary designated individual will acknowledge receipt of the complaint within one 
business day, if they are unable to receive the complaint �š�Z�������P���v���Ç�[�•�����o�š���Œ�v���š���������o���P���š�����Á�]�o�o��
acknowledge receipt of the complaint. A preliminary investigation will be conducted within 30 days, 
followed by a full investigation if necessary. 
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Procedure: The formal complaint procedure includes:

• Initial Assessment: Determine if the complaint falls under EEO/AA polices
• Investigation: Conduct interviews, collect evidence, and document findings
• Resolution: Propose and implement corrective action if a policy violation is found
• Follow-up: Monitor the situation to ensure compliance and prevent retaliation

Succession Plan

The Oregon Department of Energy is dedicated to ensuring the continuity of its leadership and the 
effective operation of its programs through a comprehensive succession plan. This plan is designed to 
identify and develop future leaders within the agencyto ensurethat key positions are fille with qualified, 
prepared individuals. By focusing on talent assessment, career development, and strategic workforce 
�‰�o���v�v�]�v�P�U���K���K���[�•���•�µ�������•�•�]�}�v���‰�o���v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���š�Z�������P���v���Ç�[�•�����}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���u���]�v�š���]�v�]�v�P���������]�À���Œ�•���U��
equitable, and inclusive workplace. This proactive approach not only prepares the agency for future 
transitions but also promotes professional growth and development opportunities for all employees. 
Furthermore, �š�Z�����•�µ�������•�•�]�}�v���‰�o���v���]�•�����o�}�•���o�Ç���]�v�š���Œ�Á�}�À���v���Á�]�š�Z���š�Z�������P���v���Ç�[�•���^�š�Œ���š���P�]�����W�o���v�U�������/���W�o���v�U�����v����
Affirmative Action Plan, reinforcing our holistic approach to fostering an inclusive culture and driving 
sustainable organizational success. 

Contracts and Procurement

���•���š�Z�����K�Œ���P�}�v�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����v���Œ�P�Ç�[�•���Á�}�Œ�l���‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���]�v�À�}�o�À���•�����}�o�o�����}�Œ���š�]�v�P���Á�]�š�Z���‰�µ���o�]�������}���]���•���µ�v�����Œ��
statutory or other mandated requirements, many of these engagements are not open to competition. 
Consequently, the agency had very few contracting opportunities for COBID-certified firms during the 
2023-2024 period.

However, ODOE has been proactive in awarding grants that incorporate an equity component. These 
grants, offered through competitive opportunities, require applicants to detail how their projects will 
benefit disadvantaged communities.

The Oregon Department of Energy actively supports business with minority and women-owned 
enterprises through three primary avenues:

• Engaging minority and women-owned businesses for direct services needed by the agency.

• Procuring necessary goods and services from these businesses.

• Certifying qualified contractors to perform services for program participants, such as schools 
needing certified energy audits or commissioning services.

�/�š���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���v�}�š�����š�Z���š�������•�]�P�v�]�(�]�����v�š���‰�}�Œ�š�]�}�v���}�(���š�Z�������P���v���Ç�[�•�����}�v�š�Œ�����š�•�����Œ�����]�v�š���Œ���P���v���Ç���}�Œ��
intergovernmental, which do not qualify for COBID status. Additionally, many contracts are made 
through mandatory-use price agreements. Nonetheless, the Oregon Department of Energy remains 
committed to exploring new opportunities to involve COBID firms in future contracting efforts.

During the current period, the agency has taken several steps to enhance outreach to COBID-certified 
businesses and will continue these efforts to ensure equitable access across all agency programs:
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• �d�Z�������P���v���Ç�[�•�������•�]�P�v���š�������W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���K�(�(�]�����Œ���~���W�K�•���Z���•�������š�]�À���o�Ç�����v�P���P�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�š���š���[�•��
Business Equity and Inclusion Committee to both learn about and contribute to the development 
of the COBID plan and related resources for the state.

• �K���K���[�•���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���•�š���(�(���Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç�����š�š���v�������À���v�š�•���•�µ���Z�����•���š�Z�����'�}�À���Œ�v�}�Œ�[�•���D���Œ�l���š�‰�o�������U�������^�[�•��
Reverse Vendor Trade Shows, Partners in Public Procurement, and other forums that foster 
connections between government procurement and the public.

• �&�}�Œ���}�‰���v���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�•�U���š�Z�������P���v���Ç�[�•���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���š�����u�������š�]�À���o�Ç�����}�v�š�����š�•���(�]�Œ�u�•���š�Z���š�����Œ�����l�v�}�Á�v��
to be COBID-certified or are likely eligible for certification to notify them of available 
opportunities.

• �K���K���[�•���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���‰�Œ�����š�]�����•���]�v���o�µ�����������Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š���(�}�Œ�����P���v���Ç���Œ���‹�µ���•�š�}�Œ�•���š�}���u�����š���Á�]�š�Z���š�Z����
contracts officer before submitting a request. A key agenda item in these meetings is an 
educational discussion about COBID and a review of potential COBID-certified firms that could 
�u�����š���š�Z�������P���v���Ç�[�•���v�������•�X���d�Z�]�•�����‰�‰�Œ�}�����Z���Z���o�‰�•���š�}���]�v�š���P�Œ���š�������K���/�������Á���Œ���v���•�•�������Œ�}�•�•���š�Z�������v�š�]�Œ����
agency.

The responsibility for implementing the Affirmative Action Plan in the context of contracts rests with the 
DPO. The DPO will ensure that procurement staff are consistently including COBID firms in the bidding 
process and informing them of open solicitations. The contracts officer will reach out to firms likely to 
qualify for COBID certification and encourage them to register. Additionally, the DPO will continue their 
involvement with the Business Equity and Inclusion Committee and oversee the required COBID
reporting.
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Appendix A: Affirmative Action Related Policies and Resources

ODOE Policies and Resources:

• Americanswith DisabilitiesActandReasonableAccommodationin EmploymentPolicy (PER-03)
• Discrimination and Harassment Free Workplace Policy(EMP-12)
• TrainingandDevelopmentPolicy(DEV-02) 
• �s���š���Œ���v�[�•Preferencein EmploymentPolicy(EMP-15)

State Policies and Resources:

• Affirmative Action Policy (ORS 182.100)
• Policy of affirmative action and fair and equal employment opportunities and advancement

(ORS 243.305)
• Unlawful Discrimination in Employment, Public Accommodations and Real Property

Transactions; Administrative and Civil Enforcement (ORS 659A.012, 659A.015)
• Statewide Diversity, Equity, and Inclusion Action Plan
• Executive Order 22-11
• ADA and Reasonable Accommodation Policy (Statewide policy 50.020.10)
• Discrimination and Harassment Free Workplace (Statewide policy 50.010.01)
• Duties of Administrator (ORS 240.145)
• Rules Applicable to Management Services (ORS 240.250)
• Recruitment and Selection (Statewide policy 40.010.02)
• Veterans Preference in Public Employment (ORS 408.230)
• Equal Opportunity and Affirmative Action Rule (105.040.0001)

Federal Policies and Resources:

• 2023 EEO-4 Data Collection Instruction Booklet (eeocdata.org)
• Age Discrimination in Employment Act of 1967 (ADEA)
• Disability Discrimination Title I of the Americans with Disability Act of 1990
• Genetic Information Discrimination Title II of the Genetic Information

Nondiscrimination Act of 2008 (GINA)
• Equal Pay and Compensation Discrimination Equal Pay Act of 1963
• Title VII of the Civil Rights Act of 1964

o National Origin Discrimination
o Discrimination
o Race/Color Discrimination
o Religious Discrimination
o Sex-Based Discrimination
o Sexual Harassment

• Retaliation Title VII of Civil Agency Affirmative Action Policy
• Executive Order 11246 (OFCCP regulations)
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FOR MORE INFORMATION

The Oregon Department of Energy
550 NE Capitol Street NE

Salem, OR 97301
503-378-4040 | 800 -221-8035

askenergy@oregon.gov
www.oregon.gov/energy
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Company Agency Max 
Supervisory 

Ratio

Total # EEs 
on 03/31/26

Total # Non-
Supervisory 

EEs on 
03/31/26

÷ Total # of 
Supervisory 

EEs on 
03/31/26

Total # of EEs Not 
Assigned a 

Representation 
on 03/31/26

Adjusted Actual 
Ratio on 03/31/26

Actual Ratio
 (Not Rounded)

Bureau of Labor and Industries 1:11 231 198 ÷ 33 - 1:6 6.00

Department of Administrative Services 1:09 1,076 956 ÷ 120 - 1:8 7.97

Department of Agriculture 1:08 537 487 ÷ 50 - 1:10 9.74

Department of Consumer & Business Services 1:09 1,042 942 ÷ 100 - 1:9 9.42

Department of Corrections 1:11 5,523 5,051 ÷ 472 - 1:11 10.70

Department of Early Learning and Care 1:09 383 345 ÷ 38 - 1:9 9.08

Department of Energy 1:07 129 115 ÷ 14 - 1:8 8.21

Department of Environmental Quality 1:09 974 882 ÷ 92 - 1:10 9.59

Department of Fish and Wildlife 1:06 1,420 1,234 ÷ 186 - 1:7 6.63

Department of Human Services 1:8.5 12,181 11,043 ÷ 1,134 4 1:10 9.74

Department of Justice 1:10 1,751 1,607 ÷ 144 - 1:11 11.16

Department of Public Safety Standards and Training 1:18 394 372 ÷ 21 1 1:18 17.71

Department of Revenue 1:11 1,197 1,092 ÷ 105 - 1:10 10.40

Department of State Lands 1:08 160 143 ÷ 17 - 1:8 8.41

Department of the State Fire Marshal 1:6 166 141 ÷ 24 1 1:6 5.88

Department of Transportation 1:11 4,969 4,534 ÷ 435 - 1:10 10.42

Department of Veterans Affairs 1:11 113 97 ÷ 16 - 1:6 6.06

Employment Department 1:11 2,018 1,842 ÷ 176 - 1:10 10.47

Forestry Department 1:7 1,523 1,330 ÷ 192 1 1:7 6.93

Higher Education Coordinating Commission 1:7 235 211 ÷ 24 - 1:9 8.79

Land Conservation and Development Department 1:9 113 101 ÷ 12 - 1:8 8.42

Oregon Business Development Department 1:7 224 196 ÷ 28 - 1:7 7.00

Oregon Department of Education 1:09 770 688 ÷ 80 2 1:9 8.60

Oregon Department of Emergency Management 1:11 151 136 ÷ 15 - 1:9 9.07

Oregon Health Authority 1:8.6 6,530 5,903 ÷ 627 - 1:9 9.41

Oregon Housing and Community Services 1:6 492 421 ÷ 71 - 1:6 5.93

Oregon Liquor & Cannabis Commission 1:9 460 419 ÷ 41 - 1:10 10.22

Oregon State Department of Police 1:8 1,493 1,350 ÷ 141 2 1:10 9.57

Oregon Youth Authority 1:9 1,071 968 ÷ 103 - 1:9 9.40

Parks and Recreation Department 1:9 889 799 ÷ 90 - 1:9 8.88

Public Employees Retirement System 1:10 441 400 ÷ 41 - 1:10 9.76

Public Utility Commission 1:6 155 134 ÷ 21 - 1:6 6.38

State of Oregon Military Department 1:10 524 478 ÷ 46 - 1:10 10.39

Water Resources Department 1:8 248 218 ÷ 30 - 1:7 7.27
Ratio within Maximum Supervisory Ratio
Ratio not within Maximum Supervisory Ratio

* This total number includes positions which were flagged by Workday as NOT having a Repr code assigned. Each position was reviewed and assigned to a supervisory or non supervisory category.
Agencies with no current ratio on file with CHRO reflect the baseline ratio of 1:11
Report Name: HCM | Span of Control Counts by Company (Company or Supervisory Organization Selection)
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Energy, Dept of

Budget Coordinator:  Tyre, Heather

Agency Number: 33000Summary Cross Reference Listing and Packages

BAM Analyst:  Filimoehala, Sione2027-29 Biennium

Package GroupPriority Package DescriptionCross Reference Description
Package
Number

Cross
Reference
Number

001-00-00-00000 Essential Packages010 0 Vacancy Factor and Non-ORPICS Personal ServicesOperations

001-00-00-00000 Essential Packages021 0 Phase-inOperations

001-00-00-00000 Essential Packages022 0 Phase-out Pgm & One-time CostsOperations

001-00-00-00000 Essential Packages031 0 Standard InflationOperations

001-00-00-00000 Essential Packages032 0 Above Standard InflationOperations

001-00-00-00000 Essential Packages033 0 Exceptional InflationOperations

001-00-00-00000 Essential Packages040 0 Mandated CaseloadOperations

001-00-00-00000 Essential Packages050 0 FundshiftsOperations

001-00-00-00000 Essential Packages060 0 Technical AdjustmentsOperations

001-00-00-00000 Policy Packages070 0 Revenue ShortfallsOperations

001-00-00-00000 Policy Packages081 0 June 2026 Emergency BoardOperations

100-00-00-00000 Essential Packages010 0 Vacancy Factor and Non-ORPICS Personal ServicesEnergy Planning & Innovation

100-00-00-00000 Essential Packages021 0 Phase-inEnergy Planning & Innovation

100-00-00-00000 Essential Packages022 0 Phase-out Pgm & One-time CostsEnergy Planning & Innovation

100-00-00-00000 Essential Packages031 0 Standard InflationEnergy Planning & Innovation

100-00-00-00000 Essential Packages032 0 Above Standard InflationEnergy Planning & Innovation

100-00-00-00000 Essential Packages033 0 Exceptional InflationEnergy Planning & Innovation

100-00-00-00000 Essential Packages040 0 Mandated CaseloadEnergy Planning & Innovation

100-00-00-00000 Essential Packages050 0 FundshiftsEnergy Planning & Innovation

100-00-00-00000 Essential Packages060 0 Technical AdjustmentsEnergy Planning & Innovation

100-00-00-00000 Policy Packages070 0 Revenue ShortfallsEnergy Planning & Innovation

100-00-00-00000 Policy Packages081 0 June 2026 Emergency BoardEnergy Planning & Innovation

Page 1 of 407/27/26 Summary Cross Reference Listing and Packages
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Energy, Dept of

Budget Coordinator:  Tyre, Heather

Agency Number: 33000Summary Cross Reference Listing and Packages

BAM Analyst:  Filimoehala, Sione2027-29 Biennium

Package GroupPriority Package DescriptionCross Reference Description
Package
Number

Cross
Reference
Number

100-00-00-00000 Policy Packages101 0 Incentive Programs Remaining Funds RolloverEnergy Planning & Innovation

200-00-00-00000 Essential Packages010 0 Vacancy Factor and Non-ORPICS Personal ServicesEnergy Development Services

200-00-00-00000 Essential Packages021 0 Phase-inEnergy Development Services

200-00-00-00000 Essential Packages022 0 Phase-out Pgm & One-time CostsEnergy Development Services

200-00-00-00000 Essential Packages031 0 Standard InflationEnergy Development Services

200-00-00-00000 Essential Packages032 0 Above Standard InflationEnergy Development Services

200-00-00-00000 Essential Packages033 0 Exceptional InflationEnergy Development Services

200-00-00-00000 Essential Packages040 0 Mandated CaseloadEnergy Development Services

200-00-00-00000 Essential Packages050 0 FundshiftsEnergy Development Services

200-00-00-00000 Essential Packages060 0 Technical AdjustmentsEnergy Development Services

200-00-00-00000 Policy Packages070 0 Revenue ShortfallsEnergy Development Services

200-00-00-00000 Policy Packages081 0 June 2026 Emergency BoardEnergy Development Services

200-00-00-00000 Policy Packages101 0 Incentive Programs Remaining Funds RolloverEnergy Development Services

300-00-00-00000 Essential Packages010 0 Vacancy Factor and Non-ORPICS Personal ServicesNuclear Safety & Emergency Response

300-00-00-00000 Essential Packages021 0 Phase-inNuclear Safety & Emergency Response

300-00-00-00000 Essential Packages022 0 Phase-out Pgm & One-time CostsNuclear Safety & Emergency Response

300-00-00-00000 Essential Packages031 0 Standard InflationNuclear Safety & Emergency Response

300-00-00-00000 Essential Packages032 0 Above Standard InflationNuclear Safety & Emergency Response

300-00-00-00000 Essential Packages033 0 Exceptional InflationNuclear Safety & Emergency Response

300-00-00-00000 Essential Packages040 0 Mandated CaseloadNuclear Safety & Emergency Response

300-00-00-00000 Essential Packages050 0 FundshiftsNuclear Safety & Emergency Response

300-00-00-00000 Essential Packages060 0 Technical AdjustmentsNuclear Safety & Emergency Response

Page 2 of 407/27/26 Summary Cross Reference Listing and Packages
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Energy, Dept of

Budget Coordinator:  Tyre, Heather

Agency Number: 33000Summary Cross Reference Listing and Packages

BAM Analyst:  Filimoehala, Sione2027-29 Biennium

Package GroupPriority Package DescriptionCross Reference Description
Package
Number

Cross
Reference
Number

300-00-00-00000 Policy Packages070 0 Revenue ShortfallsNuclear Safety & Emergency Response

300-00-00-00000 Policy Packages081 0 June 2026 Emergency BoardNuclear Safety & Emergency Response

400-00-00-00000 Essential Packages010 0 Vacancy Factor and Non-ORPICS Personal ServicesEnergy Facility Siting

400-00-00-00000 Essential Packages021 0 Phase-inEnergy Facility Siting

400-00-00-00000 Essential Packages022 0 Phase-out Pgm & One-time CostsEnergy Facility Siting

400-00-00-00000 Essential Packages031 0 Standard InflationEnergy Facility Siting

400-00-00-00000 Essential Packages032 0 Above Standard InflationEnergy Facility Siting

400-00-00-00000 Essential Packages033 0 Exceptional InflationEnergy Facility Siting

400-00-00-00000 Essential Packages040 0 Mandated CaseloadEnergy Facility Siting

400-00-00-00000 Essential Packages050 0 FundshiftsEnergy Facility Siting

400-00-00-00000 Essential Packages060 0 Technical AdjustmentsEnergy Facility Siting

400-00-00-00000 Policy Packages070 0 Revenue ShortfallsEnergy Facility Siting

400-00-00-00000 Policy Packages081 0 June 2026 Emergency BoardEnergy Facility Siting

400-00-00-00000 Policy Packages102 0 Energy Facility Siting Compliance OfficerEnergy Facility Siting

500-00-00-00000 Essential Packages010 0 Vacancy Factor and Non-ORPICS Personal ServicesAdministrative Services

500-00-00-00000 Essential Packages021 0 Phase-inAdministrative Services

500-00-00-00000 Essential Packages022 0 Phase-out Pgm & One-time CostsAdministrative Services

500-00-00-00000 Essential Packages031 0 Standard InflationAdministrative Services

500-00-00-00000 Essential Packages032 0 Above Standard InflationAdministrative Services

500-00-00-00000 Essential Packages033 0 Exceptional InflationAdministrative Services

500-00-00-00000 Essential Packages040 0 Mandated CaseloadAdministrative Services

500-00-00-00000 Essential Packages050 0 FundshiftsAdministrative Services

Page 3 of 407/27/26 Summary Cross Reference Listing and Packages
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Energy, Dept of

Budget Coordinator:  Tyre, Heather

Agency Number: 33000Summary Cross Reference Listing and Packages

BAM Analyst:  Filimoehala, Sione2027-29 Biennium

Package GroupPriority Package DescriptionCross Reference Description
Package
Number

Cross
Reference
Number

500-00-00-00000 Essential Packages060 0 Technical AdjustmentsAdministrative Services

500-00-00-00000 Policy Packages070 0 Revenue ShortfallsAdministrative Services

500-00-00-00000 Policy Packages081 0 June 2026 Emergency BoardAdministrative Services

Page 4 of 407/27/26 Summary Cross Reference Listing and Packages
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Energy, Dept of

Budget Coordinator: Tyre, Heather

Agency Number: 33000Policy Package List by Priority

BAM Analyst: Filimoehala, Sione2027-29 Biennium

Cross Reference DescriptionSummary Cross Reference NumberPolicy Pkg Description
Policy Pkg

NumberPriority

Operations001-00-00-00000Revenue Shortfalls0700

Energy Planning & Innovation100-00-00-00000

Energy Development Services200-00-00-00000

Nuclear Safety & Emergency Response300-00-00-00000

Energy Facility Siting400-00-00-00000

Administrative Services500-00-00-00000

Operations001-00-00-00000June 2026 Emergency Board081

Energy Planning & Innovation100-00-00-00000

Energy Development Services200-00-00-00000

Nuclear Safety & Emergency Response300-00-00-00000

Energy Facility Siting400-00-00-00000

Administrative Services500-00-00-00000

Energy Planning & Innovation100-00-00-00000Incentive Programs Remaining Funds Rollover101

Energy Development Services200-00-00-00000

Energy Facility Siting400-00-00-00000Energy Facility Siting Compliance Officer102

Page 1 of 107/27/26 Policy Package List by Priority
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-000-00-00-00000
Energy, Dept of

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

BEGINNING BALANCE

          0025   Beginning Balance

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G������������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

          0030   Beginning Balance Adjustment

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G �� ���������������� �� ���������������� ���������������� ����������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G�� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

TOTAL BEGINNING BALANCE

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

TOTAL BEGINNING BALANCE $77,265,164 $65,822,653 - $65,822,653 $65,822,653 $65,822,653

REVENUE CATEGORIES
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�'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-000-00-00-00000
Energy, Dept of

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

          GENERAL FUND APPROPRIATION

          0050   General Fund Appropriation

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������������� �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ��������������������

          LICENSES AND FEES

          0205   Business Lic and Fees

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

          CHARGES FOR SERVICES

          0410   Charges for Services

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

          0415   Admin and Service Charges

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� �������������� �������������������� �������������������� ��������������������

          TOTAL CHARGES FOR SERVICES

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� �������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

          TOTAL CHARGES FOR SERVICES $18,822,978 $20,818,539 $506,932 $21,325,471 $23,937,492 $23,937,492

          FINES, RENTS AND ROYALTIES

          0505   Fines and Forfeitures

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G �� ���������� �� ���������� �� ��
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�'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-000-00-00-00000
Energy, Dept of

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ���������� �� ���������� ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ���������� �� ���������� ������������ ������������

          INTEREST EARNINGS

          0605   Interest Income

�����������������������������������������������������/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���/�W�G������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� ������������������ ������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          LOAN REPAYMENT

          0925   Loan Repayments

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G�������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

          OTHER

          0975   Other Revenues

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ���� ������������ �� ������������ �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

          FEDERAL FUNDS REVENUE

          0995   Federal Funds

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ �������������������� �������������� �������������������� �������������������� ��������������������

          TRANSFERS IN

          1010   Transfer In - Intrafund
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�'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-000-00-00-00000
Energy, Dept of

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G�������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

          1020   Transfer In - Indirect Cost

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

          1107   Tsfr From Administrative Svcs

�����������������������������������������������������/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���/�W�G������������������ �� �� �� �� ��

          1340   Tsfr From Environmental Quality

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �������������������� �� �������������������� �� ��

          TOTAL TRANSFERS IN

�����������������������������������������������������/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���/�W�G������������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G�������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

          TOTAL TRANSFERS IN $148,276,685 $73,055,006 - $73,055,006 $55,726,041 $55,726,041

REVENUES
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�'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-000-00-00-00000
Energy, Dept of

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������������� �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���/�W�G������������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G�������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G�������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ �������������������� �������������� �������������������� �������������������� ��������������������

TOTAL REVENUES $272,226,419 $224,513,504 $4,156,760 $228,670,264 $210,209,104 $155,278,278

TRANSFERS OUT

          2010   Transfer Out - Intrafund

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G������������������������ ������������������������ �� ������������������������ ������������������������ ������������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ ������������������������ �� ������������������������ ������������������������ ������������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������������ ������������������������ �� ������������������������ ������������������������ ������������������������

          2020   Transfer Out - Indirect Cost

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� ���������������������� �� ���������������������� ���������������������� ����������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� ���������������������� �� ���������������������� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������������������� ������������������������ �� ������������������������ ���������������������� ����������������������

          2860   Tsfr To Public Utility Comm

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������� �� �� �� �� ��

          TOTAL TRANSFERS OUT

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G������������������������ ������������������������ �� ������������������������ ������������������������ ������������������������
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-000-00-00-00000
Energy, Dept of

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ ������������������������ �� ������������������������ ������������������������ ������������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� ���������������������� �� ���������������������� �� ��

          TOTAL TRANSFERS OUT ($86,335,709) ($52,673,392) - ($52,673,392) ($41,162,269) ($41,162,269)

AVAILABLE REVENUES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������������� �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���/�W�G������������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G�������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� ���������������������� ������������������ ���������������������� ���������������������� ����������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ �������������������� �������������� �������������������� �������������������� ��������������������

TOTAL AVAILABLE REVENUES $263,155,874 $237,662,765 $4,156,760 $241,819,525 $234,869,488 $179,938,662

EXPENDITURES

     PERSONAL SERVICES

          SALARIES & WAGES

          3110   Class/Unclass Sal. and Per Diem

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������������� �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ��������������������

          3160   Temporary Appointments
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-000-00-00-00000
Energy, Dept of

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          3170   Overtime Payments

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� �� �� ��

          3180   Shift Differential

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� �� �� ��

          3190   All Other Differential

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          TOTAL SALARIES & WAGES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

          TOTAL SALARIES & WAGES $21,370,181 $26,981,818 $2,117,743 $29,099,561 $29,811,629 $30,027,651

          OTHER PAYROLL EXPENSES

          3210   Empl. Rel. Bd. Assessments

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ ���������� �� ���������� ���������� ����������
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�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ���������� �� ���������� ������ ������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

          3215   Worker's Comp Ins. (SAIF)

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���� �� ���� ���� ����

          3220   Public Employees' Retire Cont

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �������������� �� �������������� ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          3221   Pension Obligation Bond

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ �������������� �� �������������� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ������������ �������������� �� ��

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������ ������������ �������������� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� ������������ �������������� �� ��

          3230   Social Security Taxes

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          3240   Unemployment Assessments
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�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W
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�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

          3241   Paid Family Medical Leave Insurance

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          3250   Worker's Comp. Assess. (WCD)

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

          3260   Mass Transit Tax

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          3270   Flexible Benefits

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������
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�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W
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�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          3280   Other OPE

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������ �� �� �� �� ��

          TOTAL OTHER PAYROLL EXPENSES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ �������������������� ������������ �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ ������������ ������������������ ������������������ ������������������

          TOTAL OTHER PAYROLL EXPENSES $10,610,263 $14,283,575 $57,499 $14,341,074 $15,126,308 $15,273,915

          P.S. BUDGET ADJUSTMENTS

          3455   Vacancy Savings 

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������������ �� ������������������ ������������������ ����������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �� ���������������������� �� ���������������������� ���������������������� ����������������������

          3465   Reconciliation Adjustment

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ���������� �� ���������� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������������� �� ���������������� �� ��
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Energy, Dept of
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�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������ �� ������������ �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �� ������������ �� ������������ �� ��

          TOTAL P.S. BUDGET ADJUSTMENTS

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������������ �� ������������������ ������������������ ����������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������������� �� ���������������� ������������������ ������������������

          TOTAL P.S. BUDGET ADJUSTMENTS - ($1,154,094) - ($1,154,094) ($1,174,865) ($1,490,582)

     TOTAL PERSONAL SERVICES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

     TOTAL PERSONAL SERVICES $31,980,444 $40,111,299 $2,175,242 $42,286,541 $43,763,072 $43,810,984

     SERVICES & SUPPLIES

          4100   Instate Travel 

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ ������������ �������������� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ������������ �������������� �������������� ��������������
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�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

          4650   Other Services and Supplies

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ������������ ���������� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �������������� ������ �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������������ �������� ������������������ ������������������ ������������������
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�'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-000-00-00-00000
Energy, Dept of

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

          4700   Expendable Prop 250 - 5000 

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

          4715   IT Expendable Property

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� �������������� ������������������ �������������� �������������� ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� ������������������ �������������� �������������� ��������������

          TOTAL SERVICES & SUPPLIES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ ������������������ ���������������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ������������ ������������������ �� ������������������ �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ��������������������

          TOTAL SERVICES & SUPPLIES $8,385,048 $25,980,856 ($696,272) $25,284,584 $25,158,043 $25,502,327

     CAPITAL OUTLAY

          5600   Data Processing Hardware

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� �� ��

     SPECIAL PAYMENTS

          6015   Dist to Cities

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� �� ��
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�'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-000-00-00-00000
Energy, Dept of

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          6020   Dist to Counties

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          6025   Dist to Other Gov Unit

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ �� ������������ ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ �� ������������ ������������ ������������ ������������

          6030   Dist to Non-Gov Units

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������ �������������� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������ �������������� �������������� �������������� ��������������

          6035   Dist to Individuals

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ �� �� �� �� ��

          6040   Dist to Local School Districts

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� �� ��

          6045   Dist to Comm College Districts

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� �� ��

          6048   Spc Pmt to Public Universities
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�'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-000-00-00-00000
Energy, Dept of

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          6060   Intra-Agency Gen Fund Transfer

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������������� �� �� �� �� ��

          6085   Other Special Payments

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �������������������� �� �������������������� �������������������� ������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������������� ���������������������� ������������������ ���������������������� ���������������������� ��������������������

          6109   Spc Pmt to Aviation, Dept of

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

          6141   Spc Pmt to Lands, Dept of State

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� �� ��

          6443   Spc Pmt to Oregon Health Authority

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          6632   Spc Pmt to Geology/Mineral Ind

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������
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�'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-000-00-00-00000
Energy, Dept of

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

          6635   Spc Pmt to Fish/Wildlife, Dept of

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          TOTAL SPECIAL PAYMENTS

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ������������������

          TOTAL SPECIAL PAYMENTS $84,642,879 $135,969,166 $5,328,518 $141,297,684 $141,297,684 $24,385,095

     DEBT SERVICE

          7100   Principal - Bonds

�����������������������������������������������������/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���/�W�G������������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G�������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

          7150   Interest - Bonds

�����������������������������������������������������/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���/�W�G������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          TOTAL DEBT SERVICE

�����������������������������������������������������/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���/�W�G������������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G�������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

          TOTAL DEBT SERVICE $28,169,727 $24,036,276 - $24,036,276 $21,935,110 $21,935,110
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-000-00-00-00000
Energy, Dept of

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

EXPENDITURES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������������� �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���/�W�G������������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ������������ ������������������ �� ������������������ �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G�������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� ���������������������� ������������������ ���������������������� ���������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ �������������������� �������������� �������������������� �������������������� ��������������������

TOTAL EXPENDITURES $153,343,024 $226,097,597 $6,807,488 $232,905,085 $232,153,909 $115,633,516

REVERSIONS

          9900   Reversions

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������������ �� �� �� �� ��

ENDING BALANCE

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���/�W�G�� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G������������������ ������������������ �� ������������������ �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� ������������������ ���������������������� �������������� �������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ ���������������� ������������ ���������������� ��

TOTAL ENDING BALANCE $94,551,813 $11,565,168 ($2,650,728) $8,914,440 $2,715,579 $64,305,146

AUTHORIZED POSITIONS
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-000-00-00-00000
Energy, Dept of

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���3�R�V�L�W�L�R�Q�V ������ ������ �� ������ ������ ������

AUTHORIZED FTE POSITIONS

�����������������������������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���)�7�(���3�R�V�L�W�L�R�Q�V������������ ������������ �������� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������)�7�(���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q �� �������� �� �������� �� ��

TOTAL AUTHORIZED FTE 122.87 128.43 0.38 128.81 119.50 120.50
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-100-00-00-00000
Energy Planning & Innovation

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

BEGINNING BALANCE

          0025   Beginning Balance

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          0030   Beginning Balance Adjustment

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

TOTAL BEGINNING BALANCE

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

TOTAL BEGINNING BALANCE $6,114,147 $1,269,224 - $1,269,224 $1,269,224 $1,269,224

REVENUE CATEGORIES

          GENERAL FUND APPROPRIATION

          0050   General Fund Appropriation

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������������� �������������������� �������������� �������������������� �������������������� ��������������������

          LICENSES AND FEES

          0205   Business Lic and Fees

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� �� �� ���������� ����������
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-100-00-00-00000
Energy Planning & Innovation

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

          CHARGES FOR SERVICES

          0410   Charges for Services

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

          0415   Admin and Service Charges

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� �� �� ������������ ������������

          TOTAL CHARGES FOR SERVICES

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

          TOTAL CHARGES FOR SERVICES $2,436,101 $2,720,671 $347,566 $3,068,237 $2,409,373 $2,409,373

          OTHER

          0975   Other Revenues

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� �� �� ��

          FEDERAL FUNDS REVENUE

          0995   Federal Funds

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ ������������ ������������������ ������������������ ������������������

          TRANSFERS IN

          1010   Transfer In - Intrafund

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ �������������������� �� �������������������� ������������������ ������������������
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-100-00-00-00000
Energy Planning & Innovation

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

          1020   Transfer In - Indirect Cost

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������ �� �� �� ������������������ ������������������

          TOTAL TRANSFERS IN

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

          TOTAL TRANSFERS IN $2,000,229 $10,538,911 - $10,538,911 $10,166,324 $10,166,324

REVENUES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������������� �������������������� �������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ �������������������� �������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ ������������ ������������������ ������������������ ������������������

TOTAL REVENUES $18,788,590 $30,078,866 $542,945 $30,621,811 $29,560,005 $29,706,254

TRANSFERS OUT

          2020   Transfer Out - Indirect Cost

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� ���������������������� �� ���������������������� �� ��

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������������������� ���������������������� �� ���������������������� �� ��

AVAILABLE REVENUES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������������� �������������������� �������������� �������������������� �������������������� ��������������������
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-100-00-00-00000
Energy Planning & Innovation

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ �������������������� �������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ ������������ ������������������ ������������������ ������������������

TOTAL AVAILABLE REVENUES $21,939,878 $26,905,429 $542,945 $27,448,374 $30,829,229 $30,975,478

EXPENDITURES

     PERSONAL SERVICES

          SALARIES & WAGES

          3110   Class/Unclass Sal. and Per Diem

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ������������ �������������� ������������������ ������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ �������������� ������������������ �������������������� ��������������������

          3160   Temporary Appointments

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������ �� ������������ ������������ ������������

          3170   Overtime Payments

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ �� �� �� �� ��

          3190   All Other Differential

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-100-00-00-00000
Energy Planning & Innovation

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

          TOTAL SALARIES & WAGES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ������������ �������������� ������������������ ������������������

          TOTAL SALARIES & WAGES $6,700,045 $8,648,999 $547,345 $9,196,344 $10,212,603 $10,411,049

          OTHER PAYROLL EXPENSES

          3210   Empl. Rel. Bd. Assessments

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ ������ �� ������ ���������� ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

          3220   Public Employees' Retire Cont

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          3221   Pension Obligation Bond

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ ������������ �� ������������ �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ���������� �������������� �� ��

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ ������������ ������������ �� ��
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-100-00-00-00000
Energy Planning & Innovation

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� ������������ �������������� �� ��

          3230   Social Security Taxes

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          3240   Unemployment Assessments

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

          3241   Paid Family Medical Leave Insurance

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ���������� �� ���������� ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          3250   Worker's Comp. Assess. (WCD)

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

          3260   Mass Transit Tax
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-100-00-00-00000
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�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          3270   Flexible Benefits

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          3280   Other OPE

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������ �� �� �� �� ��

          TOTAL OTHER PAYROLL EXPENSES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ ���������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ������������ �������������� �������������� ��������������

          TOTAL OTHER PAYROLL EXPENSES $3,232,393 $4,584,398 $20,455 $4,604,853 $5,149,943 $5,270,575

          P.S. BUDGET ADJUSTMENTS

          3455   Vacancy Savings 

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������
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�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������������� �� ���������������� ���������������� ����������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          3465   Reconciliation Adjustment

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� �������������� �� �������������� �� ��

          TOTAL P.S. BUDGET ADJUSTMENTS

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������������� �� ���������������� ���������������� ����������������

          TOTAL P.S. BUDGET ADJUSTMENTS - ($424,543) - ($424,543) ($419,447) ($510,630)

     TOTAL PERSONAL SERVICES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ ������������ ������������������ ������������������ ������������������

     TOTAL PERSONAL SERVICES $9,932,438 $12,808,854 $567,800 $13,376,654 $14,943,099 $15,170,994

     SERVICES & SUPPLIES

          4100   Instate Travel 

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������
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Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
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Energy Planning & Innovation
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�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          4125   Out of State Travel 

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4150   Employee Training

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4175   Office Expenses

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4200   Telecommunications

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �� ������������ �� ������������ ������������ ������������
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          4250   Data Processing

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4275   Publicity and Publications

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4300   Professional Services

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          4315   IT Professional Services

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4325   Attorney General

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������
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�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          4375   Employee Recruitment and Develop

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4400   Dues and Subscriptions

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4425   Facilities Rental and Taxes

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �� �� �� �� ��

          4575   Agency Program Related S and S

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          4650   Other Services and Supplies
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          4715   IT Expendable Property
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�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

          TOTAL SERVICES & SUPPLIES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          TOTAL SERVICES & SUPPLIES $1,623,717 $7,341,159 - $7,341,159 $7,341,159 $7,040,559

     SPECIAL PAYMENTS

          6015   Dist to Cities

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� �� ��

          6020   Dist to Counties

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

          6030   Dist to Non-Gov Units
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�'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-100-00-00-00000
Energy Planning & Innovation

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� �� ��

          6045   Dist to Comm College Districts

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� �� ��

          6048   Spc Pmt to Public Universities

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          6060   Intra-Agency Gen Fund Transfer

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ �� �� �� �� ��

          6085   Other Special Payments

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          TOTAL SPECIAL PAYMENTS

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          TOTAL SPECIAL PAYMENTS $2,910,704 $6,673,477 - $6,673,477 $6,673,477 $7,000,477

EXPENDITURES
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-100-00-00-00000
Energy Planning & Innovation

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ �������������������� �������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ �������������������� �������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ ������������ ������������������ ������������������ ������������������

TOTAL EXPENDITURES $14,466,859 $26,823,490 $567,800 $27,391,290 $28,957,735 $29,212,030

REVERSIONS

          9900   Reversions

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������������� �� �� �� �� ��

ENDING BALANCE

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� �� �� ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ ���������������� ������������ �������������� ��

TOTAL ENDING BALANCE $40,082 $81,939 ($24,855) $57,084 $1,871,494 $1,763,448

AUTHORIZED POSITIONS

�����������������������������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���3�R�V�L�W�L�R�Q�V ���� ���� �� ���� ���� ����

AUTHORIZED FTE POSITIONS

�����������������������������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���)�7�(���3�R�V�L�W�L�R�Q�V���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-200-00-00-00000
Energy Development Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

BEGINNING BALANCE

          0025   Beginning Balance

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G������������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

          0030   Beginning Balance Adjustment

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G �� ���������������� �� ���������������� ���������������� ����������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G�� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

TOTAL BEGINNING BALANCE

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

TOTAL BEGINNING BALANCE $60,876,500 $57,489,119 - $57,489,119 $57,489,119 $57,489,119

REVENUE CATEGORIES

          GENERAL FUND APPROPRIATION

          0050   General Fund Appropriation

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������������� ������������������ ���������������������� ������������������ ������������������ ������������������
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-200-00-00-00000
Energy Development Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

          LICENSES AND FEES

          0205   Business Lic and Fees

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          FINES, RENTS AND ROYALTIES

          0505   Fines and Forfeitures

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G �� ���������� �� ���������� �� ��

          INTEREST EARNINGS

          0605   Interest Income

�����������������������������������������������������/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���/�W�G������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� ������������������ ������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          LOAN REPAYMENT

          0925   Loan Repayments

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G�������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

          OTHER

          0975   Other Revenues

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ���� ������������ �� ������������ �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���� ������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

          FEDERAL FUNDS REVENUE
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-200-00-00-00000
Energy Development Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

          0995   Federal Funds

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������������� ������������ �������������������� �������������������� ��������������������

          TRANSFERS IN

          1010   Transfer In - Intrafund

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G�������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

          1107   Tsfr From Administrative Svcs

�����������������������������������������������������/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���/�W�G������������������ �� �� �� �� ��

          1340   Tsfr From Environmental Quality

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �������������������� �� �������������������� �� ��

          TOTAL TRANSFERS IN

�����������������������������������������������������/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���/�W�G������������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G�������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� �������������������� �� �������������������� ������������������ ������������������

          TOTAL TRANSFERS IN $137,529,897 $48,418,959 - $48,418,959 $22,676,180 $22,676,180

REVENUES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������������� ������������������ ���������������������� ������������������ ������������������ ������������������

07/27/26 Page 38 of 87 BDV001A - Agency Worksheet - Revenues & Expenditures

11:32 AM BDV001A

317



�'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-200-00-00-00000
Energy Development Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���/�W�G������������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G�������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G�������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� �������������������� ������������������ �������������������� ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������������� ������������ �������������������� �������������������� ��������������������

TOTAL REVENUES $216,044,857 $148,609,481 $2,706,626 $151,316,107 $118,994,628 $63,696,439

TRANSFERS OUT

          2010   Transfer Out - Intrafund

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G������������������������ ������������������������ �� ������������������������ ������������������������ ������������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������������ ������������������������ �� ������������������������ ������������������������ ������������������������

          2020   Transfer Out - Indirect Cost

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� ������������������ �� ������������������ �� ��

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������� ������������������ �� ������������������ �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������������������� ������������������ �� ������������������ �� ��

          TOTAL TRANSFERS OUT

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G������������������������ ������������������������ �� ������������������������ ������������������������ ������������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ ������������������ �� ������������������ �� ��

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������� ������������������ �� ������������������ �� ��

          TOTAL TRANSFERS OUT ($78,857,816) ($28,759,496) - ($28,759,496) ($22,081,459) ($22,081,459)
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-200-00-00-00000
Energy Development Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

AVAILABLE REVENUES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������������� ������������������ ���������������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���/�W�G������������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G�������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������������� ������������ �������������������� �������������������� ��������������������

TOTAL AVAILABLE REVENUES $198,063,541 $177,339,104 $2,706,626 $180,045,730 $154,402,288 $99,104,099

EXPENDITURES

     PERSONAL SERVICES

          SALARIES & WAGES

          3110   Class/Unclass Sal. and Per Diem

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� ������������������ ������������ ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������������ ������������ ������������������ �������������� ��������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

          3160   Temporary Appointments

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          3170   Overtime Payments

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-200-00-00-00000
Energy Development Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

          3180   Shift Differential

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� �� �� �� ��

          3190   All Other Differential

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

          TOTAL SALARIES & WAGES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� ������������������ ������������ ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������������ ������������ ������������������ �������������� ��������������

          TOTAL SALARIES & WAGES $3,165,568 $4,471,980 $513,237 $4,985,217 $4,061,181 $4,075,549

          OTHER PAYROLL EXPENSES

          3210   Empl. Rel. Bd. Assessments

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� ������ �� ������ ���� ����

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

          3220   Public Employees' Retire Cont

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

07/27/26 Page 41 of 87 BDV001A - Agency Worksheet - Revenues & Expenditures

11:32 AM BDV001A

320



�'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-200-00-00-00000
Energy Development Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �������������� �� �������������� ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          3221   Pension Obligation Bond

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ ������������ �� ������������ �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ ������ ������������ �� ��

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� ������ ���������� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� ������������ ���������� ������������ �� ��

          3230   Social Security Taxes

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ ������������ �� ������������ �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          3240   Unemployment Assessments

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� ������������ �� ������������ ������������ ������������

          3241   Paid Family Medical Leave Insurance

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ���������� �� ���������� ������ ������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          3250   Worker's Comp. Assess. (WCD)

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ ������ �� ������ ������ ������
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-200-00-00-00000
Energy Development Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� ������ �� ������ ���� ����

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������ ���������� �� ���������� ������ ������

          3260   Mass Transit Tax

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ���������� �� ���������� ���������� ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          3270   Flexible Benefits

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �������������� �� �������������� ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� ������������������ �� ������������������ �������������� ��������������

          3280   Other OPE

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���� �� �� �� �� ��

          TOTAL OTHER PAYROLL EXPENSES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������������ ������ ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �������������� ������ �������������� �������������� ��������������

          TOTAL OTHER PAYROLL EXPENSES $1,514,329 $2,441,545 $1,687 $2,443,232 $2,069,715 $2,081,459

          P.S. BUDGET ADJUSTMENTS
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2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-200-00-00-00000
Energy Development Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
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�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

          3455   Vacancy Savings 

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ���������������� �� ���������������� ���������������� ����������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������������� �� ���������������� ���������������� ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �������������� �� �������������� �������������� ����������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �� ���������������� �� ���������������� ���������������� ������������������

          3465   Reconciliation Adjustment

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������� �� ���������� �� ��

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������ �� ������������ �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �� ������������ �� ������������ �� ��

          TOTAL P.S. BUDGET ADJUSTMENTS

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ���������������� �� ���������������� ���������������� ����������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������������� �� ���������������� ���������������� ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������ �� ������������ �������������� ����������������

          TOTAL P.S. BUDGET ADJUSTMENTS - ($39,828) - ($39,828) ($91,825) ($203,058)

     TOTAL PERSONAL SERVICES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ ������������������ ������������ ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������������ ������������ ������������������ �������������� ��������������

     TOTAL PERSONAL SERVICES $4,679,897 $6,873,697 $514,924 $7,388,621 $6,039,071 $5,953,950

     SERVICES & SUPPLIES
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          4100   Instate Travel 

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ������������ �������������� ������������ ������������ ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������ ���������� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ������������ ������ ������������ ������������ ������������

          4125   Out of State Travel 

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������ ������������ �� ������������ ������������ ����������

          4150   Employee Training

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ������������ �������������� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ������������ �������������� ������������ ������������ ������������

          4175   Office Expenses

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ ������������ �������������� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ������������ �������������� ������������ ������������ ������������
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�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

          4200   Telecommunications

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ������������ ���������������� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �� ������������ ���������������� ������������ ������������ ������������

          4225   State Gov. Service Charges

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ������������ �������������� �� �������������� ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �������������� �� �������������� ������������ ������������

          4250   Data Processing

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ������������ ���������������� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �� ������������ ���������������� �� �� ��

          4275   Publicity and Publications

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���� ������������ ���������������� ���������� ���������� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������ ������������ ���������������� ������������ ������������ ������������

          4300   Professional Services

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
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Energy Development Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          4315   IT Professional Services

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� ������������ ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� ������������������ ������������ ������������������ ������������������ ������������������

          4325   Attorney General

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ �������������� ���������������� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ���������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �������������� ������������ �������������� �������������� ��������������

          4375   Employee Recruitment and Develop

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ������������ ���������������� ������������ ������������ ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ������������ ���������������� ������������ ������������ ������������

          4400   Dues and Subscriptions

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ������������ �� ������������ ������������ ����������
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-200-00-00-00000
Energy Development Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������ ���������� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �� ������������ ���������� ������������ ������������ ����������

          4450   Fuels and Utilities

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���� �� ���� ���� ����

          4475   Facilities Maintenance

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������ �� ������ ������ ������

          4575   Agency Program Related S and S

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� ������������������ ������������������ �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

          4650   Other Services and Supplies

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ������������ ���������� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �������������� ���������� �������������� �������������� ��������������

          4715   IT Expendable Property

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ �������������� ������������������ ������������ ������������ ����������
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-200-00-00-00000
Energy Development Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������ �������������� ������������������ ������������ ������������ ������������

          TOTAL SERVICES & SUPPLIES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� ������������������ ���������������������� ������������������ ������������������ ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ������������ ������������������ �� ������������������ �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          TOTAL SERVICES & SUPPLIES $1,270,607 $6,910,313 ($1,030,816) $5,879,497 $5,752,956 $5,256,872

     SPECIAL PAYMENTS

          6015   Dist to Cities

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ �� �� �� �� ��

          6020   Dist to Counties

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� �� ��

          6025   Dist to Other Gov Unit

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ �� ������������ ������������ ������������ ������������

          6030   Dist to Non-Gov Units

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������ �������������� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������ �������������� �������������� �������������� ��������������

          6035   Dist to Individuals
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Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-200-00-00-00000
Energy Development Services
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�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W
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�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ �� �� �� �� ��

          6040   Dist to Local School Districts

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� �� ��

          6045   Dist to Comm College Districts

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� �� ��

          6048   Spc Pmt to Public Universities

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� �� ��

          6060   Intra-Agency Gen Fund Transfer

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������������� �� �� �� �� ��

          6085   Other Special Payments

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �������������������� �� �������������������� �������������������� ������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������������� ���������������������� ������������������ ���������������������� ���������������������� ��������������������

          TOTAL SPECIAL PAYMENTS

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ������������������

          TOTAL SPECIAL PAYMENTS $80,559,725 $128,705,605 $5,328,518 $134,034,123 $134,034,123 $16,765,618

     DEBT SERVICE

07/27/26 Page 50 of 87 BDV001A - Agency Worksheet - Revenues & Expenditures

11:32 AM BDV001A

329



�'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-200-00-00-00000
Energy Development Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

          7100   Principal - Bonds

�����������������������������������������������������/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���/�W�G������������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G�������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

          7150   Interest - Bonds

�����������������������������������������������������/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���/�W�G������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          TOTAL DEBT SERVICE

�����������������������������������������������������/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���/�W�G������������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G�������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

          TOTAL DEBT SERVICE $28,169,727 $24,036,276 - $24,036,276 $21,935,110 $21,935,110

EXPENDITURES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������������� ������������������ ���������������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���/�W�G������������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ������������ ������������������ �� ������������������ �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G�������������������� �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������������� ������������ �������������������� �������������������� ��������������������

TOTAL EXPENDITURES $114,679,956 $166,525,891 $4,812,626 $171,338,517 $167,761,260 $49,911,550
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-200-00-00-00000
Energy Development Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

REVERSIONS

          9900   Reversions

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������������� �� �� �� �� ��

ENDING BALANCE

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������/�R�W�W�H�U�\���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���/�W�G�� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���1�R�Q���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���'�H�E�W���6�Y�F���1�R�Q���/�W�G������������������ ������������������ �� ������������������ �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� ������������������ ���������������������� �� ������������������������ ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� �� �� �������������� ��

TOTAL ENDING BALANCE $75,333,348 $10,813,213 ($2,106,000) $8,707,213 ($13,358,972) $49,192,549

AUTHORIZED POSITIONS

�����������������������������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���3�R�V�L�W�L�R�Q�V ���� ���� �� ���� ���� ����

AUTHORIZED FTE POSITIONS

�����������������������������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���)�7�(���3�R�V�L�W�L�R�Q�V���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������)�7�(���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q �� �������� �� �������� �� ��

TOTAL AUTHORIZED FTE 26.39 25.38 - 25.38 17.00 17.00

07/27/26 Page 52 of 87 BDV001A - Agency Worksheet - Revenues & Expenditures

11:32 AM BDV001A

331
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-300-00-00-00000
Nuclear Safety & Emergency Response

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

BEGINNING BALANCE

          0025   Beginning Balance

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          0030   Beginning Balance Adjustment

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

TOTAL BEGINNING BALANCE

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

TOTAL BEGINNING BALANCE $445,039 $622,500 - $622,500 $622,500 $622,500

REVENUE CATEGORIES

          GENERAL FUND APPROPRIATION

          0050   General Fund Appropriation

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ �������������� ���������� �������������� �������������� ������������

          LICENSES AND FEES

          0205   Business Lic and Fees

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-300-00-00-00000
Nuclear Safety & Emergency Response

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

          CHARGES FOR SERVICES

          0410   Charges for Services

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ������������ �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� ������������ �������������� �������������� ��������������

          FEDERAL FUNDS REVENUE

          0995   Federal Funds

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ ������������ ������������������ ������������������ ������������������

          TRANSFERS IN

          1010   Transfer In - Intrafund

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          1020   Transfer In - Indirect Cost

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� �� �� �������������� ��������������

          TOTAL TRANSFERS IN

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          TOTAL TRANSFERS IN - $458,501 - $458,501 $522,800 $522,800

REVENUES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ �������������� ���������� �������������� �������������� ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ������������ �������������� ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ ������������ ������������������ ������������������ ������������������
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-300-00-00-00000
Nuclear Safety & Emergency Response

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

TOTAL REVENUES $5,567,467 $4,746,566 $118,280 $4,864,846 $4,110,558 $4,201,171

TRANSFERS OUT

          2010   Transfer Out - Intrafund

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

          2020   Transfer Out - Indirect Cost

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ �� ��

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ���������������������� �� ���������������������� �� ��

          2860   Tsfr To Public Utility Comm

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������� �� �� �� �� ��

          TOTAL TRANSFERS OUT

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ �� ��

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ �� ��

          TOTAL TRANSFERS OUT ($904,008) ($1,181,918) - ($1,181,918) - -

AVAILABLE REVENUES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ �������������� ���������� �������������� �������������� ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ������������ �������������� ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ ������������ ������������������ ������������������ ������������������

TOTAL AVAILABLE REVENUES $5,108,498 $4,187,148 $118,280 $4,305,428 $4,733,058 $4,823,671

EXPENDITURES
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-300-00-00-00000
Nuclear Safety & Emergency Response

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

     PERSONAL SERVICES

          SALARIES & WAGES

          3110   Class/Unclass Sal. and Per Diem

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� ������������ ���������� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ������������ �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ ������������ ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ ������������ ������������������ ������������������ ������������������

          3170   Overtime Payments

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

          3190   All Other Differential

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������ �� ������ ������ ������

          TOTAL SALARIES & WAGES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� ������������ ���������� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ������������ �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ ������������ ������������������ ������������������ ������������������

          TOTAL SALARIES & WAGES $1,536,708 $1,608,697 $98,436 $1,707,133 $1,752,811 $1,752,830

          OTHER PAYROLL EXPENSES

          3210   Empl. Rel. Bd. Assessments

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���� ���� �� ���� ���� ����

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� ���� �� ���� ���� ����
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-300-00-00-00000
Nuclear Safety & Emergency Response

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������ ������ �� ������ ������ ������

          3220   Public Employees' Retire Cont

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          3221   Pension Obligation Bond

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ���������� �� ���������� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ ������ ������������ �� ��

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ ������������ ������������ �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ ������������ ������������ �� ��

          3230   Social Security Taxes

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ �������������� ��������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          3240   Unemployment Assessments

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���� ���������� �� ���������� ���������� ����������
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-300-00-00-00000
Nuclear Safety & Emergency Response

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

          3241   Paid Family Medical Leave Insurance

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

          3250   Worker's Comp. Assess. (WCD)

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���� ���� �� ���� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� ���� �� ���� ���� ����

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������ ������ �� ������ ������ ������

          3260   Mass Transit Tax

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

          3270   Flexible Benefits

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ ������������ �� ������������ ���������� ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          3280   Other OPE

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� �� �� ��
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-300-00-00-00000
Nuclear Safety & Emergency Response

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������ �� �� �� �� ��

          TOTAL OTHER PAYROLL EXPENSES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ������ �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ������������ �������������� �������������� ��������������

          TOTAL OTHER PAYROLL EXPENSES $795,095 $798,623 $19,844 $818,467 $843,377 $843,729

          P.S. BUDGET ADJUSTMENTS

          3455   Vacancy Savings 

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������������� �� ���������������� ���������������� ����������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������������� �� ���������������� ���������������� ����������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �� ���������������� �� ���������������� ���������������� ����������������

     TOTAL PERSONAL SERVICES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �������������� ���������� �������������� ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ������������ �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ ������������ ������������������ ������������������ ������������������

     TOTAL PERSONAL SERVICES $2,331,803 $2,328,943 $118,280 $2,447,223 $2,517,811 $2,508,918

     SERVICES & SUPPLIES

          4100   Instate Travel 
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�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4125   Out of State Travel 

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          4150   Employee Training

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���� ���� �� ���� ���� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

          4175   Office Expenses

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ���������� �� ���������� ���������� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4200   Telecommunications

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ���������� �� ���������� ���������� ��
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�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4250   Data Processing

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

          4275   Publicity and Publications

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �� ���������� �� ���������� ���������� ����������

          4300   Professional Services

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������
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�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          4325   Attorney General

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� �� �� �� �� ��
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�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4375   Employee Recruitment and Develop

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������ �� ������ ������ ������
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          4400   Dues and Subscriptions
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�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �� ������ �� ������ ������ ������

          4425   Facilities Rental and Taxes

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

          4450   Fuels and Utilities

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������ �� ������ ������ ������

          4475   Facilities Maintenance

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �� ���������� �� ���������� ���������� ����������

          4575   Agency Program Related S and S

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4650   Other Services and Supplies

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ������ �� ������ ������ ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������
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Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
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�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4715   IT Expendable Property

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

          TOTAL SERVICES & SUPPLIES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          TOTAL SERVICES & SUPPLIES $670,562 $1,533,625 - $1,533,625 $1,533,625 $1,633,063

     SPECIAL PAYMENTS

          6020   Dist to Counties

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          6048   Spc Pmt to Public Universities

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

          6085   Other Special Payments
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          6443   Spc Pmt to Oregon Health Authority
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�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          TOTAL SPECIAL PAYMENTS

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          TOTAL SPECIAL PAYMENTS $1,076,020 $233,077 - $233,077 $233,077 $244,499

EXPENDITURES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ �������������� ���������� �������������� �������������� ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ������������ �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ ������������ ������������������ ������������������ ������������������

TOTAL EXPENDITURES $4,078,385 $4,095,645 $118,280 $4,213,925 $4,284,513 $4,386,480

REVERSIONS

          9900   Reversions

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������������� �� �� �� �� ��
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-300-00-00-00000
Nuclear Safety & Emergency Response

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

ENDING BALANCE

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������ �� ������������ �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �������������� ��

TOTAL ENDING BALANCE $9,531 $91,503 - $91,503 $448,545 $437,191

AUTHORIZED POSITIONS

�����������������������������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���3�R�V�L�W�L�R�Q�V �� �� �� �� �� ��

AUTHORIZED FTE POSITIONS

�����������������������������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���)�7�(���3�R�V�L�W�L�R�Q�V �������� �������� �� �������� �������� ��������
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�'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-400-00-00-00000
Energy Facility Siting

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

BEGINNING BALANCE

          0025   Beginning Balance

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          0030   Beginning Balance Adjustment

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

TOTAL BEGINNING BALANCE

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

TOTAL BEGINNING BALANCE $3,598,746 $1,222,810 - $1,222,810 $1,222,810 $1,222,810

REVENUE CATEGORIES

          LICENSES AND FEES

          0205   Business Lic and Fees

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

          CHARGES FOR SERVICES

          0410   Charges for Services

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          FINES, RENTS AND ROYALTIES

          0505   Fines and Forfeitures

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ���������� �� ���������� ������������ ������������

          FEDERAL FUNDS REVENUE

          0995   Federal Funds
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-400-00-00-00000
Energy Facility Siting

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

          TRANSFERS IN

          1010   Transfer In - Intrafund

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

REVENUES

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

TOTAL REVENUES $6,375,901 $9,502,925 $201,641 $9,704,566 $13,363,340 $13,363,340

TRANSFERS OUT

          2010   Transfer Out - Intrafund

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ �� ��

          2020   Transfer Out - Indirect Cost

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� ���������������������� �� ���������������������� �� ��

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������������������� ���������������������� �� ���������������������� �� ��

          TOTAL TRANSFERS OUT

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� ���������������������� �� ���������������������� �� ��

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

          TOTAL TRANSFERS OUT ($2,265,140) ($3,256,526) - ($3,256,526) - -

AVAILABLE REVENUES
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�'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-400-00-00-00000
Energy Facility Siting

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

TOTAL AVAILABLE REVENUES $7,709,507 $7,469,209 $201,641 $7,670,850 $14,586,150 $14,586,150

EXPENDITURES

     PERSONAL SERVICES

          SALARIES & WAGES

          3110   Class/Unclass Sal. and Per Diem

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

          3160   Temporary Appointments

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������� �� ���������� ���������� ����������

          3170   Overtime Payments

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

          3180   Shift Differential

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� �� �� ��

          3190   All Other Differential

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

          TOTAL SALARIES & WAGES

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-400-00-00-00000
Energy Facility Siting

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

          TOTAL SALARIES & WAGES $2,531,064 $3,142,841 $198,091 $3,340,932 $3,621,065 $3,621,290

          OTHER PAYROLL EXPENSES

          3210   Empl. Rel. Bd. Assessments

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

          3220   Public Employees' Retire Cont

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          3221   Pension Obligation Bond

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ���������� �������������� �� ��

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� ���������� �������������� �� ��

          3230   Social Security Taxes

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          3240   Unemployment Assessments

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������� �� ���������� ���������� ����������

          3241   Paid Family Medical Leave Insurance
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-400-00-00-00000
Energy Facility Siting

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

          3250   Worker's Comp. Assess. (WCD)

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ �� ������ ������ ������

          3260   Mass Transit Tax

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          3270   Flexible Benefits

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          TOTAL OTHER PAYROLL EXPENSES

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ ���������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

          TOTAL OTHER PAYROLL EXPENSES $1,281,842 $1,645,867 $3,550 $1,649,417 $1,825,534 $1,829,542

          P.S. BUDGET ADJUSTMENTS

          3455   Vacancy Savings 

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          3465   Reconciliation Adjustment

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������������� �� ���������������� �� ��
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-400-00-00-00000
Energy Facility Siting

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

          TOTAL P.S. BUDGET ADJUSTMENTS

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          TOTAL P.S. BUDGET ADJUSTMENTS - ($179,950) - ($179,950) ($149,288) ($181,053)

     TOTAL PERSONAL SERVICES

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

     TOTAL PERSONAL SERVICES $3,812,906 $4,608,758 $201,641 $4,810,399 $5,297,311 $5,269,779

     SERVICES & SUPPLIES

          4100   Instate Travel 

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          4125   Out of State Travel 

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������� �� ���������� ���������� ����������

          4150   Employee Training

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4175   Office Expenses

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4200   Telecommunications

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������� �� ���������� ���������� ������������

          4250   Data Processing

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-400-00-00-00000
Energy Facility Siting

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

          4275   Publicity and Publications

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4300   Professional Services

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          4325   Attorney General

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          4375   Employee Recruitment and Develop

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

          4400   Dues and Subscriptions

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

          4425   Facilities Rental and Taxes

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

          4575   Agency Program Related S and S

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ��������������

          4650   Other Services and Supplies

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4715   IT Expendable Property

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          TOTAL SERVICES & SUPPLIES

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-400-00-00-00000
Energy Facility Siting

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

          TOTAL SERVICES & SUPPLIES $2,114,835 $2,444,804 - $2,444,804 $2,444,804 $2,654,786

     SPECIAL PAYMENTS

          6015   Dist to Cities

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������ �� ������������ ������������ ������������

          6020   Dist to Counties

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          6025   Dist to Other Gov Unit

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� �� �� ��

          6048   Spc Pmt to Public Universities

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� �� ��

          6085   Other Special Payments

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          6109   Spc Pmt to Aviation, Dept of

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

          6141   Spc Pmt to Lands, Dept of State

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� �� ��

          6632   Spc Pmt to Geology/Mineral Ind

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-400-00-00-00000
Energy Facility Siting

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

          6635   Spc Pmt to Fish/Wildlife, Dept of

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          TOTAL SPECIAL PAYMENTS

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� �� �� �� ��

          TOTAL SPECIAL PAYMENTS $78,930 $357,007 - $357,007 $357,007 $374,501

EXPENDITURES

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

TOTAL EXPENDITURES $6,006,671 $7,410,569 $201,641 $7,612,210 $8,099,122 $8,299,066

ENDING BALANCE

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������ �� ������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� �� �� �� ��

TOTAL ENDING BALANCE $1,702,836 $58,640 - $58,640 $6,487,028 $6,287,084

AUTHORIZED POSITIONS

�����������������������������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���3�R�V�L�W�L�R�Q�V ���� ���� �� ���� ���� ����

AUTHORIZED FTE POSITIONS

�����������������������������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���)�7�(���3�R�V�L�W�L�R�Q�V���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������)�7�(���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q �� ������������ �� ������������ �� ��

TOTAL AUTHORIZED FTE 12.88 13.88 - 13.88 14.00 14.00
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-500-00-00-00000
Administrative Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

BEGINNING BALANCE

          0025   Beginning Balance

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          0030   Beginning Balance Adjustment

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

TOTAL BEGINNING BALANCE

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

TOTAL BEGINNING BALANCE $6,230,732 $5,219,000 - $5,219,000 $5,219,000 $5,219,000

REVENUE CATEGORIES

          GENERAL FUND APPROPRIATION

          0050   General Fund Appropriation

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �������������� ������������ ������������������ ������������������ ������������������

          LICENSES AND FEES

          0205   Business Lic and Fees

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� ���� ����

          CHARGES FOR SERVICES

          0410   Charges for Services

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          0415   Admin and Service Charges

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� �������������� �������������������� �������������������� ��������������������
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�'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-500-00-00-00000
Administrative Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

          TOTAL CHARGES FOR SERVICES

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� �������������� �������������������� �������������������� ��������������������

          TOTAL CHARGES FOR SERVICES $16,035,267 $15,946,630 $139,124 $16,085,754 $19,274,033 $19,274,033

          FINES, RENTS AND ROYALTIES

          0505   Fines and Forfeitures

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

          OTHER

          0975   Other Revenues

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

          FEDERAL FUNDS REVENUE

          0995   Federal Funds

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������������ ������������ ������������������ ������������������ ������������������

          TRANSFERS IN

          1010   Transfer In - Intrafund

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �������������� �� �������������� ������������������ ������������������

          1020   Transfer In - Indirect Cost

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

          TOTAL TRANSFERS IN

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ �������������������� �� �������������������� �������������������� ��������������������

          TOTAL TRANSFERS IN $8,008,115 $10,953,106 - $10,953,106 $20,233,175 $20,233,175
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-500-00-00-00000
Administrative Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

REVENUES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �������������� ������������ ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� �������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������������ ������������ ������������������ ������������������ ������������������

TOTAL REVENUES $25,449,604 $31,575,666 $587,268 $32,162,934 $44,180,573 $44,311,074

TRANSFERS OUT

          2010   Transfer Out - Intrafund

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������������������ �� ������������������������ ������������������������ ������������������������

          2020   Transfer Out - Indirect Cost

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� ���������������������� �� ���������������������� ���������������������� ����������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������� ������������������ �� ������������������ �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������������������� ���������������������� �� ���������������������� ���������������������� ����������������������

          TOTAL TRANSFERS OUT

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� ������������������������ �� ������������������������ ������������������������ ������������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������� ������������������ �� ������������������ �� ��

          TOTAL TRANSFERS OUT ($1,345,886) ($15,032,791) - ($15,032,791) ($19,080,810) ($19,080,810)

AVAILABLE REVENUES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �������������� ������������ ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� �������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������������ ������������ ������������������ ������������������ ������������������
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-500-00-00-00000
Administrative Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

TOTAL AVAILABLE REVENUES $30,334,450 $21,761,875 $587,268 $22,349,143 $30,318,763 $30,449,264

EXPENDITURES

     PERSONAL SERVICES

          SALARIES & WAGES

          3110   Class/Unclass Sal. and Per Diem

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �������������� ������������ �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ���������� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ �������������� ������������������ �������������������� ��������������������

          3160   Temporary Appointments

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������ �� ������������ ������������ ������������

          3170   Overtime Payments

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� �� ��

          3190   All Other Differential

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� �� ��

          TOTAL SALARIES & WAGES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �������������� ������������ �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ���������� �������������� �������������� ��������������

          TOTAL SALARIES & WAGES $7,436,796 $9,109,301 $760,634 $9,869,935 $10,163,969 $10,166,933
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-500-00-00-00000
Administrative Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

          OTHER PAYROLL EXPENSES

          3210   Empl. Rel. Bd. Assessments

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���� ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� ���� �� ���� ���� ����

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

          3215   Worker's Comp Ins. (SAIF)

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���� �� ���� ���� ����

          3220   Public Employees' Retire Cont

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          3221   Pension Obligation Bond

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ ���������� �� ���������� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ���������� �������������� �� ��

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ���������� ���������� ���������� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� ������������ �������������� �� ��

          3230   Social Security Taxes

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-500-00-00-00000
Administrative Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          3240   Unemployment Assessments

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

          3241   Paid Family Medical Leave Insurance

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          3250   Worker's Comp. Assess. (WCD)

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ ���� �� ���� ���� ����

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� ���� �� ���� ���� ����

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

          3260   Mass Transit Tax

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          3270   Flexible Benefits

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

07/27/26 Page 80 of 87 BDV001A - Agency Worksheet - Revenues & Expenditures

11:32 AM BDV001A

359



�'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-500-00-00-00000
Administrative Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          3280   Other OPE

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

          TOTAL OTHER PAYROLL EXPENSES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ ���������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������ ���������� ������������ ������������ ������������

          TOTAL OTHER PAYROLL EXPENSES $3,786,604 $4,813,142 $11,963 $4,825,105 $5,237,739 $5,248,610

          P.S. BUDGET ADJUSTMENTS

          3455   Vacancy Savings 

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� �������������� �� �������������� �������������� ����������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          3465   Reconciliation Adjustment

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ���������� �� ���������� �� ��

          TOTAL P.S. BUDGET ADJUSTMENTS

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� �������������� �� �������������� �������������� ����������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-500-00-00-00000
Administrative Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          TOTAL P.S. BUDGET ADJUSTMENTS - ($431,396) - ($431,396) ($435,928) ($508,200)

     TOTAL PERSONAL SERVICES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �������������� ������������ �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� �������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ������������ �������������� �������������� ��������������

     TOTAL PERSONAL SERVICES $11,223,400 $13,491,047 $772,597 $14,263,644 $14,965,780 $14,907,343

     SERVICES & SUPPLIES

          4100   Instate Travel 

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

          4125   Out of State Travel 

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4150   Employee Training

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ������ �� ������ ������ ������
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-500-00-00-00000
Administrative Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ ������ ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ ������ ������������ ������������ ������������

          4175   Office Expenses

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �������������� ���������� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �������������� ���������� �������������� �������������� ��������������

          4200   Telecommunications

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ���������� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� ���������� �������������� �������������� ��������������

          4225   State Gov. Service Charges

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          4250   Data Processing

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

07/27/26 Page 83 of 87 BDV001A - Agency Worksheet - Revenues & Expenditures

11:32 AM BDV001A

362



�'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1
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Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-500-00-00-00000
Administrative Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W
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�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

          4275   Publicity and Publications

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4300   Professional Services

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          4315   IT Professional Services

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          4325   Attorney General

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          4375   Employee Recruitment and Develop

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������
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�'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-500-00-00-00000
Administrative Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���� �� ���� ���� ����

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4400   Dues and Subscriptions

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4425   Facilities Rental and Taxes

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� �� ��

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          4450   Fuels and Utilities

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������ �� ������ ������ ������

          4475   Facilities Maintenance

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������ �� ������������ ������������ ������������

          4575   Agency Program Related S and S

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� ������������ �������������� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������ �� ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
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�'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-500-00-00-00000
Administrative Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

          4650   Other Services and Supplies

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� ������ �� ������ ������ ������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������������ ������ ������������ ������������ ������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ������������������ ������ ������������������ ������������������ ������������������

          4700   Expendable Prop 250 - 5000 

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ���������� �� ���������� ���������� ����������

          4715   IT Expendable Property

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ���������� �� ���������� ���������� ����������

�����������������������������������������$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� �� �������������� �������������� ��������������

          TOTAL SERVICES & SUPPLIES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ �������������� �� �������������� �������������� ��������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �������������� ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������������ �� ������������������ ������������������ ������������������

          TOTAL SERVICES & SUPPLIES $2,705,327 $7,750,955 $334,544 $8,085,499 $8,085,499 $8,917,047

     CAPITAL OUTLAY

          5600   Data Processing Hardware

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� �� ��
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�'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
Agency Worksheet - Revenues & Expenditures Version:  V - 01 - Agency Request Budget
2027-29 Biennium Cross Reference Number:  33000-500-00-00-00000
Administrative Services

�����������������$�F�W�X�D�O�V�����������������/�H�J
�$�G�R�S�W�H�G���%�X�G�J�H�W

��������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\

�%�R�D�U�G�V

�����������������/�H�J
�$�S�S�U�R�Y�H�G

�%�X�G�J�H�W

�����������������%�D�V�H
�%�X�G�J�H�W

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

     SPECIAL PAYMENTS

          6048   Spc Pmt to Public Universities

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� �� ��

EXPENDITURES

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ �������������� ������������ ������������������ ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ��������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������������ ������������ ������������������ ������������������ ������������������

TOTAL EXPENDITURES $14,111,153 $21,242,002 $1,107,141 $22,349,143 $23,051,279 $23,824,390

REVERSIONS

          9900   Reversions

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ �� �� �� �� ��

ENDING BALANCE

�����������������������������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� �� �� �� �� ��

�����������������������������������������������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������� ������������������ �� ������������������ ������������������

�����������������������������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� �� �� �������������� ��

TOTAL ENDING BALANCE $17,466,016 $519,873 ($519,873) - $7,267,484 $6,624,874

AUTHORIZED POSITIONS

�����������������������������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���3�R�V�L�W�L�R�Q�V ���� ���� �� ���� ���� ����

AUTHORIZED FTE POSITIONS

�����������������������������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���)�7�(���3�R�V�L�W�L�R�Q�V���������� ���������� �������� ���������� ���������� ����������
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�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q
�����������������%�D�V�H

�%�X�G�J�H�W
�(�V�V�H�Q�W�L�D�O
�3�D�F�N�D�J�H�V

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�3�R�O�L�F�\
�3�D�F�N�D�J�H�V

�����������������$�J�H�Q�F�\
�5�H�T�X�H�V�W
�%�X�G�J�H�W

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I

�%�(�*�,�1�1�,�1�*���%�$�/�$�1�&�(

���������������������������������%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG�,���,��0 �� �,���,��0 �,���,��0

                    3�30  2tKer )unGV Debt 6Yc Non�/tG3�0,000 �� 3�0,000 3�0,000

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,�3�,3�3 �� ��,�3�,3�3 ��,�3�,3�3

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,��0 �� ��,��0 ��,��0

                    AOO )unGV ��,�0�,3�3 �� ��,�0�,3�3 ��,�0�,3�3

���������������������������������%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG���,0��� �� ���,0��� ���,0���

                    3�30  2tKer )unGV Debt 6Yc Non�/tG3,���,��� �� 3,���,��� 3,���,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG3,���,��0 �� 3,���,��0 3,���,��0

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG���,��3 �� ���,��3 ���,��3

                    AOO )unGV �,���,��0 �� �,���,��0 �,���,��0

�7�2�7�$�/���%�(�*�,�1�1�,�1�*���%�$�/�$�1�&�(

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG�,���,��� �� �,���,��� �,���,���

                    3�30  2tKer )unGV Debt 6Yc Non�/tG3,���,��� �� 3,���,��� 3,���,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,���,��3 �� ��,���,��3 ��,���,��3

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG���,033 �� ���,033 ���,033

�7�2�7�$�/���%�(�*�,�1�1�,�1�*���%�$�/�$�1�&�( ���������������������� ���� ���������������������� ����������������������

�5�(�9�(�1�8�(���&�$�7�(�*�2�5�,�(�6

���������������������*�(�1�(�5�$�/���)�8�1�'���$�3�3�5�2�3�5�,�$�7�,�2�1

���������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q

                    �000  *enerDO )unG ��,�03,�30 �����,������,���,0�� ��,���,0��

���������������� �3�D�J�H�������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W
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���������������������/�,�&�(�1�6�(�6���$�1�'���)�(�(�6

���������������������������������%�X�V�L�Q�H�V�V���/�L�F���D�Q�G���)�H�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,���,�0� �� �,���,�0� �,���,�0�

���������������������&�+�$�5�*�(�6���)�2�5���6�(�5�9�,�&�(�6

���������������������������������&�K�D�U�J�H�V���I�R�U���6�H�U�Y�L�F�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,���,��� �� �,���,��� �,���,���

���������������������������������$�G�P�L�Q���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H���&�K�D�U�J�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,0��,��� �� ��,0��,��� ��,0��,���

���������������������7�2�7�$�/���&�+�$�5�*�(�6���)�2�5���6�(�5�9�,�&�(�6

                    3�00  2tKer )unGV /tG�3,�3�,��� �� �3,�3�,��� �3,�3�,���

���������������������)�,�1�(�6�����5�(�1�7�6���$�1�'���5�2�<�$�/�7�,�(�6

���������������������������������)�L�Q�H�V���D�Q�G���)�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,��3 �� ��,��3 ��,��3

���������������������,�1�7�(�5�(�6�7���(�$�5�1�,�1�*�6

���������������������������������,�Q�W�H�U�H�V�W���,�Q�F�R�P�H

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG�,���,�0� �� �,���,�0� �,���,�0�

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,���,�33 �� �,���,�33 �,���,�33

                    AOO )unGV 3,�0�,�3� �� 3,�0�,�3� 3,�0�,�3�

���������������������/�2�$�1���5�(�3�$�<�0�(�1�7

���������������������������������/�R�D�Q���5�H�S�D�\�P�H�Q�W�V

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG��,��0,000 �� ��,��0,000 ��,��0,000

���������������������2�7�+�(�5

���������������������������������2�W�K�H�U���5�H�Y�H�Q�X�H�V
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                    3�00  2tKer )unGV /tG�,3��,��3 �� �,3��,��3 �,3��,��3

���������������������)�(�'�(�5�$�/���)�8�1�'�6���5�(�9�(�1�8�(

���������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,3��,��� ���,���,�0���3,��3,0����3,3��,3�� ���,�33,���

���������������������7�5�$�1�6�)�(�5�6���,�1

���������������������������������7�U�D�Q�V�I�H�U���,�Q�������,�Q�W�U�D�I�X�Q�G

                    3�30  2tKer )unGV Debt 6Yc Non�/tG��,���,�0� �� ��,���,�0� ��,���,�0�

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,0��,�3� �� ��,0��,�3� ��,0��,�3�

                    AOO )unGV 3�,��3,��� �� 3�,��3,��� 3�,��3,���

���������������������������������7�U�D�Q�V�I�H�U���,�Q�������,�Q�G�L�U�H�F�W���&�R�V�W

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,���,��� �� ��,���,��� ��,���,���

���������������������������������7�V�I�U���)�U�R�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���4�X�D�O�L�W�\

                    3�00  2tKer )unGV /tG � �0,3��,���� � �0,3��,���

���������������������7�2�7�$�/���7�5�$�1�6�)�(�5�6���,�1

                    3�30  2tKer )unGV Debt 6Yc Non�/tG��,���,�0� �� ��,���,�0� ��,���,�0�

                    3�00  2tKer )unGV /tG3�,���,�3� �0,3��,���� 3�,���,�3� ��,3��,���

���������������������7�2�7�$�/���7�5�$�1�6�)�(�5�6���,�1 ���������������������� ������������������������ ���������������������� ����������������������

�����������7�2�7�$�/���5�(�9�(�1�8�(�6

                    �000  *enerDO )unG ��,�03,�30 �����,������,���,0�� ��,���,0��

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG��,�3�,�0� �� ��,�3�,�0� ��,�3�,�0�

                    3�30  2tKer )unGV Debt 6Yc Non�/tG��,���,�0� �� ��,���,�0� ��,���,�0�

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,3��,��� �0,3��,���� ��,3��,��� ��,���,�3�

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,3��,��� ���,���,�0���3,��3,0����3,3��,3�� ���,�33,���
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�����������7�2�7�$�/���5�(�9�(�1�8�(�6 ������������������������ �������������������������������������������������� ������������������������ ������������������������

�7�5�$�1�6�)�(�5�6���2�8�7

���������������������������������7�U�D�Q�V�I�H�U���2�X�W�������,�Q�W�U�D�I�X�Q�G

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG���,0��,���� �� ���,0��,���� ���,0��,����

                    3�00  2tKer )unGV /tG��3,���,���� �� ��3,���,���� ��3,���,����

                    AOO )unGV �3�,��3,���� �� �3�,��3,���� �3�,��3,����

���������������������������������7�U�D�Q�V�I�H�U���2�X�W�������,�Q�G�L�U�H�F�W���&�R�V�W

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,3��,���� �� ��,3��,���� ��,3��,����

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG� ���,��3,����� � ���,��3,����

                    AOO )unGV ��,3��,���� ���,��3,����� ��,3��,���� ���,���,����

���������������������7�2�7�$�/���7�5�$�1�6�)�(�5�6���2�8�7

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG���,0��,���� �� ���,0��,���� ���,0��,����

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,0�0,��0� �� ���,0�0,��0� ���,0�0,��0�

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG� ���,��3,����� � ���,��3,����

���������������������7�2�7�$�/���7�5�$�1�6�)�(�5�6���2�8�7 �������������������������� ���������������������������� �������������������������� ��������������������������

�$�9�$�,�/�$�%�/�(���5�(�9�(�1�8�(�6

                    �000  *enerDO )unG ��,�03,�30 �����,������,���,0�� ��,���,0��

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG�,���,�0� �� �,���,�0� �,���,�0�

                    3�30  2tKer )unGV Debt 6Yc Non�/tG��,3��,0�� �� ��,3��,0�� ��,3��,0��

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,���,300 �0,3��,���� ���,���,300 �3�,30�,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,��3,��0 ���,���,33���3,��3,0�����,030,��� �0�,3��,���

�7�2�7�$�/���$�9�$�,�/�$�%�/�(���5�(�9�(�1�8�(�6 ������������������������ �������������������������������������������������� ������������������������ ������������������������

�(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6
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�����������3�(�5�6�2�1�$�/���6�(�5�9�,�&�(�6

���������������������6�$�/�$�5�,�(�6���	���:�$�*�(�6

���������������������������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���6�D�O�����D�Q�G���3�H�U���'�L�H�P

                    �000  *enerDO )unG �,���,��� ���3,3�� �,���,��� �,���,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,���,00� �0�,��0� ��,���,00� ��,���,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,���,3�� �,�3�,�3�� �,���,3�� 3,���,���

                    AOO )unGV ��,3��,�0� �,�3�,�����3,3�� ��,���,��� 3�,���,���

���������������������������������7�H�P�S�R�U�D�U�\���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG3��,��� ���,��� 3��,�3� 3��,�3�

���������������������������������$�O�O���2�W�K�H�U���'�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O

                    3�00  2tKer )unGV /tG�0�,��� ��,��� �0�,��3 �0�,��3

���������������������7�2�7�$�/���6�$�/�$�5�,�(�6���	���:�$�*�(�6

                    �000  *enerDO )unG �,���,��� ���3,3�� �,���,��� �,���,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,0��,��� �0�,��0��,��� ��,0��,�03 ��,���,3�3

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,���,3�� �,�3�,�3�� �,���,3�� 3,���,���

���������������������7�2�7�$�/���6�$�/�$�5�,�(�6���	���:�$�*�(�6 ���������������������� ������������������������������������ ���������������������� ����������������������

���������������������2�7�+�(�5���3�$�<�5�2�/�/���(�;�3�(�1�6�(�6

���������������������������������(�P�S�O�����5�H�O�����%�G�����$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V

                    �000  *enerDO )unG �,��0 ��� �,��� �,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,��� �3�� �,��� �,��0

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�3� ���� �3� �,33�

                    AOO )unGV �,�3� �30�� �,��� �0,���

���������������������������������:�R�U�N�H�U�
�V���&�R�P�S���,�Q�V�������6�$�,�)��
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�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I

                    3�00  2tKer )unGV /tG �� �� �� ��

���������������������������������3�X�E�O�L�F���(�P�S�O�R�\�H�H�V�
���5�H�W�L�U�H���&�R�Q�W

                    �000  *enerDO )unG �,���,��� ���,��� �,���,00� �,���,00�

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,3��,��� ���,0���,��� �,3��,�0� �,���,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG���,��0 ��0,���� ���,��0 ���,���

                    AOO )unGV �,���,0�3 ���,�00��,0�3 �,3��,0�� �,���,���

���������������������������������6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���7�D�[�H�V

                    �000  *enerDO )unG 3��,��� ���,��� 3��,��� 3��,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,���,��� ��,����,�3� �,���,��� �,���,33�

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��3,3�0 ��,���� ��3,3�0 300,�0�

                    AOO )unGV �,���,��� �3�,�����,��� �,���,��0 �,���,0��

���������������������������������8�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG�3,��� ��,��� ��,�0� ��,�0�

���������������������������������3�D�L�G���)�D�P�L�O�\���0�H�G�L�F�D�O���/�H�D�Y�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H

                    �000  *enerDO )unG ��,��� ���3 �0,�3� �0,�3�

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,�0� �,����0 ��,��� ��,��0

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,��3 �,�3�� ��,��3 ��,���

                    AOO )unGV ���,��� �,�����3 ���,��0 ���,���

���������������������������������:�R�U�N�H�U�
�V���&�R�P�S�����$�V�V�H�V�V�������:�&�'��

                    �000  *enerDO )unG �0� �3� ��� ���

                    3�00  2tKer )unGV /tG3,33� ��0� 3,33� 3,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�0� �3�� �0� ���

                    AOO )unGV �,��� 3��3� �,��� �,���

���������������� �3�D�J�H�������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W

�������������$�0 �%�'�9�������$
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�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q
�����������������%�D�V�H

�%�X�G�J�H�W
�(�V�V�H�Q�W�L�D�O
�3�D�F�N�D�J�H�V

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�3�R�O�L�F�\
�3�D�F�N�D�J�H�V

�����������������$�J�H�Q�F�\
�5�H�T�X�H�V�W
�%�X�G�J�H�W

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I

���������������������������������0�D�V�V���7�U�D�Q�V�L�W���7�D�[

                    �000  *enerDO )unG �0,��� ��,��� ��,��� ��,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG�0�,��� 3,�����,��� �3�,��� �3�,�0�

                    AOO )unGV ���,��0 3,���3�,��� ���,��� ���,���

���������������������������������)�O�H�[�L�E�O�H���%�H�Q�H�I�L�W�V

                    �000  *enerDO )unG �33,��� ���,��0 ���,��� ���,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG3,���,�0� ���,�00� 3,���,�0� �,00�,�0�

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG���,��0 ���,000� ���,��0 ���,��0

                    AOO )unGV �,���,��0 �0�,�00��,��0 �,3�3,��0 �,���,��0

���������������������7�2�7�$�/���2�7�+�(�5���3�$�<�5�2�/�/���(�;�3�(�1�6�(�6

                    �000  *enerDO )unG �,��0,��� ����,��3 �,���,��� �,���,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,���,0�� 330,30330,��� ��,���,��3 ��,���,0��

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,3��,��� ���,��3� �,3��,��� �,033,���

���������������������7�2�7�$�/���2�7�+�(�5���3�$�<�5�2�/�/���(�;�3�(�1�6�(�6 ���������������������� �������������������������������� ���������������������� ����������������������

���������������������3���6�����%�8�'�*�(�7���$�'�-�8�6�7�0�(�1�7�6

���������������������������������9�D�F�D�Q�F�\���6�D�Y�L�Q�J�V��

                    �000  *enerDO )unG ����,0��� ���0,���� ����,��3� ����,��3�

                    3�00  2tKer )unGV /tG����,���� ���0�,������,�0�,���� ��,�0�,����

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG����,���� ����,���� ��3�,���� ��3�,����

                    AOO )unGV ��,���,���� ��3��,������,��0,���� ��,��0,����

�����������7�2�7�$�/���3�(�5�6�2�1�$�/���6�(�5�9�,�&�(�6

                    �000  *enerDO )unG �,3��,0�� ���0,0�� �,�0�,��0 �,�0�,��0

                    3�00  2tKer )unGV /tG3�,3��,��� �33,��3���3,�30�3�,��0,33� 33,�03,���

���������������� �3�D�J�H�������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W

�������������$�0 �%�'�9�������$
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�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q
�����������������%�D�V�H

�%�X�G�J�H�W
�(�V�V�H�Q�W�L�D�O
�3�D�F�N�D�J�H�V

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�3�R�O�L�F�\
�3�D�F�N�D�J�H�V

�����������������$�J�H�Q�F�\
�5�H�T�X�H�V�W
�%�X�G�J�H�W

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,0��,�33 �,��3,������,���� �,033,��� �,���,���

�����������7�2�7�$�/���3�(�5�6�2�1�$�/���6�(�5�9�,�&�(�6 ���������������������� ���������������������������������� ���������������������� ����������������������

�����������6�(�5�9�,�&�(�6���	���6�8�3�3�/�,�(�6

���������������������������������,�Q�V�W�D�W�H���7�U�D�Y�H�O��

                    �000  *enerDO )unG ��,��� ����,�0�� ��,��� ��,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG�3�,��� �,�����,3�3 ��3,��� ���,��0

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG���,3�� 3,�00�,��0 ���,0�� ���,���

                    AOO )unGV ��3,��� �,����,��� ��0,��0 ���,���

���������������������������������2�X�W���R�I���6�W�D�W�H���7�U�D�Y�H�O��

                    �000  *enerDO )unG �,��� ���,��3� 3,��� 3,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG�0�,��� ��,�3� ���,��� ���,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG���,��� ��,��� ���,��� ���,���

                    AOO )unGV ���,��� ��0,��� ��0,��� ��0,���

���������������������������������(�P�S�O�R�\�H�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J

                    �000  *enerDO )unG �0,�33 ���,3�0� 3,��3 3,��3

                    3�00  2tKer )unGV /tG�3�,��� �,�33�,��� ���,000 ���,�33

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,��� ��,��0��� �0,��3 ��,��3

                    AOO )unGV ���,��� ��,��3����� ���,�0� ���,3��

���������������������������������2�I�I�L�F�H���(�[�S�H�Q�V�H�V

                    �000  *enerDO )unG �0,��� ���,���� ��,��� ��,���

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG�,��� �� �,��� �,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG�0�,��� �,����0,0�� ���,3�� ���,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,��� �,�����0 ��,��� ��,���

���������������� �3�D�J�H�������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W

�������������$�0 �%�'�9�������$
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�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q
�����������������%�D�V�H

�%�X�G�J�H�W
�(�V�V�H�Q�W�L�D�O
�3�D�F�N�D�J�H�V

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�3�R�O�L�F�\
�3�D�F�N�D�J�H�V

�����������������$�J�H�Q�F�\
�5�H�T�X�H�V�W
�%�X�G�J�H�W

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I

                    AOO )unGV ���,3�� 3,�33�,��3 ��3,0�� ���,���

���������������������������������7�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V

                    �000  *enerDO )unG ��,3�� ����� ��,330 ��,330

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,0�� �,000��,��� ���,00� ���,00�

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,��� ��,������ ��,30� 30,���

                    AOO )unGV 33�,��� ��,����3,��� 3��,��0 3��,���

���������������������������������6�W�D�W�H���*�R�Y�����6�H�U�Y�L�F�H���&�K�D�U�J�H�V

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG��,��3 �� ��,��3 ��,��3

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,303,��� ��3�,��� �,�3�,�0� �,�3�,�0�

                    AOO )unGV �,3��,�0� ��3�,��� �,���,3�� �,���,3��

���������������������������������'�D�W�D���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J

                    �000  *enerDO )unG �0,000 ���0 �0,��0 �0,��0

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,3�� ��,�0� ��,�33 ��,�33

                    AOO )unGV ��,3�� �3,3�� ��,��3 ��,��3

���������������������������������3�X�E�O�L�F�L�W�\���D�Q�G���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V

                    �000  *enerDO )unG �,��0 ���,�3�� 3,�0� 3,�0�

                    3�00  2tKer )unGV /tG��3,00� �0�,�3� ���,��3 ���,��3

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�0,��� ��,��� ��,�3� ��,�3�

                    AOO )unGV ���,��� �0�,��� ���,��� ���,�3�

���������������������������������3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V

                    �000  *enerDO )unG �,��3,��� �����,�3���,���,��� �,���,���

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG3��,��� �� 3��,��� 3��,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,�0�,��� ��3���,3�� �,���,�33 �,���,���

���������������� �3�D�J�H�������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W

�������������$�0 �%�'�9�������$
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�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q
�����������������%�D�V�H

�%�X�G�J�H�W
�(�V�V�H�Q�W�L�D�O
�3�D�F�N�D�J�H�V

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�3�R�O�L�F�\
�3�D�F�N�D�J�H�V

�����������������$�J�H�Q�F�\
�5�H�T�X�H�V�W
�%�X�G�J�H�W

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG3,��0,3�� �3��,��� �,���,��� �,���,���

                    AOO )unGV �,���,��� ��3��0�,�����,���,�30 �,���,��3

���������������������������������,�7���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,��0 ���,��0 ��3,300 ��3,300

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,0��,�3� ���,��� �,��3,�0� �,��3,�0�

                    AOO )unGV �,��0,0�� ����,��� �,���,00� �,���,00�

���������������������������������$�W�W�R�U�Q�H�\���*�H�Q�H�U�D�O

                    �000  *enerDO )unG ��0,�0� ��3�,0��� �03,3�� �03,3��

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG���,0�� �� ���,0�� ���,0��

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,���,�3� ������,��� �,���,��� �,���,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�3�,��� ���,�30 ��0,�0� ��0,�0�

                    AOO )unGV �,���,�0� ������,333 �,���,�3� �,���,�0�

���������������������������������(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S

                    �000  *enerDO )unG ��,��� ���,03�� ��,��� ��,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,0�0 �,��3�,3�� �0,�3� ��,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��� �,�0��3 ��� �,���

                    AOO )unGV ��,03� �,�����,���� ��,3�� �0,3��

���������������������������������'�X�H�V���D�Q�G���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V

                    �000  *enerDO )unG ��,��� ���0,���� �,��� �,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,��� ��,��3 ��,0�� ��,0��

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,��� ��,0�� �3,0�� �3,0��

                    AOO )unGV ���,��� ����,3��� ���,��� ���,���

���������������������������������)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���5�H�Q�W�D�O���D�Q�G���7�D�[�H�V

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W
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�����������������$�J�H�Q�F�\
�5�H�T�X�H�V�W
�%�X�G�J�H�W

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,��0,��� ���,���� �,��3,��� �,��3,���

���������������������������������)�X�H�O�V���D�Q�G���8�W�L�O�L�W�L�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,0�� ��� �,�0� �,�0�

���������������������������������)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H

                    3�00  2tKer )unGV /tG�0,��� ��,0�� ��,��� ��,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,��� ��0� �,��� �,���

                    AOO )unGV ��,��� ��,��� �3,��� �3,���

���������������������������������$�J�H�Q�F�\���3�U�R�J�U�D�P���5�H�O�D�W�H�G���6���D�Q�G���6

                    �000  *enerDO )unG �,3��,��� �����,�����,���,�3� �,���,�3�

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG��,��� �� ��,��� ��,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,��� ���,��� ���,��� ���,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,3��,3�� ���,��� �,3��,��� �,3��,���

                    AOO )unGV �,3��,��� �����,00��3,���,��� 3,���,���

���������������������������������2�W�K�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���6�X�S�S�O�L�H�V

                    �000  *enerDO )unG �3,��3 ��,��� ��,��� ��,���

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG���,��0 �� ���,��0 ���,��0

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,��� �3,30��,3�3 �3�,��� ���,�03

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,���,�0� �,��0���,��� �,�00,��� �,�0�,�3�

                    AOO )unGV �,���,��� ��,0���3�,��� 3,0�0,��� 3,�3�,��3

���������������������������������(�[�S�H�Q�G�D�E�O�H���3�U�R�S������������������������

                    3�00  2tKer )unGV /tG3,3�� 3,000��� 3,��3 �,��3

���������������������������������,�7���(�[�S�H�Q�G�D�E�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\

                    �000  *enerDO )unG �0�,��� ����,��0� ��,��� ��,���

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W

�������������$�0 �%�'�9�������$
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I

                    3�00  2tKer )unGV /tG�3�,�0� ���,��� ��3,�0� ��3,�0�

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,��� ��,000��� ��,��� 3�,���

                    AOO )unGV ���,��3 ��,000���,���� ���,��� ���,���

���������������������7�2�7�$�/���6�(�5�9�,�&�(�6���	���6�8�3�3�/�,�(�6

                    �000  *enerDO )unG �,���,��� ���,33�,�����,���,��� �,���,���

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG���,��0 �� ���,��0 ���,��0

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,���,��� �0�,0�3���,�3� �,���,��� �,��3,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,���,��� ��,0�����,��� �0,�3�,3�� �0,���,���

���������������������7�2�7�$�/���6�(�5�9�,�&�(�6���	���6�8�3�3�/�,�(�6 ���������������������� �������������������������������� ���������������������� ����������������������

�����������6�3�(�&�,�$�/���3�$�<�0�(�1�7�6

���������������������������������'�L�V�W���W�R���&�L�W�L�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,0�� ��3� ��,�0� ��,�0�

���������������������������������'�L�V�W���W�R���&�R�X�Q�W�L�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG�30,��0 ��,3�0 �3�,��0 �3�,��0

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,��� ��,��� ��,��� ��,���

                    AOO )unGV ���,��� ��,��� ��3,��� ��3,���

���������������������������������'�L�V�W���W�R���2�W�K�H�U���*�R�Y���8�Q�L�W

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,��� �3,0�3 ��,��� ��,���

���������������������������������'�L�V�W���W�R���1�R�Q���*�R�Y���8�Q�L�W�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,��3 �3�,0�� ���,��� ���,���

���������������������������������6�S�F���3�P�W���W�R���3�X�E�O�L�F���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V

                    �000  *enerDO )unG ���,�00 ��0,��3 �3�,��3 �3�,��3

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,�3� ��0 �,��� �,���

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I

                    AOO )unGV ���,�3� ��0,��3 �3�,��� �3�,���

���������������������������������2�W�K�H�U���6�S�H�F�L�D�O���3�D�\�P�H�Q�W�V

                    �000  *enerDO )unG �,��3,�00 ��0�,��� �,��0,��� �,��0,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG�3,�0�,��� ��,���,��0���,��3,0����0,�3�,��0 ��,���,�00

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,���,��� ���,���,0�����,�3�,�����,���,��� ���,���,�3�

                    AOO )unGV �3�,�3�,��� ���,00�,�������,���,�30���,��0,��� ���,���,���

���������������������������������6�S�F���3�P�W���W�R���2�U�H�J�R�Q���+�H�D�O�W�K���$�X�W�K�R�U�L�W�\

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,000 �3,��� ��,��� ��,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,000 ��3� ��,�3� ��,�3�

                    AOO )unGV ��,000 ��,3�� �3,3�� �3,3��

���������������������������������6�S�F���3�P�W���W�R���*�H�R�O�R�J�\���0�L�Q�H�U�D�O���,�Q�G

                    3�00  2tKer )unGV /tG�0,000 ���0 �0,��0 �0,��0

���������������������������������6�S�F���3�P�W���W�R���)�L�V�K���:�L�O�G�O�L�I�H�����'�H�S�W���R�I

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,��� ��,�0� ��,3�3 ��,3�3

���������������������7�2�7�$�/���6�3�(�&�,�$�/���3�$�<�0�(�1�7�6

                    �000  *enerDO )unG �,�00,000 ����,�00 �,���,�00 �,���,�00

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,�0�,��� ��,���,��0���,�0�,������,��3,��� ��,3��,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,���,�3� ���,���,0�����,�30,��0��,���,��� ���,3�0,���

���������������������7�2�7�$�/���6�3�(�&�,�$�/���3�$�<�0�(�1�7�6 ������������������������ ���������������������������������������������������� ���������������������� ������������������������

�����������'�(�%�7���6�(�5�9�,�&�(

���������������������������������3�U�L�Q�F�L�S�D�O�������%�R�Q�G�V

                    3�30  2tKer )unGV Debt 6Yc Non�/tG��,��0,000 �� ��,��0,000 ��,��0,000

���������������������������������,�Q�W�H�U�H�V�W�������%�R�Q�G�V

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I

                    3�30  2tKer )unGV Debt 6Yc Non�/tG�,���,��0 �� �,���,��0 �,���,��0

���������������������7�2�7�$�/���'�(�%�7���6�(�5�9�,�&�(

                    3�30  2tKer )unGV Debt 6Yc Non�/tG��,�3�,��0 �� ��,�3�,��0 ��,�3�,��0

�7�2�7�$�/���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6

                    �000  *enerDO )unG ��,�03,�30 �����,������,���,0�� ��,���,0��

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG���,��0 �� ���,��0 ���,��0

                    3�30  2tKer )unGV Debt 6Yc Non�/tG��,�3�,��0 �� ��,�3�,��0 ��,�3�,��0

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,��3,��� ��,��3,������,���,3�3��3,���,33� ���,���,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,���,��� ���,���,33���3,���,3�����,030,��� �0�,3��,���

�7�2�7�$�/���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6 ������������������������ ���������������������������������������������������� ������������������������ ������������������������

�(�1�'�,�1�*���%�$�/�$�1�&�(

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG�,���,��� �� �,���,��� �,���,���

                    3�30  2tKer )unGV Debt 6Yc Non�/tG�3�,��� �� �3�,��� �3�,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG�00,��� ���,���,������,���,3�3��,0��,��� ��,���,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG���,���� ���,��� � �

�7�2�7�$�/���(�1�'�,�1�*���%�$�/�$�1�&�( �������������������� ������������������������������������������������ ���������������������� ����������������������

�$�8�7�+�2�5�,�=�(�'���3�2�6�,�7�,�2�1�6

                    ���0  &ODVV�8ncODVV 3oVLtLonV��0 ��� ��� �3�

�$�8�7�+�2�5�,�=�(�'���)�7�(

                    ���0  &ODVV�8ncODVV )7E 3oVLtLonV�����0 ������00 ��0��0 ������

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���	���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

�%�(�*�,�1�1�,�1�*���%�$�/�$�1�&�(

���������������������������������%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,��� �� ���,��� ���,���

���������������������������������%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,0�� �� ���,0�� ���,0��

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG���,��� �� ���,��� ���,���

                    AOO )unGV �0�,�03 �� �0�,�03 �0�,�03

�7�2�7�$�/���%�(�*�,�1�1�,�1�*���%�$�/�$�1�&�(

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,0��,�3� �� �,0��,�3� �,0��,�3�

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG���,��� �� ���,��� ���,���

�7�2�7�$�/���%�(�*�,�1�1�,�1�*���%�$�/�$�1�&�( �������������������� ���� �������������������� ��������������������

�5�(�9�(�1�8�(���&�$�7�(�*�2�5�,�(�6

���������������������*�(�1�(�5�$�/���)�8�1�'���$�3�3�5�2�3�5�,�$�7�,�2�1

���������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q

                    �000  *enerDO )unG ��,��0,030 �����,������,0�3,��� ��,0�3,���

���������������������/�,�&�(�1�6�(�6���$�1�'���)�(�(�6

���������������������������������%�X�V�L�Q�H�V�V���/�L�F���D�Q�G���)�H�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,��� �� �,��� �,���

���������������������&�+�$�5�*�(�6���)�2�5���6�(�5�9�,�&�(�6

���������������������������������&�K�D�U�J�H�V���I�R�U���6�H�U�Y�L�F�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,3��,330 �� �,3��,330 �,3��,330

���������������������������������$�G�P�L�Q���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H���&�K�D�U�J�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG�3,0�3 �� �3,0�3 �3,0�3

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W

�������������$�0 �%�'�9�������$
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�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q
�����������������%�D�V�H

�%�X�G�J�H�W
�(�V�V�H�Q�W�L�D�O
�3�D�F�N�D�J�H�V

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�3�R�O�L�F�\
�3�D�F�N�D�J�H�V

�����������������$�J�H�Q�F�\
�5�H�T�X�H�V�W
�%�X�G�J�H�W

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���	���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

���������������������7�2�7�$�/���&�+�$�5�*�(�6���)�2�5���6�(�5�9�,�&�(�6

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,�0�,3�3 �� �,�0�,3�3 �,�0�,3�3

���������������������)�(�'�(�5�$�/���)�8�1�'�6���5�(�9�(�1�8�(

���������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,���,3�� �303,��� �,�0�,��� �,�0�,���

���������������������7�5�$�1�6�)�(�5�6���,�1

���������������������������������7�U�D�Q�V�I�H�U���,�Q�������,�Q�W�U�D�I�X�Q�G

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,�0�,��� �� �,�0�,��� �,�0�,���

���������������������������������7�U�D�Q�V�I�H�U���,�Q�������,�Q�G�L�U�H�F�W���&�R�V�W

                    3�00  2tKer )unGV /tG3,0�3,��� �� 3,0�3,��� 3,0�3,���

���������������������������������7�V�I�U���)�U�R�P���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���4�X�D�O�L�W�\

                    3�00  2tKer )unGV /tG � �,03�,�0�� � �,03�,�0�

���������������������7�2�7�$�/���7�5�$�1�6�)�(�5�6���,�1

                    3�00  2tKer )unGV /tG�0,���,3�� �,03�,�0�� �0,���,3�� ��,���,���

�����������7�2�7�$�/���5�(�9�(�1�8�(�6

                    �000  *enerDO )unG ��,��0,030 �����,������,0�3,��� ��,0�3,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,���,��3 �,03�,�0�� ��,���,��3 �0,��3,0��

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,���,3�� �303,��� �,�0�,��� �,�0�,���

�����������7�2�7�$�/���5�(�9�(�1�8�(�6 ���������������������� ������������������������������������ ���������������������� ����������������������

�$�9�$�,�/�$�%�/�(���5�(�9�(�1�8�(�6

                    �000  *enerDO )unG ��,��0,030 �����,������,0�3,��� ��,0�3,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG�3,���,��� �,03�,�0�� �3,���,��� ��,�0�,��0

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,���,0�0 �303,��� �,���,��� �,���,���

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W

�������������$�0 �%�'�9�������$
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�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q
�����������������%�D�V�H

�%�X�G�J�H�W
�(�V�V�H�Q�W�L�D�O
�3�D�F�N�D�J�H�V

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�3�R�O�L�F�\
�3�D�F�N�D�J�H�V

�����������������$�J�H�Q�F�\
�5�H�T�X�H�V�W
�%�X�G�J�H�W

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���	���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

�7�2�7�$�/���$�9�$�,�/�$�%�/�(���5�(�9�(�1�8�(�6 ���������������������� ������������������������������������ ���������������������� ����������������������

�(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6

�����������3�(�5�6�2�1�$�/���6�(�5�9�,�&�(�6

���������������������6�$�/�$�5�,�(�6���	���:�$�*�(�6

���������������������������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���6�D�O�����D�Q�G���3�H�U���'�L�H�P

                    �000  *enerDO )unG �,���,��0 ���3,3�� 3,0��,��� 3,0��,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,�0�,��� �� �,�0�,��� �,�0�,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,0��,��0 �� �,0��,��0 �,0��,��0

                    AOO )unGV �0,�0�,��� ���3,3�� �0,30�,�3� �0,30�,�3�

���������������������������������7�H�P�S�R�U�D�U�\���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,��� ��,��� ��,��0 ��,��0

���������������������������������$�O�O���2�W�K�H�U���'�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,��� ��,��� ��,��� ��,���

���������������������7�2�7�$�/���6�$�/�$�5�,�(�6���	���:�$�*�(�6

                    �000  *enerDO )unG �,���,��0 ���3,3�� 3,0��,��� 3,0��,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,3��,0�3 ��,�0� �,3��,��� �,3��,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,0��,��0 �� �,0��,��0 �,0��,��0

���������������������7�2�7�$�/���6�$�/�$�5�,�(�6���	���:�$�*�(�6 ���������������������� ������������������ ���������������������� ����������������������

���������������������2�7�+�(�5���3�$�<�5�2�/�/���(�;�3�(�1�6�(�6

���������������������������������(�P�S�O�����5�H�O�����%�G�����$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V

                    �000  *enerDO )unG �,0�� ��� �,�0� �,�0�

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,��� �� �,��� �,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG333 �� 333 333

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W

�������������$�0 �%�'�9�������$
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�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q
�����������������%�D�V�H
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�(�V�V�H�Q�W�L�D�O
�3�D�F�N�D�J�H�V

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O
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�3�D�F�N�D�J�H�V

�����������������$�J�H�Q�F�\
�5�H�T�X�H�V�W
�%�X�G�J�H�W

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���	���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

                    AOO )unGV 3,��� ��� 3,�3� 3,�3�

���������������������������������3�X�E�O�L�F���(�P�S�O�R�\�H�H�V�
���5�H�W�L�U�H���&�R�Q�W

                    �000  *enerDO )unG ���,0�� ���,��� ���,��0 ���,��0

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,���,��� ��00 �,���,��� �,���,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��3,�0� �� ��3,�0� ��3,�0�

                    AOO )unGV �,���,0�� ���,3�� �,���,��� �,���,���

���������������������������������6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���7�D�[�H�V

                    �000  *enerDO )unG ��0,03� ���,��� �3�,��� �3�,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,��� �3�0 ���,�0� ���,�0�

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,3�� �� ��,3�� ��,3��

                    AOO )unGV ��0,��3 ���,��� ���,3�� ���,3��

���������������������������������8�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG3,��� ���0 3,��� 3,���

���������������������������������3�D�L�G���)�D�P�L�O�\���0�H�G�L�F�D�O���/�H�D�Y�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H

                    �000  *enerDO )unG ��,�0� ���3 ��,��� ��,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,��3 ��0 ��,��3 ��,��3

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,0�� �� �,0�� �,0��

                    AOO )unGV �0,��� ���3 ��,3�� ��,3��

���������������������������������:�R�U�N�H�U�
�V���&�R�P�S�����$�V�V�H�V�V�������:�&�'��

                    �000  *enerDO )unG ��� �3� �3� �3�

                    3�00  2tKer )unGV /tG ��� �� ��� ���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��3 �� ��3 ��3

                    AOO )unGV �,��� �3� �,��� �,���

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W

�������������$�0 �%�'�9�������$
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���	���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

���������������������������������0�D�V�V���7�U�D�Q�V�L�W���7�D�[

                    �000  *enerDO )unG �0,�3� ��,��� ��,��� ��,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG3�,��0 ��,��� 3�,�0� 3�,�0�

                    AOO )unGV �3,3�� ���,��� ��,��0 ��,��0

���������������������������������)�O�H�[�L�E�O�H���%�H�Q�H�I�L�W�V

                    �000  *enerDO )unG ���,0�0 ���,��0 ���,��0 ���,��0

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,00�,0�0 �� �,00�,0�0 �,00�,0�0

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG���,��0 �� ���,��0 ���,��0

                    AOO )unGV �,���,�00 ���,��0 �,��0,��0 �,��0,��0

���������������������7�2�7�$�/���2�7�+�(�5���3�$�<�5�2�/�/���(�;�3�(�1�6�(�6

                    �000  *enerDO )unG �,���,��� ����,��0 �,��3,0�� �,��3,0��

                    3�00  2tKer )unGV /tG3,0��,��� ��,��� 3,�0�,��� 3,�0�,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��3,3�� �� ��3,3�� ��3,3��

���������������������7�2�7�$�/���2�7�+�(�5���3�$�<�5�2�/�/���(�;�3�(�1�6�(�6 �������������������� ������������������ �������������������� ��������������������

���������������������3���6�����%�8�'�*�(�7���$�'�-�8�6�7�0�(�1�7�6

���������������������������������9�D�F�D�Q�F�\���6�D�Y�L�Q�J�V��

                    �000  *enerDO )unG ��0�,0��� ��3�,��3� ���3,���� ���3,����

                    3�00  2tKer )unGV /tG����,���� ���3,���� �3��,�0�� �3��,�0��

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��3,�3�� ���,���� ���,���� ���,����

                    AOO )unGV ����,���� ����,��3� ���0,�30� ���0,�30�

�����������7�2�7�$�/���3�(�5�6�2�1�$�/���6�(�5�9�,�&�(�6

                    �000  *enerDO )unG �,30�,��� ����,��� �,���,��� �,���,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,�3�,��� ��3�,��0� �,�0�,��� �,�0�,���
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                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,�0�,03� ���,���� �,���,��0 �,���,��0

�����������7�2�7�$�/���3�(�5�6�2�1�$�/���6�(�5�9�,�&�(�6 ���������������������� ������������������ ���������������������� ����������������������

�����������6�(�5�9�,�&�(�6���	���6�8�3�3�/�,�(�6

���������������������������������,�Q�V�W�D�W�H���7�U�D�Y�H�O��

                    �000  *enerDO )unG ��,��3 ��,3�� ��,�0� ��,�0�

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,��� ��,�0� ��,��0 ��,��0

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�0,��� ��,��� ��,��3 ��,��3

                    AOO )unGV �0�,��� ��,��0 ���,��� ���,���

���������������������������������2�X�W���R�I���6�W�D�W�H���7�U�D�Y�H�O��

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,�0� ���� ��,��� ��,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,�3� �3,��0 �0,��� �0,���

                    AOO )unGV ��,�3� ��,��� ��,��3 ��,��3

���������������������������������(�P�S�O�R�\�H�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J

                    �000  *enerDO )unG �,0�� ��0 �,0�� �,0��

                    3�00  2tKer )unGV /tG3�,��� ��,��3 3�,��� 3�,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��� ��� ��� ���

                    AOO )unGV 3�,0�0 ��,��� �0,��� �0,���

���������������������������������2�I�I�L�F�H���(�[�S�H�Q�V�H�V

                    �000  *enerDO )unG 3�,��3 ��,��� 3�,3�0 3�,3�0

                    3�00  2tKer )unGV /tG3,0�� ���� 3,��0 3,��0

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,��0 ��0� �,��� �,���

                    AOO )unGV 3�,��� ��,��� ��,��� ��,���

���������������������������������7�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V
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�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���	���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

                    �000  *enerDO )unG ��,0�� ��,0�� ��,0�� ��,0��

                    3�00  2tKer )unGV /tG3,��� ���3 �,�3� �,�3�

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,0�� ���� �,33� �,33�

                    AOO )unGV ��,0�� ��,�0� �3,��0 �3,��0

���������������������������������'�D�W�D���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J

                    �000  *enerDO )unG �0,000 ���0 �0,��0 �0,��0

���������������������������������3�X�E�O�L�F�L�W�\���D�Q�G���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V

                    �000  *enerDO )unG �,�00 ���3 �,��3 �,��3

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,3�3 ��,3�0 ��,��3 ��,��3

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,��0 ��,0�� �3,0�� �3,0��

                    AOO )unGV ��,��3 ��,��0 ��,3�3 ��,3�3

���������������������������������3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V

                    �000  *enerDO )unG �,���,�00 ���3�,�����,0��,��3 �,0��,��3

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,0�� ��3,�00 ���,��� ���,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,���,0�3 ����,��� �,���,��� �,���,���

                    AOO )unGV �,���,��� �����,�����,���,�3� �,���,�3�

���������������������������������,�7���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,�3� ��,��� �0,�0� �0,�0�

���������������������������������$�W�W�R�U�Q�H�\���*�H�Q�H�U�D�O

                    �000  *enerDO )unG ��,3�� ��,��� ��,��� ��,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,��� ��3,��� ���,�3� ���,�3�

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,0�� ��,33� ��,��� ��,���

                    AOO )unGV 3��,3�� �30,�3� 3��,��� 3��,���
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���������������������������������(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S

                    �000  *enerDO )unG ��,��� ���3 ��,��� ��,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,�3� ���� �,�0� �,�0�

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�0� �� �0� �0�

                    AOO )unGV ��,�33 ��,�00 �3,�33 �3,�33

���������������������������������'�X�H�V���D�Q�G���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V

                    �000  *enerDO )unG �,��3 ��0� �,��� �,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,�0� ���� �,��� �,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,3�3 ���� ��,��� ��,���

                    AOO )unGV ��,��0 ��,��� 30,3�� 30,3��

���������������������������������$�J�H�Q�F�\���3�U�R�J�U�D�P���5�H�O�D�W�H�G���6���D�Q�G���6

                    �000  *enerDO )unG �,3��,��� ���,�0� �,�3�,��� �,�3�,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG �3� ��� ��� ���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG���,0�� ��0,�3� �3�,�0� �3�,�0�

                    AOO )unGV �,���,��3 ���,��� �,���,��0 �,���,��0

���������������������������������2�W�K�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���6�X�S�S�O�L�H�V

                    �000  *enerDO )unG 3,��� ���� 3,�3� 3,�3�

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,�3� ���� �3,��� �3,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG3� �� 33 33

                    AOO )unGV ��,��� ���� ��,��� ��,���

���������������������������������,�7���(�[�S�H�Q�G�D�E�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\

                    �000  *enerDO )unG �3,��� ��,��� ��,�0� ��,�0�

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,��3 ���0 �,��3 �,��3
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                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�3,��� ���0 ��,�3� ��,�3�

                    AOO )unGV �3,�3� �3,0�� ��,��� ��,���

���������������������7�2�7�$�/���6�(�5�9�,�&�(�6���	���6�8�3�3�/�,�(�6

                    �000  *enerDO )unG �,���,�0� �����,0���3,���,��0 3,���,��0

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,��� ���,��� ���,��3 ���,��3

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,��0,��� ��0�,��� �,���,�3� �,���,�3�

���������������������7�2�7�$�/���6�(�5�9�,�&�(�6���	���6�8�3�3�/�,�(�6 �������������������� ���������������������� �������������������� ��������������������

�����������6�3�(�&�,�$�/���3�$�<�0�(�1�7�6

���������������������������������6�S�F���3�P�W���W�R���3�X�E�O�L�F���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V

                    �000  *enerDO )unG ���,�00 ��0,��3 �3�,��3 �3�,��3

���������������������������������2�W�K�H�U���6�S�H�F�L�D�O���3�D�\�P�H�Q�W�V

                    �000  *enerDO )unG �,��3,�00 ��0�,��� �,��0,��� �,��0,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,�0�,��� �,03�,�0��03,��0 �,�0�,��� �0,��0,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,���,��� ���,��0 �,0��,��� �,0��,���

                    AOO )unGV �,���,��� �,03�,�0�30�,��� �,��3,��� ��,���,���

���������������������7�2�7�$�/���6�3�(�&�,�$�/���3�$�<�0�(�1�7�6

                    �000  *enerDO )unG �,�00,000 ����,�00 �,���,�00 �,���,�00

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,�0�,��� �,03�,�0��03,��0 �,�0�,��� �0,��0,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,���,��� ���,��0 �,0��,��� �,0��,���

���������������������7�2�7�$�/���6�3�(�&�,�$�/���3�$�<�0�(�1�7�6 �������������������� ������������������������������������ �������������������� ����������������������

�7�2�7�$�/���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6

                    �000  *enerDO )unG ��,��0,030 �����,������,0�3,��� ��,0�3,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,���,��� �,03�,�0����,��� ��,��0,��� ��,���,���
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                    3�00  2tKer )unGV /tG�0,��3,��� ��,3�0,��3� �0,��3,��� ��,�03,3��
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                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�33,��� �,�3�,�3�� �33,��� �,3��,��3

                    AOO )unGV 3,���,��� �,���,���� 3,���,��� �,3��,0��

���������������������������������7�H�P�S�R�U�D�U�\���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,�0� ���,000 ���,�0� ���,�0�

���������������������������������$�O�O���2�W�K�H�U���'�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,3�� ��,3�� �0,��� �0,���

���������������������7�2�7�$�/���6�$�/�$�5�,�(�6���	���:�$�*�(�6

                    �000  *enerDO )unG �,�33,��� �� �,�33,��� �,�33,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,3�3,��� �0�,�����,3�� �,�0�,��� �,���,��3

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�33,��� �,�3�,�3�� �33,��� �,3��,��3

���������������������7�2�7�$�/���6�$�/�$�5�,�(�6���	���:�$�*�(�6 �������������������� ���������������������������������� �������������������� ��������������������

���������������������2�7�+�(�5���3�$�<�5�2�/�/���(�;�3�(�1�6�(�6

���������������������������������(�P�S�O�����5�H�O�����%�G�����$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V

                    �000  *enerDO )unG ��3 �� ��3 ��3

                    3�00  2tKer )unGV /tG ��0 ���� ��0 ���
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�(�Q�H�U�J�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�� ���� �� ���

                    AOO )unGV �,3�� ���� �,3�� �,��3

���������������������������������3�X�E�O�L�F���(�P�S�O�R�\�H�H�V�
���5�H�W�L�U�H���&�R�Q�W

                    �000  *enerDO )unG 3��,3�� �� 3��,3�� 3��,3��

                    3�00  2tKer )unGV /tG�3�,��� �0�,��3��� �3�,�0� �33,0��

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,��� ��0,���� ��,��� 33�,��3

                    AOO )unGV ��3,3�� 3��,�0���� ��3,��� �,3��,���

���������������������������������6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���7�D�[�H�V

                    �000  *enerDO )unG �0�,��� �� �0�,��� �0�,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG��3,��� 3�,3���,0�� ���,��� ���,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,��� ��,���� ��,��� �0�,���

                    AOO )unGV 3�0,��0 ���,��3�,0�� 3��,��� ���,�0�

���������������������������������8�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG33,0�� ��,��0 3�,��� 3�,���

���������������������������������3�D�L�G���)�D�P�L�O�\���0�H�G�L�F�D�O���/�H�D�Y�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H

                    �000  *enerDO )unG �,�3� �� �,�3� �,�3�

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,��� �,�3�� �,�03 �0,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�3� �,�3�� �3� �,��3

                    AOO )unGV ��,��3 �,���� ��,��� ��,���

���������������������������������:�R�U�N�H�U�
�V���&�R�P�S�����$�V�V�H�V�V�������:�&�'��

                    �000  *enerDO )unG ��� �� ��� ���

                    3�00  2tKer )unGV /tG 3�0 ��� 3�0 ���
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�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
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                    AOO )unGV ��� 30�� ��� ���

���������������������������������0�D�V�V���7�U�D�Q�V�L�W���7�D�[

                    �000  *enerDO )unG �,��� ���� �,�0� �,�0�

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,�3� �,����,3�� ��,��� ��,�0�

                    AOO )unGV ��,��0 �,����,�30 �3,0�0 ��,�0�

���������������������������������)�O�H�[�L�E�O�H���%�H�Q�H�I�L�W�V

                    �000  *enerDO )unG ���,��0 �� ���,��0 ���,��0

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,�00 ��,��0� ���,�00 ���,��0

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,��0 ���,000� ��,��0 3�0,��0

                    AOO )unGV ��0,��0 3�0,��0� ��0,��0 �,���,3�0

���������������������7�2�7�$�/���2�7�+�(�5���3�$�<�5�2�/�/���(�;�3�(�1�6�(�6

                    �000  *enerDO )unG ��3,�30 ���� ���,0�� ���,0��

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,�0�,��� ���,�0���,�3� �,���,�30 �,�3�,03�

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��0,��� ���,��3� ��0,��� ���,��0

���������������������7�2�7�$�/���2�7�+�(�5���3�$�<�5�2�/�/���(�;�3�(�1�6�(�6 �������������������� ������������������������������ �������������������� ��������������������

���������������������3���6�����%�8�'�*�(�7���$�'�-�8�6�7�0�(�1�7�6

���������������������������������9�D�F�D�Q�F�\���6�D�Y�L�Q�J�V��

                    �000  *enerDO )unG ��3,3��� ����,3��� ���,���� ���,����

                    3�00  2tKer )unGV /tG�3�,���� ���0,���� ����,���� ����,����

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,�0�� ���,���� ���,���� ���,����

                    AOO )unGV ���,���� �����,�33���03,0��� ��03,0���

�����������7�2�7�$�/���3�(�5�6�2�1�$�/���6�(�5�9�,�&�(�6

                    �000  *enerDO )unG �,�3�,�3� ����,�0�� �,�0�,�3� �,�0�,�3�
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�(�Q�H�U�J�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG3,���,��3 �30,��3���,���� 3,�0�,03� �,�3�,0��

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG3��,��� �,��3,�����,���� 3��,��� �,���,���

�����������7�2�7�$�/���3�(�5�6�2�1�$�/���6�(�5�9�,�&�(�6 �������������������� �������������������������������������� �������������������� ��������������������

�����������6�(�5�9�,�&�(�6���	���6�8�3�3�/�,�(�6

���������������������������������,�Q�V�W�D�W�H���7�U�D�Y�H�O��

                    �000  *enerDO )unG �0,��3 ���3,��0� �,�33 �,�33

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,�33 �,�3���0 ��,3�3 ��,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG3�,��0 3,�00�,��� 3�,��� �0,���

                    AOO )unGV �3,3�� �,�3����,�0�� ��,�0� ��,�3�

���������������������������������2�X�W���R�I���6�W�D�W�H���7�U�D�Y�H�O��

                    �000  *enerDO )unG �,��� ���,��3� 3,��� 3,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,000 ���� �,��� �,���

                    AOO )unGV ��,��� ���,���� �,��3 �,��3

���������������������������������(�P�S�O�R�\�H�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J

                    �000  *enerDO )unG �,��� ���,3��� �,�00 �,�00

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,��� 3,�33��� �,0�� ��,�0�

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG� ��,��0� � ��,��0

                    AOO )unGV ��,�00 ��,��3��,���� �0,��� ��,���

���������������������������������2�I�I�L�F�H���(�[�S�H�Q�V�H�V

                    �000  *enerDO )unG �,�3� ��3,���� �,��� �,���

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG�,��� �� �,��� �,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG3�,��� ����,��� �0,��3 ��,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG3,��� �,������ 3,��� �,���
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�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
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                    AOO )unGV ��,��� 3,�0���,��3� ��,�0� ��,��3

���������������������������������7�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V

                    �000  *enerDO )unG 3,�0� ������ 3,0�� 3,0��

                    3�00  2tKer )unGV /tG�3,�00 �,�00�,��� ��,��� ��,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG� ��,���� � ��,���

                    AOO )unGV ��,�0� ��,����0� ��,0�� ��,��0

���������������������������������6�W�D�W�H���*�R�Y�����6�H�U�Y�L�F�H���&�K�D�U�J�H�V

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG��,��3 �� ��,��3 ��,��3

���������������������������������'�D�W�D���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J

                    3�00  2tKer )unGV /tG � �� � �

���������������������������������3�X�E�O�L�F�L�W�\���D�Q�G���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V

                    �000  *enerDO )unG �,000 ���,000� � �

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,�3� �0330 �,0�� �,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,000 ��3� ��,�3� ��,�3�
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                    �000  *enerDO )unG ���,�3� ��3,��� ���,�0� ���,�0�

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG3��,��� �� 3��,��� 3��,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG�3�,��� ��3��,��� ���,��� ��3,000

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG���,�3� ���,��� �,0��,3�3 �,0��,3�3

                    AOO )unGV �,��0,��� ��3���,�3� �,��3,��3 �,��3,���

���������������������������������,�7���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V
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���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W

�������������$�0 �%�'�9�������$

398



�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q
�����������������%�D�V�H

�%�X�G�J�H�W
�(�V�V�H�Q�W�L�D�O
�3�D�F�N�D�J�H�V

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,000,000 ��3,000 �,0�3,000 �,0�3,000

                    AOO )unGV �,0��,��� ��00,��� �,���,0�� �,���,0��

���������������������������������$�W�W�R�U�Q�H�\���*�H�Q�H�U�D�O

                    �000  *enerDO )unG ��,0�3 ����,���� �3,��� �3,���

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG���,0�� �� ���,0�� ���,0��

                    3�00  2tKer )unGV /tG�0,��� ����,��� ��,3�3 ��,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�0�,��� ��,��3 ���,��� ���,���

                    AOO )unGV ���,��� ������,000� ���,��� ���,���

���������������������������������(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S

                    �000  *enerDO )unG ��,��� ���,�3�� �,�3� �,�3�

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,�3� �,������ ��,�0� �3,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG� �,�0�� � �,�0�

                    AOO )unGV ��,�0� �,0����,3�0� ��,��� ��,�0�

���������������������������������'�X�H�V���D�Q�G���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V

                    �000  *enerDO )unG ��,0�� ���0,���� �,0�3 �,0�3

                    3�00  2tKer )unGV /tG3,�3� ���3 �,�3� �,�3�

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��0 �3� ��� ���

                    AOO )unGV ��,��3 ���0,���� �,0�� �,0��

���������������������������������)�X�H�O�V���D�Q�G���8�W�L�O�L�W�L�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG �0 �� �� ��

���������������������������������)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H

                    3�00  2tKer )unGV /tG ��� ��� 3�3 3�3

���������������������������������$�J�H�Q�F�\���3�U�R�J�U�D�P���5�H�O�D�W�H�G���6���D�Q�G���6

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W
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�5�H�T�X�H�V�W
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V

                    �000  *enerDO )unG ���,0�� ���00,���� ���,3�� ���,3��

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG��,��� �� ��,��� ��,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG�0�,��� ��,3�� ���,0�0 ���,0�0

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG���,0�� �3�,��� ���,��3 ���,��3

                    AOO )unGV �,�00,��� �����,�����,���,��� �,���,���

���������������������������������2�W�K�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���6�X�S�S�O�L�H�V

                    �000  *enerDO )unG ��,�00 ��,�3� ��,�3� ��,�3�

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG���,��0 �� ���,��0 ���,��0

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,0�� �3,0�33�� �,�0� ��,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG� �,��0� � �,��0

                    AOO )unGV ���,��� ��,�03�,��� ���,0�� 303,���

���������������������������������,�7���(�[�S�H�Q�G�D�E�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\

                    �000  *enerDO )unG ��,��� ����,���� �,��� �,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,��0 ��,0�� �3,0�� �3,0��

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG� ��,000� � ��,000

                    AOO )unGV ��,��� ��,000���,���� ��,�0� ��,�0�

���������������������7�2�7�$�/���6�(�5�9�,�&�(�6���	���6�8�3�3�/�,�(�6

                    �000  *enerDO )unG �,���,��� �����,���� ��0,��� ��0,���

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG���,��0 �� ���,��0 ���,��0

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,�0� ��,����0,��� ���,�3� ���,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,�0�,0�� ��,0���3�,��� 3,�3�,03� 3,���,0��

���������������������7�2�7�$�/���6�(�5�9�,�&�(�6���	���6�8�3�3�/�,�(�6 �������������������� ������������������������������������ �������������������� ��������������������

�����������6�3�(�&�,�$�/���3�$�<�0�(�1�7�6

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V

���������������������������������'�L�V�W���W�R���2�W�K�H�U���*�R�Y���8�Q�L�W

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,��� �3,0�3 ��,��� ��,���

���������������������������������'�L�V�W���W�R���1�R�Q���*�R�Y���8�Q�L�W�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,��3 �3�,0�� ���,��� ���,���

���������������������������������2�W�K�H�U���6�S�H�F�L�D�O���3�D�\�P�H�Q�W�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG�0,���,��� ��,���,�3����,��3,�����,���,��0 ��,�00,0��

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,�0�,��0 ���,���,0�����,�33,��0��,���,3�0 ���,��0,3��

                    AOO )unGV �33,���,��� �3�,��0,3������,30�,������,��0,��0 ��3,��0,���

���������������������7�2�7�$�/���6�3�(�&�,�$�/���3�$�<�0�(�1�7�6

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,���,�33 ��,���,�3����,�3�,33���,0��,��� ��,���,�3�

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,�0�,��0 ���,���,0�����,�33,��0��,���,3�0 ���,��0,3��

���������������������7�2�7�$�/���6�3�(�&�,�$�/���3�$�<�0�(�1�7�6 ������������������������ ���������������������������������������������������� ���������������������� ������������������������

�����������'�(�%�7���6�(�5�9�,�&�(

���������������������������������3�U�L�Q�F�L�S�D�O�������%�R�Q�G�V

                    3�30  2tKer )unGV Debt 6Yc Non�/tG��,��0,000 �� ��,��0,000 ��,��0,000

���������������������������������,�Q�W�H�U�H�V�W�������%�R�Q�G�V

                    3�30  2tKer )unGV Debt 6Yc Non�/tG�,���,��0 �� �,���,��0 �,���,��0

���������������������7�2�7�$�/���'�(�%�7���6�(�5�9�,�&�(

                    3�30  2tKer )unGV Debt 6Yc Non�/tG��,�3�,��0 �� ��,�3�,��0 ��,�3�,��0

�7�2�7�$�/���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6

                    �000  *enerDO )unG 3,��3,��0 �����,��3��,���,��� �,���,���

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG���,��0 �� ���,��0 ���,��0

                    3�30  2tKer )unGV Debt 6Yc Non�/tG��,�3�,��0 �� ��,�3�,��0 ��,�3�,��0

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,��3,�0� ��,��0,��0���,���,33���3,��3,��0 ��,���,��0

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,���,�3� ���,���,33����,�03,�03���,���,333 ���,���,���

�7�2�7�$�/���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6 ������������������������ ���������������������������������������������������� ���������������������� ������������������������

�(�1�'�,�1�*���%�$�/�$�1�&�(

                    3�00  2tKer )unGV Non�/tG�,���,��� �� �,���,��� �,���,���

                    3�30  2tKer )unGV Debt 6Yc Non�/tG�3�,��� �� �3�,��� �3�,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,���,��3� ���,�00,������,���,33���,���,3�� ��,�0�

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,���� ��,��� � �

�7�2�7�$�/���(�1�'�,�1�*���%�$�/�$�1�&�( �������������������������� ������������������������������������������������ ���������������������� ��������������������

�$�8�7�+�2�5�,�=�(�'���3�2�6�,�7�,�2�1�6

                    ���0  &ODVV�8ncODVV 3oVLtLonV�� �0� �� ��

�$�8�7�+�2�5�,�=�(�'���)�7�(

                    ���0  &ODVV�8ncODVV )7E 3oVLtLonV���00 ����� ���00 �����

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�1�X�F�O�H�D�U���6�D�I�H�W�\���	���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���5�H�V�S�R�Q�V�H

�%�(�*�,�1�1�,�1�*���%�$�/�$�1�&�(

���������������������������������%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H

                    3�00  2tKer )unGV /tG�3�,��� �� �3�,��� �3�,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,��0 �� ��,��0 ��,��0

                    AOO )unGV ���,0�� �� ���,0�� ���,0��

���������������������������������%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,000 �� ��,000 ��,000

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG���,��� �� ���,��� ���,���

                    AOO )unGV ���,��� �� ���,��� ���,���

�7�2�7�$�/���%�(�*�,�1�1�,�1�*���%�$�/�$�1�&�(

                    3�00  2tKer )unGV /tG��0,��� �� ��0,��� ��0,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG���,3�� �� ���,3�� ���,3��

�7�2�7�$�/���%�(�*�,�1�1�,�1�*���%�$�/�$�1�&�( ���������������� ���� ���������������� ����������������

�5�(�9�(�1�8�(���&�$�7�(�*�2�5�,�(�6
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�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\���)�D�F�L�O�L�W�\���6�L�W�L�Q�J

�%�(�*�,�1�1�,�1�*���%�$�/�$�1�&�(

���������������������������������%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H

                    3�00  2tKer )unGV /tG3��,��0 �� 3��,��0 3��,��0

���������������������������������%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W

                    3�00  2tKer )unGV /tG�00,3�0 �� �00,3�0 �00,3�0

�7�2�7�$�/���%�(�*�,�1�1�,�1�*���%�$�/�$�1�&�(

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,���,��0 �� �,���,��0 �,���,��0

�5�(�9�(�1�8�(���&�$�7�(�*�2�5�,�(�6

���������������������/�,�&�(�1�6�(�6���$�1�'���)�(�(�6

���������������������������������%�X�V�L�Q�H�V�V���/�L�F���D�Q�G���)�H�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,�03,��� �� �,�03,��� �,�03,���

���������������������&�+�$�5�*�(�6���)�2�5���6�(�5�9�,�&�(�6

���������������������������������&�K�D�U�J�H�V���I�R�U���6�H�U�Y�L�F�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,���,��0 �� �,���,��0 �,���,��0

���������������������)�,�1�(�6�����5�(�1�7�6���$�1�'���5�2�<�$�/�7�,�(�6

���������������������������������)�L�Q�H�V���D�Q�G���)�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,��3 �� ��,��3 ��,��3

���������������������7�5�$�1�6�)�(�5�6���,�1

���������������������������������7�U�D�Q�V�I�H�U���,�Q�������,�Q�W�U�D�I�X�Q�G

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,���,��� �� �,���,��� �,���,���

�����������7�2�7�$�/���5�(�9�(�1�8�(�6

                    3�00  2tKer )unGV /tG�3,3�3,3�0 �� �3,3�3,3�0 �3,3�3,3�0

�$�9�$�,�/�$�%�/�(���5�(�9�(�1�8�(�6

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W

�������������$�0 �%�'�9�������$
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�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�3�R�O�L�F�\
�3�D�F�N�D�J�H�V

�����������������$�J�H�Q�F�\
�5�H�T�X�H�V�W
�%�X�G�J�H�W

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\���)�D�F�L�O�L�W�\���6�L�W�L�Q�J

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,���,��0 �� ��,���,��0 ��,���,��0

�(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6

�����������3�(�5�6�2�1�$�/���6�(�5�9�,�&�(�6

���������������������6�$�/�$�5�,�(�6���	���:�$�*�(�6

���������������������������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���6�D�O�����D�Q�G���3�H�U���'�L�H�P

                    3�00  2tKer )unGV /tG3,���,��� ��3,3��� 3,���,��� 3,�0�,��0

���������������������������������7�H�P�S�R�U�D�U�\���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,��� ��� �,�3� �,�3�

���������������������������������$�O�O���2�W�K�H�U���'�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O

                    3�00  2tKer )unGV /tG3,03� ���� 3,��0 3,��0

���������������������7�2�7�$�/���6�$�/�$�5�,�(�6���	���:�$�*�(�6

                    3�00  2tKer )unGV /tG3,���,0�� ��3,3����� 3,���,��0 3,���,�3�

���������������������2�7�+�(�5���3�$�<�5�2�/�/���(�;�3�(�1�6�(�6

���������������������������������(�P�S�O�����5�H�O�����%�G�����$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,�0� ��� �,�0� �,���

���������������������������������3�X�E�O�L�F���(�P�S�O�R�\�H�H�V�
���5�H�W�L�U�H���&�R�Q�W

                    3�00  2tKer )unGV /tG��3,��� ��,���3� ��3,��� ���,���

���������������������������������6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���7�D�[�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,0�� ��,����� ���,0�� ���,���

���������������������������������8�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,��3 ���0 �,��3 �,��3

���������������������������������3�D�L�G���)�D�P�L�O�\���0�H�G�L�F�D�O���/�H�D�Y�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,��� ��3� ��,��� ��,���

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W

�������������$�0 �%�'�9�������$
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�(�V�V�H�Q�W�L�D�O
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�����������������$�J�H�Q�F�\
�5�H�T�X�H�V�W
�%�X�G�J�H�W

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\���)�D�F�L�O�L�W�\���6�L�W�L�Q�J

���������������������������������:�R�U�N�H�U�
�V���&�R�P�S�����$�V�V�H�V�V�������:�&�'��

                    3�00  2tKer )unGV /tG �3� 3�� �3� ��0

���������������������������������0�D�V�V���7�U�D�Q�V�L�W���7�D�[

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,��� �,��03,��3 ��,��� ��,���

���������������������������������)�O�H�[�L�E�O�H���%�H�Q�H�I�L�W�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,��0 ��,��0� ���,��0 ���,�00

���������������������7�2�7�$�/���2�7�+�(�5���3�$�<�5�2�/�/���(�;�3�(�1�6�(�6

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,���,�3� �0�,����,00� �,���,��� �,�3�,33�

���������������������3���6�����%�8�'�*�(�7���$�'�-�8�6�7�0�(�1�7�6

���������������������������������9�D�F�D�Q�F�\���6�D�Y�L�Q�J�V��

                    3�00  2tKer )unGV /tG����,���� ��3�,���� ����,0�3� ����,0�3�

�����������7�2�7�$�/���3�(�5�6�2�1�$�/���6�(�5�9�,�&�(�6

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,���,3�� 30�,��0���,�3�� �,���,��� �,���,���

�����������6�(�5�9�,�&�(�6���	���6�8�3�3�/�,�(�6

���������������������������������,�Q�V�W�D�W�H���7�U�D�Y�H�O��

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,�3� ��0�,�3� ���,��� ���,�3�

���������������������������������2�X�W���R�I���6�W�D�W�H���7�U�D�Y�H�O��

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,��� �3�� �,��� �,���

���������������������������������(�P�S�O�R�\�H�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,�3� �,000�,33� ��,��� 30,���

���������������������������������2�I�I�L�F�H���(�[�S�H�Q�V�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG3�,��� ����,��� 3�,��� �0,0��

���������������������������������7�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W

�������������$�0 �%�'�9�������$
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\���)�D�F�L�O�L�W�\���6�L�W�L�Q�J

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,��� �,�00��3 �0,��� ��,���

���������������������������������3�X�E�O�L�F�L�W�\���D�Q�G���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG3�,�3� ��,��� 3�,�3� 3�,�3�

���������������������������������3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,���,��� ��0�,��� �,���,3�� �,���,3��

���������������������������������$�W�W�R�U�Q�H�\���*�H�Q�H�U�D�O

                    3�00  2tKer )unGV /tG�0�,��� ��3,�03 ���,��� ���,���

���������������������������������(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,�00 ����� �,��� �,�3�

���������������������������������'�X�H�V���D�Q�G���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,33� ���� �,��� �,���

���������������������������������$�J�H�Q�F�\���3�U�R�J�U�D�P���5�H�O�D�W�H�G���6���D�Q�G���6

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,0�� ��,��� �03,��� �03,���

���������������������������������2�W�K�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���6�X�S�S�O�L�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,��� ����,0�3 ��,��0 ��,���

���������������������������������(�[�S�H�Q�G�D�E�O�H���3�U�R�S������������������������

                    3�00  2tKer )unGV /tG � 3,000� � 3,000

���������������������������������,�7���(�[�S�H�Q�G�D�E�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\

                    3�00  2tKer )unGV /tG3�,��� ��,��� 3�,�30 3�,�30

���������������������7�2�7�$�/���6�(�5�9�,�&�(�6���	���6�8�3�3�/�,�(�6

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,���,�0� �,�3��0�,��� �,���,��� �,���,3��

�����������6�3�(�&�,�$�/���3�$�<�0�(�1�7�6

���������������������������������'�L�V�W���W�R���&�L�W�L�H�V

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W

�������������$�0 �%�'�9�������$
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\���)�D�F�L�O�L�W�\���6�L�W�L�Q�J

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,0�� ��3� ��,�0� ��,�0�

���������������������������������'�L�V�W���W�R���&�R�X�Q�W�L�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,��� ��,��� ��,0�� ��,0��

���������������������������������2�W�K�H�U���6�S�H�F�L�D�O���3�D�\�P�H�Q�W�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,��� ��,�3� ���,��� ���,���

���������������������������������6�S�F���3�P�W���W�R���*�H�R�O�R�J�\���0�L�Q�H�U�D�O���,�Q�G

                    3�00  2tKer )unGV /tG�0,000 ���0 �0,��0 �0,��0

���������������������������������6�S�F���3�P�W���W�R���)�L�V�K���:�L�O�G�O�L�I�H�����'�H�S�W���R�I

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,��� ��,�0� ��,3�3 ��,3�3

���������������������7�2�7�$�/���6�3�(�&�,�$�/���3�$�<�0�(�1�7�6

                    3�00  2tKer )unGV /tG3��,00� ���,��� 3��,�0� 3��,�0�

�7�2�7�$�/���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,0��,��� 3��,������,��� �,���,0�� �,��0,���

�(�1�'�,�1�*���%�$�/�$�1�&�(

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,���,0�� �3��,��������,�����,���,0�� �,���,�0�

�$�8�7�+�2�5�,�=�(�'���3�2�6�,�7�,�2�1�6

                    ���0  &ODVV�8ncODVV 3oVLtLonV�� �� �� ��

�$�8�7�+�2�5�,�=�(�'���)�7�(

                    ���0  &ODVV�8ncODVV )7E 3oVLtLonV���00 ��00� ���00 ���00

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W

�������������$�0 �%�'�9�������$
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�5�H�T�X�H�V�W
�%�X�G�J�H�W

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���6�H�U�Y�L�F�H�V

�%�(�*�,�1�1�,�1�*���%�$�/�$�1�&�(

���������������������������������%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,���,003 �� �,���,003 �,���,003

���������������������������������%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���%�D�O�D�Q�F�H���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,33�,��� �� �,33�,��� �,33�,���

�7�2�7�$�/���%�(�*�,�1�1�,�1�*���%�$�/�$�1�&�(

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,���,000 �� �,���,000 �,���,000

�5�(�9�(�1�8�(���&�$�7�(�*�2�5�,�(�6

���������������������*�(�1�(�5�$�/���)�8�1�'���$�3�3�5�2�3�5�,�$�7�,�2�1

���������������������������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q

                    �000  *enerDO )unG �,0��,��� ���,0�0� �,0��,��� �,0��,���

���������������������/�,�&�(�1�6�(�6���$�1�'���)�(�(�6

���������������������������������%�X�V�L�Q�H�V�V���/�L�F���D�Q�G���)�H�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG �0 �� �0 �0

���������������������&�+�$�5�*�(�6���)�2�5���6�(�5�9�,�&�(�6

���������������������������������&�K�D�U�J�H�V���I�R�U���6�H�U�Y�L�F�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,��� �� ���,��� ���,���

���������������������������������$�G�P�L�Q���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H���&�K�D�U�J�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,0��,��� �� ��,0��,��� ��,0��,���

���������������������7�2�7�$�/���&�+�$�5�*�(�6���)�2�5���6�(�5�9�,�&�(�6

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,���,033 �� ��,���,033 ��,���,033

���������������������2�7�+�(�5

���������������������������������2�W�K�H�U���5�H�Y�H�Q�X�H�V

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���6�H�U�Y�L�F�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,��� �� ���,��� ���,���

���������������������)�(�'�(�5�$�/���)�8�1�'�6���5�(�9�(�1�8�(

���������������������������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG3,0�3,0�0 ��3�,��� 3,���,��� 3,���,���

���������������������7�5�$�1�6�)�(�5�6���,�1

���������������������������������7�U�D�Q�V�I�H�U���,�Q�������,�Q�W�U�D�I�X�Q�G

                    3�00  2tKer )unGV /tG3,���,��� �� 3,���,��� 3,���,���

���������������������������������7�U�D�Q�V�I�H�U���,�Q�������,�Q�G�L�U�H�F�W���&�R�V�W

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,���,0�3 �� ��,���,0�3 ��,���,0�3

���������������������7�2�7�$�/���7�5�$�1�6�)�(�5�6���,�1

                    3�00  2tKer )unGV /tG�0,�33,��� �� �0,�33,��� �0,�33,���

�����������7�2�7�$�/���5�(�9�(�1�8�(�6

                    �000  *enerDO )unG �,0��,��� ���,0�0� �,0��,��� �,0��,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG�0,0�0,0�� �� �0,0�0,0�� �0,0�0,0��

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG3,0�3,0�0 ��3�,��� 3,���,��� 3,���,���

�����������7�2�7�$�/���5�(�9�(�1�8�(�6 ���������������������� ������������������ ���������������������� ����������������������

�7�5�$�1�6�)�(�5�6���2�8�7

���������������������������������7�U�D�Q�V�I�H�U���2�X�W�������,�Q�W�U�D�I�X�Q�G

                    3�00  2tKer )unGV /tG��3,���,���� �� ��3,���,���� ��3,���,����

���������������������������������7�U�D�Q�V�I�H�U���2�X�W�������,�Q�G�L�U�H�F�W���&�R�V�W

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,3��,���� �� ��,3��,���� ��,3��,����

���������������������7�2�7�$�/���7�5�$�1�6�)�(�5�6���2�8�7

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,0�0,��0� �� ���,0�0,��0� ���,0�0,��0�

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W

�������������$�0 �%�'�9�������$
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�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���6�H�U�Y�L�F�H�V

�$�9�$�,�/�$�%�/�(���5�(�9�(�1�8�(�6

                    �000  *enerDO )unG �,0��,��� ���,0�0� �,0��,��� �,0��,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,���,��� �� ��,���,��� ��,���,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG3,0�3,0�0 ��3�,��� 3,���,��� 3,���,���

�7�2�7�$�/���$�9�$�,�/�$�%�/�(���5�(�9�(�1�8�(�6 ���������������������� ������������������ ���������������������� ����������������������

�(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6

�����������3�(�5�6�2�1�$�/���6�(�5�9�,�&�(�6

���������������������6�$�/�$�5�,�(�6���	���:�$�*�(�6

���������������������������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���6�D�O�����D�Q�G���3�H�U���'�L�H�P

                    �000  *enerDO )unG ��0,03� �� ��0,03� ��0,03�

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,3��,��� �� �,3��,��� �,3��,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG���,��3 �� ���,��3 ���,��3

                    AOO )unGV �0,�03,��� �� �0,�03,��� �0,�03,���

���������������������������������7�H�P�S�R�U�D�U�\���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG�0,��� ��,��� �3,��� �3,���

���������������������7�2�7�$�/���6�$�/�$�5�,�(�6���	���:�$�*�(�6

                    �000  *enerDO )unG ��0,03� �� ��0,03� ��0,03�

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,3��,3�� ��,��� �,3��,��� �,3��,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG���,��3 �� ���,��3 ���,��3

���������������������7�2�7�$�/���6�$�/�$�5�,�(�6���	���:�$�*�(�6 ���������������������� �������������� ���������������������� ����������������������

���������������������2�7�+�(�5���3�$�<�5�2�/�/���(�;�3�(�1�6�(�6

���������������������������������(�P�S�O�����5�H�O�����%�G�����$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V

                    �000  *enerDO )unG ��� �� ��� ���

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W

�������������$�0 �%�'�9�������$
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�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���6�H�U�Y�L�F�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG3,��3 �� 3,��3 3,��3

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�0 �� �0 �0

                    AOO )unGV 3,3�� �� 3,3�� 3,3��

���������������������������������:�R�U�N�H�U�
�V���&�R�P�S���,�Q�V�������6�$�,�)��

                    3�00  2tKer )unGV /tG �� �� �� ��

���������������������������������3�X�E�O�L�F���(�P�S�O�R�\�H�H�V�
���5�H�W�L�U�H���&�R�Q�W

                    �000  *enerDO )unG ��0,�00 �� ��0,�00 ��0,�00

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,30�,��� �� �,30�,��� �,30�,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,��3 �� ��,��3 ��,��3

                    AOO )unGV �,���,��� �� �,���,��� �,���,���

���������������������������������6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���7�D�[�H�V

                    �000  *enerDO )unG �3,��� �� �3,��� �3,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG�0�,��� ���� �0�,��� �0�,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�3,��� �� �3,��� �3,���

                    AOO )unGV ���,�3� ���� ���,��� ���,���

���������������������������������8�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,��� ��0 �,�3� �,�3�

���������������������������������3�D�L�G���)�D�P�L�O�\���0�H�G�L�F�D�O���/�H�D�Y�H���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H

                    �000  *enerDO )unG �,��� �� �,��� �,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG3�,��� �� 3�,��� 3�,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��� �� ��� ���

                    AOO )unGV 3�,��� �� 3�,��� 3�,���

���������������������������������:�R�U�N�H�U�
�V���&�R�P�S�����$�V�V�H�V�V�������:�&�'��

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W

�������������$�0 �%�'�9�������$
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                    �000  *enerDO )unG ���,��3 ����,�3�� ���,�0� ���,�0�

                    3�00  2tKer )unGV /tG�3,���,��� ��3�,�����3,���,��� �3,���,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG���,��� ���,3��� ���,��� ���,���
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                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,�03 ��,��� 30,��� 30,���

                    AOO )unGV ��,��� ��,3�� �3,��� �3,���

���������������������������������2�X�W���R�I���6�W�D�W�H���7�U�D�Y�H�O��
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�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
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�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���6�H�U�Y�L�F�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,��� ��,00� ���,��� ���,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG3,��� ���� 3,��3 3,��3

                    AOO )unGV ���,��0 ��,3�� �3�,��� �3�,���

���������������������������������7�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V

                    �000  *enerDO )unG �,��3 ���3 �,�0� �,�0�

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,��� ��0,��� �3�,�33 �3�,�33

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,3�0 ��� �,��� �,���

                    AOO )unGV ���,3�0 ���,��� �3�,��� �3�,���

���������������������������������6�W�D�W�H���*�R�Y�����6�H�U�Y�L�F�H���&�K�D�U�J�H�V

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,303,��� ��3�,��� �,�3�,�0� �,�3�,�0�

���������������������������������'�D�W�D���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,3�� ��,�0� ��,��� ��,���

���������������������������������3�X�E�O�L�F�L�W�\���D�Q�G���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V
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                    3�00  2tKer )unGV /tG��,��� ��,��0 ��,��� ��,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�3� ��� ��� ���

                    AOO )unGV ��,0�� ��,��� ��,3�� ��,3��

���������������������������������3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V

                    �000  *enerDO )unG ��,��0 �3,��3 ��,��3 ��,��3

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,��� ���,0�� �30,3�0 �30,3�0
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                    AOO )unGV �3�,3�� ���,��� ���,��� ���,���
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���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W

�������������$�0 �%�'�9�������$

424



�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q
�����������������%�D�V�H

�%�X�G�J�H�W
�(�V�V�H�Q�W�L�D�O
�3�D�F�N�D�J�H�V

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�3�R�O�L�F�\
�3�D�F�N�D�J�H�V

�����������������$�J�H�Q�F�\
�5�H�T�X�H�V�W
�%�X�G�J�H�W

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
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                    3�00  2tKer )unGV /tG�3�,3�� ��0,��� ��0,�3� ��0,�3�

���������������������������������$�W�W�R�U�Q�H�\���*�H�Q�H�U�D�O

                    3�00  2tKer )unGV /tG���,3�� ���,3�� 3��,��� 3��,���

���������������������������������(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S

                    �000  *enerDO )unG �,��� ��� �,��� �,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,��� ��,303 ��,��� ��,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�� �� �� ��

                    AOO )unGV ��,��3 ��,3�� ��,��� ��,���

���������������������������������'�X�H�V���D�Q�G���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V

                    �000  *enerDO )unG 3,��� ���� �,�0� �,�0�
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���������������������������������$�J�H�Q�F�\���3�U�R�J�U�D�P���5�H�O�D�W�H�G���6���D�Q�G���6

                    �000  *enerDO )unG ��0,��� ��,�0� ���,3�� ���,3��
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                    AOO )unGV �3�,��3 ���,��� ��0,��� ��0,���

���������������������������������2�W�K�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���6�X�S�S�O�L�H�V

                    �000  *enerDO )unG 30� ��� 3�� 3��

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,��� �3,��� �3,��3 �3,��3

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,���,��0 ����,��� �,�00,��� �,�00,���

                    AOO )unGV �,���,��� ����,��� �,���,0�� �,���,0��

���������������������������������(�[�S�H�Q�G�D�E�O�H���3�U�R�S������������������������
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                    ��00  )eGerDO )unGV /tG�,���,��3 ��3�,��� �,�00,��� �,�00,���

���������������������7�2�7�$�/���6�(�5�9�,�&�(�6���	���6�8�3�3�/�,�(�6 �������������������� ������������������ �������������������� ��������������������

�7�2�7�$�/���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6

                    �000  *enerDO )unG �,0��,��� ���,0�0� �,0��,��� �,0��,���

                    3�00  2tKer )unGV /tG��,���,��� ���3,��� ��,��3,3�� ��,��3,3��

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG3,0��,33� ��3�,��� 3,���,��� 3,���,���

�7�2�7�$�/���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6 ���������������������� ������������������ ���������������������� ����������������������

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W

�������������$�0 �%�'�9�������$
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�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q
�����������������%�D�V�H

�%�X�G�J�H�W
�(�V�V�H�Q�W�L�D�O
�3�D�F�N�D�J�H�V

�����������������&�X�U�U�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���/�H�Y�H�O

�3�R�O�L�F�\
�3�D�F�N�D�J�H�V

�����������������$�J�H�Q�F�\
�5�H�T�X�H�V�W
�%�X�G�J�H�W

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U����������������
�'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W �9�H�U�V�L�R�Q�������9�����������������$�J�H�Q�F�\���5�H�T�X�H�V�W���%�X�G�J�H�W
�����������������%�L�H�Q�Q�L�X�P �&�U�R�V�V���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���1�X�P�E�H�U������������������������������������������������
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���6�H�U�Y�L�F�H�V

�(�1�'�,�1�*���%�$�/�$�1�&�(

                    3�00  2tKer )unGV /tG�,���,�03 ����3,�����,���,��� �,���,���

                    ��00  )eGerDO )unGV /tG��,3��� ��,3�� � �

�7�2�7�$�/���(�1�'�,�1�*���%�$�/�$�1�&�( �������������������� ���������������������� �������������������� ��������������������

�$�8�7�+�2�5�,�=�(�'���3�2�6�,�7�,�2�1�6

                    ���0  &ODVV�8ncODVV 3oVLtLonV�3 �� �3 �3

�$�8�7�+�2�5�,�=�(�'���)�7�(

                    ���0  &ODVV�8ncODVV )7E 3oVLtLonV����0 �� ����0 ����0

���������������� �3�D�J�H���������R�I������ �%�'�9�������$�������'�H�W�D�L�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�������5�H�T�X�H�V�W�H�G���%�X�G�J�H�W

�������������$�0 �%�'�9�������$
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

Phase-in
PNJ� 021

Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022 PNJ� 031
6tandard ,nIlationTotal  Essential

PacNaJes

Priorit\� 00Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-000-00-00-00000
EnerJ\, 'eSt oI

5E9E1UE CATEGO5,E6

GE1E5AL FU1' APP5OP5,AT,O1

0050  General Fund ASSroSriation

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ ���������������� �������������� ���������������������� ��������������

FE'E5AL FU1'6 5E9E1UE

0995  Federal Funds

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ �� �� ������������������������ ������������������

5E9E1UE CATEGO5,E6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ ���������������� �������������� ���������������������� ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ �� �� ������������������������ ������������������

TOTAL 5E9E1UE CATEGO5,E6 (�54,930,826)(�80,894) �785,662 (�57,168,780) �1,533,186

A9A,LA%LE 5E9E1UE6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ ���������������� �������������� ���������������������� ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ �� �� ������������������������ ������������������

TOTAL A9A,LA%LE 5E9E1UE6 (�54,930,826)(�80,894) �785,662 (�57,168,780) �1,533,186

E;PE1',TU5E6

PE56O1AL 6E59,CE6

6ALA5,E6 	 :AGE6

3110  Class/Unclass 6al. and Per 'ieP

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �������������� �� ��

3160  TePSorar\ ASSointPents

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� �� ��
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

Phase-in
PNJ� 021

Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022 PNJ� 031
6tandard ,nIlationTotal  Essential

PacNaJes

Priorit\� 00Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-000-00-00-00000
EnerJ\, 'eSt oI

3190  All Other 'iIIerential

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� �� ��

6ALA5,E6 	 :AGE6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �������������� �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� �� ��

TOTAL 6ALA5,E6 	 :AGE6 �216,022 �22,678 �193,344 - -

OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6

3210  EPSl. 5el. %d. AssessPents

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���� �� ���� �� ��

3220  PuElic EPSlo\ees 5etire Cont

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ �� ������������ �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� �� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ���������� ������������ �� ��

3230  6ocial 6ecurit\ Ta[es

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ �� ������������ �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� �� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ���������� ������������ �� ��

3240  UnePSlo\Pent AssessPents

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� �� ��

3241  Paid FaPil\ 0edical LeaYe ,nsurance

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ �� ������ �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� ���� �� �� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������ ���� ������ �� ��
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

Phase-in
PNJ� 021

Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022 PNJ� 031
6tandard ,nIlationTotal  Essential

PacNaJes

Priorit\� 00Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-000-00-00-00000
EnerJ\, 'eSt oI

3250  :orNers CoPS. Assess. (:C')

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���� �� ���� �� ��

3260  0ass Transit Ta[

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ���������� �� �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� �� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� �� ��

3270  Fle[iEle %eneIits

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ �� ������������ �� ��

OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� ���������� �������������� �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� �� ��

TOTAL OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6�147,607 �39,971 �107,636 - -

P.6. %U'GET A'-U6T0E1T6

3455  9acanc\ 6aYinJs 

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������� ���������������� �� �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �� �� ��

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������� ���������������� �� �� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ �� �� ��

PE56O1AL 6E59,CE6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� ���������������� �������������� �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ �� �� ��

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������� ���������������� �� �� ��
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

Phase-in
PNJ� 021

Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022 PNJ� 031
6tandard ,nIlationTotal  Essential

PacNaJes

Priorit\� 00Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-000-00-00-00000
EnerJ\, 'eSt oI

TOTAL PE56O1AL 6E59,CE6 �47,912 (�253,068)�300,980 - -

6E59,CE6 	 6UPPL,E6

4100  ,nstate TraYel 

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������� �� �� ���������������� ����������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� ���������������� ������������

4125  Out oI 6tate TraYel 

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �� �������������� ������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �� �� �������������� ������������

4150  EPSlo\ee TraininJ

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �� �������������� ������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� �������������� ����������

4175  OIIice E[Senses

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �� �������������� ����������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� �������������� ������������

4200  TelecoPPunications

07/27/26 PaJe 4 oI 42 'etail 5eYenues 	 E[Senditures - Essential PacNaJes

11�33 A0 %'9004%

431



'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

Phase-in
PNJ� 021

Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022 PNJ� 031
6tandard ,nIlationTotal  Essential

PacNaJes

Priorit\� 00Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-000-00-00-00000
EnerJ\, 'eSt oI

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������� �� �� �������������� ����������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �� �� �������������� ������������

4225  6tate GoY. 6erYice CharJes

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� ��������������

4250  'ata ProcessinJ

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ �� �� �� ������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� �� ����������

4275  PuElicit\ and PuElications

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �� �������������� ������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� �������������� ����������

4300  ProIessional 6erYices

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ �� �������������� ���������������������� ��������������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� ��������������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ �� �������������� ���������������������� ��������������

4315  ,T ProIessional 6erYices

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� ������������
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

Phase-in
PNJ� 021

Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022 PNJ� 031
6tandard ,nIlationTotal  Essential

PacNaJes

Priorit\� 00Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-000-00-00-00000
EnerJ\, 'eSt oI

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �� �� �� ��������������

4325  Attorne\ General

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������� �� �� ���������������� ����������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� ������������

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �� �� ���������������� ��������������

4375  EPSlo\ee 5ecruitPent and 'eYeloS

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �� �������������� ����������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� �� ����

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �� �� �������������� ����������

4400  'ues and 6uEscriStions

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������� �� �� ���������������� ������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������������� �� �� ���������������� ����������

4425  Facilities 5ental and Ta[es

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� ��������������

4450  Fuels and Utilities

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� �� ����

4475  Facilities 0aintenance

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� ������
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Phase-out PJP 	
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-000-00-00-00000
EnerJ\, 'eSt oI

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� �� ����������

4575  AJenc\ ProJraP 5elated 6 and 6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ �� �� ������������������ ������������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� ������������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ �� �� ������������������ ��������������

4650  Other 6erYices and 6uSSlies

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� �� �� ���������� ����������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� ��������������

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �� �� ���������� ��������������

4700  E[SendaEle ProS 250 - 5000 

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� ������

4715  ,T E[SendaEle ProSert\

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������� �� �� ���������������� ����������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������������� �� �� ���������������� ������������

6E59,CE6 	 6UPPL,E6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������������� �� �������������� ���������������������� ��������������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� ��������������

TOTAL 6E59,CE6 	 6UPPL,E6 �344,284 - �484,682 (�2,077,134) �1,936,736

07/27/26 PaJe 7 oI 42 'etail 5eYenues 	 E[Senditures - Essential PacNaJes

11�33 A0 %'9004%

434



'escriStion

PNJ� 010
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1on-O5P,C6
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Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022 PNJ� 031
6tandard ,nIlationTotal  Essential

PacNaJes

Priorit\� 00Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-000-00-00-00000
EnerJ\, 'eSt oI

6PEC,AL PA<0E1T6

6015  'ist to Cities

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� ������

6020  'ist to Counties

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� �� ����������

6025  'ist to Other GoY Unit

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

6030  'ist to 1on-GoY Units

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� ������������

6048  6Sc PPt to PuElic UniYersities

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ �� �� �� ������������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� �� ����

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �� �� �� ������������

6085  Other 6Secial Pa\Pents

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �� �� ��������������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ �� �� ������������������������ ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ �� �� ������������������������ ��������������

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������������������� �� �� �������������������������� ������������������

6443  6Sc PPt to OreJon +ealth Authorit\

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� ������
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6
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Priorit\� 00
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Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022 PNJ� 031
6tandard ,nIlationTotal  Essential

PacNaJes

Priorit\� 00Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-000-00-00-00000
EnerJ\, 'eSt oI

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� �� ����������

6632  6Sc PPt to GeoloJ\/0ineral ,nd

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� ������

6635  6Sc PPt to Fish/:ildliIe, 'eSt oI

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

6PEC,AL PA<0E1T6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �� �� ��������������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ �� �� ������������������������ ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ �� �� ������������������������ ��������������

TOTAL 6PEC,AL PA<0E1T6 (�116,912,589) - - (�118,051,646) �1,139,057

E;PE1',TU5E6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ ���������������� �������������� ���������������������� ��������������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ ������������������ �� ������������������������ ������������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ ���������������� �� ������������������������ ������������������

TOTAL E;PE1',TU5E6 (�116,520,393) (�253,068)�785,662 (�120,128,780) �3,075,793

E1',1G %ALA1CE

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� �� �� �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������� �� �������������������� ����������������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� �� ��

TOTAL E1',1G %ALA1CE �61,589,567�172,174 - �62,960,000 (�1,542,607)

AUT+O5,=E' PO6,T,O16

�������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���3�R�V�L�W�L�R�Q�V �� �� �� �� ��
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-000-00-00-00000
EnerJ\, 'eSt oI

AUT+O5,=E' FTE

�������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���)�7�(���3�R�V�L�W�L�R�Q�V �������� �� �������� �� ��
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

Phase-in
PNJ� 021

Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022 PNJ� 031
6tandard ,nIlationTotal  Essential

PacNaJes

Priorit\� 00Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-100-00-00-00000
EnerJ\ PlanninJ 	 ,nnoYation

5E9E1UE CATEGO5,E6

GE1E5AL FU1' APP5OP5,AT,O1

0050  General Fund ASSroSriation

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ ���������������� �������������� ���������������������� ��������������

FE'E5AL FU1'6 5E9E1UE

0995  Federal Funds

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� ��������������

5E9E1UE CATEGO5,E6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ ���������������� �������������� ���������������������� ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� ��������������

TOTAL 5E9E1UE CATEGO5,E6 �146,249 (�33,239) �785,662 (�1,250,000)�643,826

A9A,LA%LE 5E9E1UE6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ ���������������� �������������� ���������������������� ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� ��������������

TOTAL A9A,LA%LE 5E9E1UE6 �146,249 (�33,239) �785,662 (�1,250,000)�643,826

E;PE1',TU5E6

PE56O1AL 6E59,CE6

6ALA5,E6 	 :AGE6

3110  Class/Unclass 6al. and Per 'ieP

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �������������� �� ��

3160  TePSorar\ ASSointPents

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� �� ��
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PacNaJes
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�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-100-00-00-00000
EnerJ\ PlanninJ 	 ,nnoYation

3190  All Other 'iIIerential

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� �� ��

6ALA5,E6 	 :AGE6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �������������� �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� �� ��

TOTAL 6ALA5,E6 	 :AGE6 �198,446 �5,102 �193,344 - -

OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6

3210  EPSl. 5el. %d. AssessPents

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���� �� ���� �� ��

3220  PuElic EPSlo\ees 5etire Cont

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ �� ������������ �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ �� �� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������ ������������ �� ��

3230  6ocial 6ecurit\ Ta[es

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ �� ������������ �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ �� �� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������ ������������ �� ��

3240  UnePSlo\Pent AssessPents

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ �� �� ��

3241  Paid FaPil\ 0edical LeaYe ,nsurance

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ �� ������ �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� ���� �� �� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������ ���� ������ �� ��
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

Phase-in
PNJ� 021

Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022 PNJ� 031
6tandard ,nIlationTotal  Essential

PacNaJes

Priorit\� 00Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-100-00-00-00000
EnerJ\ PlanninJ 	 ,nnoYation

3250  :orNers CoPS. Assess. (:C')

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���� �� ���� �� ��

3260  0ass Transit Ta[

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ���������� �� �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� �� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ �� �� ��

3270  Fle[iEle %eneIits

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ �� ������������ �� ��

OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� ���������� �������������� �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� �� ��

TOTAL OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6�120,632 �12,996 �107,636 - -

P.6. %U'GET A'-U6T0E1T6

3455  9acanc\ 6aYinJs 

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������� ���������������� �� �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������� ���������������� �� �� ��

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������������� ���������������� �� �� ��

PE56O1AL 6E59,CE6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� ���������������� �������������� �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������� ���������������� �� �� ��

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �� ��
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

Phase-in
PNJ� 021

Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022 PNJ� 031
6tandard ,nIlationTotal  Essential

PacNaJes

Priorit\� 00Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-100-00-00-00000
EnerJ\ PlanninJ 	 ,nnoYation

TOTAL PE56O1AL 6E59,CE6 �227,895 (�73,085) �300,980 - -

6E59,CE6 	 6UPPL,E6

4100  ,nstate TraYel 

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� �� �� �� ����������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� �� ����������

4125  Out oI 6tate TraYel 

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� �� ����������

4150  EPSlo\ee TraininJ

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���� �� �� �� ����

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� �� ����

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� �� ����������

4175  OIIice E[Senses

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� �� �� �� ����������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� �� ����������

4200  TelecoPPunications

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� �� �� �� ����������
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

Phase-in
PNJ� 021

Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022 PNJ� 031
6tandard ,nIlationTotal  Essential

PacNaJes

Priorit\� 00Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-100-00-00-00000
EnerJ\ PlanninJ 	 ,nnoYation

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� �� ����������

4250  'ata ProcessinJ

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ �� �� �� ������

4275  PuElicit\ and PuElications

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ �� �� �� ������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� �� ����������

4300  ProIessional 6erYices

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ �� �������������� ���������������������� ��������������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� ��������������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ �� �������������� ���������������������� ��������������

4315  ,T ProIessional 6erYices

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

4325  Attorne\ General

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� �� �� �� ����������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� �� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �� �� �� ������������

4375  EPSlo\ee 5ecruitPent and 'eYeloS

07/27/26 PaJe 15 oI 42 'etail 5eYenues 	 E[Senditures - Essential PacNaJes

11�33 A0 %'9004%

442



'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

Phase-in
PNJ� 021

Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022 PNJ� 031
6tandard ,nIlationTotal  Essential

PacNaJes

Priorit\� 00Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-100-00-00-00000
EnerJ\ PlanninJ 	 ,nnoYation

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ �� �� �� ������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� �� �� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� �� ����������

4400  'ues and 6uEscriStions

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ �� �� �� ������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� �� ����������

4575  AJenc\ ProJraP 5elated 6 and 6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ �� �� �� ������������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� �� ����

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� ������������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �� �� �� ������������

4650  Other 6erYices and 6uSSlies

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ �� �� �� ������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� �� �� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������ �� �� �� ������

4715  ,T E[SendaEle ProSert\

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� �� �� �� ����������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� �� ������
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

Phase-in
PNJ� 021

Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022 PNJ� 031
6tandard ,nIlationTotal  Essential

PacNaJes

Priorit\� 00Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-100-00-00-00000
EnerJ\ PlanninJ 	 ,nnoYation

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� �� ����������

6E59,CE6 	 6UPPL,E6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ �� �������������� ���������������������� ��������������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� ��������������

TOTAL 6E59,CE6 	 6UPPL,E6 (�300,600) - �484,682 (�1,250,000)�464,718

6PEC,AL PA<0E1T6

6048  6Sc PPt to PuElic UniYersities

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ �� �� �� ������������

6085  Other 6Secial Pa\Pents

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �� �� ��������������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� ������������

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �� �� �� ��������������

6PEC,AL PA<0E1T6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �� �� ��������������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� �� ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� �� ������������

TOTAL 6PEC,AL PA<0E1T6 �327,000 - - - �327,000

E;PE1',TU5E6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ ���������������� �������������� ���������������������� ��������������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ���������������� �� �� ��������������
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

Phase-in
PNJ� 021

Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022 PNJ� 031
6tandard ,nIlationTotal  Essential

PacNaJes

Priorit\� 00Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-100-00-00-00000
EnerJ\ PlanninJ 	 ,nnoYation

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� �� ��������������

TOTAL E;PE1',TU5E6 �254,295 (�73,085) �785,662 (�1,250,000)�791,718

E1',1G %ALA1CE

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� �� �� �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������ �� �� ������������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� �� ��

TOTAL E1',1G %ALA1CE (�108,046) �39,846 - - (�147,892)

AUT+O5,=E' PO6,T,O16

�������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���3�R�V�L�W�L�R�Q�V �� �� �� �� ��

AUT+O5,=E' FTE

�������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���)�7�(���3�R�V�L�W�L�R�Q�V �������� �� �������� �� ��
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022

Priorit\� 00

6tandard ,nIlation
PNJ� 031

Total  Essential
PacNaJes

Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-200-00-00-00000
EnerJ\ 'eYeloSPent 6erYices

5E9E1UE CATEGO5,E6

GE1E5AL FU1' APP5OP5,AT,O1

0050  General Fund ASSroSriation

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ ���������������� ������������������ ������������

FE'E5AL FU1'6 5E9E1UE

0995  Federal Funds

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ �� ������������������������ ��������������

5E9E1UE CATEGO5,E6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ ���������������� ������������������ ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ �� ������������������������ ��������������

TOTAL 5E9E1UE CATEGO5,E6 (�55,298,189)(�28,207) (�55,891,646)�621,664

A9A,LA%LE 5E9E1UE6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ ���������������� ������������������ ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ �� ������������������������ ��������������

TOTAL A9A,LA%LE 5E9E1UE6 (�55,298,189)(�28,207) (�55,891,646)�621,664

E;PE1',TU5E6

PE56O1AL 6E59,CE6

6ALA5,E6 	 :AGE6

3160  TePSorar\ ASSointPents

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ��

3190  All Other 'iIIerential

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ��

07/27/26 PaJe 19 oI 42 'etail 5eYenues 	 E[Senditures - Essential PacNaJes

11�33 A0 %'9004%

446



'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00
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6ALA5,E6 	 :AGE6

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ��

TOTAL 6ALA5,E6 	 :AGE6 �14,368 �14,368 - -

OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6

3220  PuElic EPSlo\ees 5etire Cont

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ �� ��

3230  6ocial 6ecurit\ Ta[es

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ��

3240  UnePSlo\Pent AssessPents

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ��

3241  Paid FaPil\ 0edical LeaYe ,nsurance

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� �� ��

3260  0ass Transit Ta[

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ ������ �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ���������� �� ��

OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ ������ �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ �� ��

TOTAL OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6 �11,744 �11,744 - -

P.6. %U'GET A'-U6T0E1T6

3455  9acanc\ 6aYinJs 
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�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������� ���������������� �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������� ���������������� �� ��

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ �� ��

PE56O1AL 6E59,CE6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������� ���������������� �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������� ���������������� �� ��

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� ��

TOTAL PE56O1AL 6E59,CE6 (�85,121) (�85,121) - -

6E59,CE6 	 6UPPL,E6

4100  ,nstate TraYel 

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������� �� ���������������� ������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������������� �� ���������������� ����������

4125  Out oI 6tate TraYel 

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �������������� ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �� �������������� ������

4150  EPSlo\ee TraininJ

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �������������� ����

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �� �������������� ������
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4175  OIIice E[Senses

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �������������� ������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �� �������������� ����������

4200  TelecoPPunications

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� �� ���������� ������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������ �� ���������� ����������

4275  PuElicit\ and PuElications

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �������������� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �� �������������� ����������

4300  ProIessional 6erYices

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ �� �� ������������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� ������������

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �� �� ��������������

4315  ,T ProIessional 6erYices

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� ������������

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �� �� ��������������
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4325  Attorne\ General

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������� �� ���������������� ����������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������������� �� ���������������� ������������

4375  EPSlo\ee 5ecruitPent and 'eYeloS

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �������������� ������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �� �������������� ������

4400  'ues and 6uEscriStions

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������� �� ���������������� ����

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� ����

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������������� �� ���������������� ������

4450  Fuels and Utilities

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� �� ��

4475  Facilities 0aintenance

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� ����

4575  AJenc\ ProJraP 5elated 6 and 6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ �� ������������������ ������������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� ������������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ �� ������������������ ������������
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4650  Other 6erYices and 6uSSlies

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� �� ���������� ����������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� ���������� ����������

4715  ,T E[SendaEle ProSert\

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������� �� ���������������� ������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������������� �� ���������������� ����������

6E59,CE6 	 6UPPL,E6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ �� ������������������ ������������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� ��������������

TOTAL 6E59,CE6 	 6UPPL,E6 (�496,084) - (�800,000)�303,916

6PEC,AL PA<0E1T6

6025  'ist to Other GoY Unit

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� ����������

6030  'ist to 1on-GoY Units

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� ������������

6085  Other 6Secial Pa\Pents

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ �� ������������������������ ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ �� ������������������������ ��������������

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������������������� �� �������������������������� ��������������

6PEC,AL PA<0E1T6
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�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ �� ������������������������ ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ �� ������������������������ ��������������

TOTAL 6PEC,AL PA<0E1T6 (�117,268,505) - (�118,051,646)�783,141

E;PE1',TU5E6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������������ ���������������� ������������������ ������������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ ���������������� ������������������������ ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ �������������� ������������������������ ��������������

TOTAL E;PE1',TU5E6 (�117,849,710)(�85,121) (�118,851,646) �1,087,057

E1',1G %ALA1CE

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� �� �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� ������������ �������������������� ������������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ��

TOTAL E1',1G %ALA1CE �62,551,521 �56,914 �62,960,000 (�465,393)
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022

Priorit\� 00

6tandard ,nIlation
PNJ� 031

Total  Essential
PacNaJes

Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-300-00-00-00000
1uclear 6aIet\ 	 EPerJenc\ 5esSonse

5E9E1UE CATEGO5,E6

GE1E5AL FU1' APP5OP5,AT,O1

0050  General Fund ASSroSriation

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������� ���������� ���������������� ����������

FE'E5AL FU1'6 5E9E1UE

0995  Federal Funds

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� ��������������

5E9E1UE CATEGO5,E6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������� ���������� ���������������� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� ��������������

TOTAL 5E9E1UE CATEGO5,E6 �90,613 (�209) (�27,134) �117,956

A9A,LA%LE 5E9E1UE6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������� ���������� ���������������� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� ��������������

TOTAL A9A,LA%LE 5E9E1UE6 �90,613 (�209) (�27,134) �117,956

E;PE1',TU5E6

PE56O1AL 6E59,CE6

6ALA5,E6 	 :AGE6

3190  All Other 'iIIerential

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� ���� �� ��

OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6

3220  PuElic EPSlo\ees 5etire Cont
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022

Priorit\� 00

6tandard ,nIlation
PNJ� 031

Total  Essential
PacNaJes

Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-300-00-00-00000
1uclear 6aIet\ 	 EPerJenc\ 5esSonse

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� �� ��

3230  6ocial 6ecurit\ Ta[es

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� �� ��

3240  UnePSlo\Pent AssessPents

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� ���� �� ��

3260  0ass Transit Ta[

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���� ���� �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ �� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������ ������ �� ��

OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���� ���� �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ �� ��

TOTAL OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6 �352 �352 - -

P.6. %U'GET A'-U6T0E1T6

3455  9acanc\ 6aYinJs 

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ���������� �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� ��

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� �� ��

PE56O1AL 6E59,CE6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ���������� �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� ��

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� ��
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022

Priorit\� 00

6tandard ,nIlation
PNJ� 031

Total  Essential
PacNaJes

Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-300-00-00-00000
1uclear 6aIet\ 	 EPerJenc\ 5esSonse

TOTAL PE56O1AL 6E59,CE6 (�8,893) (�8,893) - -

6E59,CE6 	 6UPPL,E6

4100  ,nstate TraYel 

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� �� ���������� ����

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� ���������� ����������

4125  Out oI 6tate TraYel 

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� ����������

4150  EPSlo\ee TraininJ

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������� �� �������� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� ����

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������ �� �������� ������

4175  OIIice E[Senses

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �������������� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �� �������������� ������

4200  TelecoPPunications

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� �� �������������� ��
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022

Priorit\� 00

6tandard ,nIlation
PNJ� 031

Total  Essential
PacNaJes

Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-300-00-00-00000
1uclear 6aIet\ 	 EPerJenc\ 5esSonse

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �������������� ������

4275  PuElicit\ and PuElications

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� ����

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������ �� �� ������

4300  ProIessional 6erYices

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� ��������������

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �� �� ��������������

4325  Attorne\ General

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� ����������

4375  EPSlo\ee 5ecruitPent and 'eYeloS

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� ����

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������ �� �� ������

4400  'ues and 6uEscriStions

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� �� ��

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� ����

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���� �� �� ����
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022

Priorit\� 00

6tandard ,nIlation
PNJ� 031

Total  Essential
PacNaJes

Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-300-00-00-00000
1uclear 6aIet\ 	 EPerJenc\ 5esSonse

4450  Fuels and Utilities

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� ����

4475  Facilities 0aintenance

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������ �� �� ������

4575  AJenc\ ProJraP 5elated 6 and 6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������� �� ���������������� ����������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������������� �� ���������������� ����������

4650  Other 6erYices and 6uSSlies

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� �� ���������� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������ �� ���������� ������

4715  ,T E[SendaEle ProSert\

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

6E59,CE6 	 6UPPL,E6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������� �� ���������������� ����������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� �� ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� �� ��������������

TOTAL 6E59,CE6 	 6UPPL,E6 �99,438 - (�27,134) �126,572

6PEC,AL PA<0E1T6
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022

Priorit\� 00

6tandard ,nIlation
PNJ� 031

Total  Essential
PacNaJes

Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-300-00-00-00000
1uclear 6aIet\ 	 EPerJenc\ 5esSonse

6020  'ist to Counties

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� ����������

6048  6Sc PPt to PuElic UniYersities

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� ����

6085  Other 6Secial Pa\Pents

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� �� ����

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� ����������

6443  6Sc PPt to OreJon +ealth Authorit\

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� �� ����������

6PEC,AL PA<0E1T6

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� �� ����������

TOTAL 6PEC,AL PA<0E1T6 �11,422 - - �11,422

E;PE1',TU5E6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������� ���������� ���������������� ����������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �������������� �� ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� �� ��������������
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

Phase-out PJP 	
One-tiPe Costs

PNJ� 022

Priorit\� 00

6tandard ,nIlation
PNJ� 031

Total  Essential
PacNaJes

Priorit\� 00

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-300-00-00-00000
1uclear 6aIet\ 	 EPerJenc\ 5esSonse

TOTAL E;PE1',TU5E6 �101,967 (�8,893) (�27,134) �137,994

E1',1G %ALA1CE

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� �� �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������� ���������� �� ����������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� �� ��

TOTAL E1',1G %ALA1CE (�11,354) �8,684 - (�20,038)
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

6tandard ,nIlation
PNJ� 031

Priorit\� 00

Total  Essential
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-400-00-00-00000
EnerJ\ Facilit\ 6itinJ

E;PE1',TU5E6

PE56O1AL 6E59,CE6

6ALA5,E6 	 :AGE6

3160  TePSorar\ ASSointPents

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� ���� ��

3190  All Other 'iIIerential

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ ��

6ALA5,E6 	 :AGE6

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ ��

TOTAL 6ALA5,E6 	 :AGE6 �225 �225 -

OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6

3220  PuElic EPSlo\ees 5etire Cont

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� ���� ��

3230  6ocial 6ecurit\ Ta[es

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� ���� ��

3240  UnePSlo\Pent AssessPents

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ ��

3241  Paid FaPil\ 0edical LeaYe ,nsurance

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� ��

3260  0ass Transit Ta[

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� ��

OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� ��
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

6tandard ,nIlation
PNJ� 031

Priorit\� 00

Total  Essential
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-400-00-00-00000
EnerJ\ Facilit\ 6itinJ

TOTAL OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6 �4,008 �4,008 -

P.6. %U'GET A'-U6T0E1T6

3455  9acanc\ 6aYinJs 

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������� ���������������� ��

PE56O1AL 6E59,CE6

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������� ���������������� ��

TOTAL PE56O1AL 6E59,CE6 (�27,532) (�27,532) -

6E59,CE6 	 6UPPL,E6

4100  ,nstate TraYel 

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������

4125  Out oI 6tate TraYel 

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� ������

4150  EPSlo\ee TraininJ

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������

4175  OIIice E[Senses

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������

4200  TelecoPPunications

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� ������

4275  PuElicit\ and PuElications

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������

4300  ProIessional 6erYices

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� ��������������
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

6tandard ,nIlation
PNJ� 031

Priorit\� 00

Total  Essential
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-400-00-00-00000
EnerJ\ Facilit\ 6itinJ

4325  Attorne\ General

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� ������������

4375  EPSlo\ee 5ecruitPent and 'eYeloS

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� ����

4400  'ues and 6uEscriStions

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� ������

4575  AJenc\ ProJraP 5elated 6 and 6

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������

4650  Other 6erYices and 6uSSlies

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������

4715  ,T E[SendaEle ProSert\

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������

6E59,CE6 	 6UPPL,E6

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� ��������������

TOTAL 6E59,CE6 	 6UPPL,E6 �209,982 - �209,982

6PEC,AL PA<0E1T6

6015  'ist to Cities

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� ������

6020  'ist to Counties

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������

6085  Other 6Secial Pa\Pents

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������

6632  6Sc PPt to GeoloJ\/0ineral ,nd
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

6tandard ,nIlation
PNJ� 031

Priorit\� 00

Total  Essential
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-400-00-00-00000
EnerJ\ Facilit\ 6itinJ

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� ������

6635  6Sc PPt to Fish/:ildliIe, 'eSt oI

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������

6PEC,AL PA<0E1T6

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� ������������

TOTAL 6PEC,AL PA<0E1T6 �17,494 - �17,494

E;PE1',TU5E6

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ���������������� ��������������

TOTAL E;PE1',TU5E6 �199,944 (�27,532) �227,476

E1',1G %ALA1CE

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������ ������������������

TOTAL E1',1G %ALA1CE (�199,944) �27,532 (�227,476)
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

6tandard ,nIlation
PNJ� 031

Priorit\� 00

Total  Essential
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-500-00-00-00000
AdPinistratiYe 6erYices

5E9E1UE CATEGO5,E6

GE1E5AL FU1' APP5OP5,AT,O1

0050  General Fund ASSroSriation

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� ���������������� ������������

FE'E5AL FU1'6 5E9E1UE

0995  Federal Funds

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� ��������������

5E9E1UE CATEGO5,E6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� ���������������� ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� ��������������

TOTAL 5E9E1UE CATEGO5,E6 �130,501 (�19,239) �149,740

A9A,LA%LE 5E9E1UE6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� ���������������� ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� ��������������

TOTAL A9A,LA%LE 5E9E1UE6 �130,501 (�19,239) �149,740

E;PE1',TU5E6

PE56O1AL 6E59,CE6

6ALA5,E6 	 :AGE6

3160  TePSorar\ ASSointPents

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� ��

OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6

3230  6ocial 6ecurit\ Ta[es
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

6tandard ,nIlation
PNJ� 031

Priorit\� 00

Total  Essential
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-500-00-00-00000
AdPinistratiYe 6erYices

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ ��

3240  UnePSlo\Pent AssessPents

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� ���� ��

3260  0ass Transit Ta[

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ���������� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ ��

OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� ���������� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� ��

TOTAL OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6 �10,871 �10,871 -

P.6. %U'GET A'-U6T0E1T6

3455  9acanc\ 6aYinJs 

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������� ���������������� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������� ���������������� ��

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������������� ���������������� ��

PE56O1AL 6E59,CE6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������������� ���������������� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������� ���������������� ��

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ��

TOTAL PE56O1AL 6E59,CE6 (�58,437) (�58,437) -
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

6tandard ,nIlation
PNJ� 031

Priorit\� 00

Total  Essential
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-500-00-00-00000
AdPinistratiYe 6erYices

6E59,CE6 	 6UPPL,E6

4100  ,nstate TraYel 

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ �� ������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� ����������

4125  Out oI 6tate TraYel 

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� ����

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� ����������

4150  EPSlo\ee TraininJ

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���� �� ����

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� ����������

4175  OIIice E[Senses

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ �� ������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� ����������

4200  TelecoPPunications

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ �� ������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� ������������
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

6tandard ,nIlation
PNJ� 031

Priorit\� 00

Total  Essential
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-500-00-00-00000
AdPinistratiYe 6erYices

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� ����

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �� ������������

4225  6tate GoY. 6erYice CharJes

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� ��������������

4250  'ata ProcessinJ

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������

4275  PuElicit\ and PuElications

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���� �� ����

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� ����

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� ����������

4300  ProIessional 6erYices

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� �� ����������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �� ������������

4315  ,T ProIessional 6erYices

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� ������������

4325  Attorne\ General

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� ������������

4375  EPSlo\ee 5ecruitPent and 'eYeloS

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���� �� ����

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

6tandard ,nIlation
PNJ� 031

Priorit\� 00

Total  Essential
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-500-00-00-00000
AdPinistratiYe 6erYices

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� ����������

4400  'ues and 6uEscriStions

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ �� ������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� �� ����������

4425  Facilities 5ental and Ta[es

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� ��������������

4450  Fuels and Utilities

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� �� ����

4475  Facilities 0aintenance

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� ������

4575  AJenc\ ProJraP 5elated 6 and 6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���������� �� ����������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �� ������������

4650  Other 6erYices and 6uSSlies

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ���� �� ����

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� ��������������

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �� ��������������
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'escriStion

PNJ� 010
9acanc\ Factor and
1on-O5P,C6

Personal 6erYices

Priorit\� 00

6tandard ,nIlation
PNJ� 031

Priorit\� 00

Total  Essential
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-500-00-00-00000
AdPinistratiYe 6erYices

4700  E[SendaEle ProS 250 - 5000 

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� ������

4715  ,T E[SendaEle ProSert\

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������ �� ������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ �� ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ �� ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ �� ������������

6E59,CE6 	 6UPPL,E6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ������������ �� ������������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �� ��������������

TOTAL 6E59,CE6 	 6UPPL,E6 �831,548 - �831,548

E;PE1',TU5E6

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �������������� ���������������� ������������

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ���������������� ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ��������������

TOTAL E;PE1',TU5E6 �773,111 (�58,437) �831,548

E1',1G %ALA1CE

�������������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �� �� ��

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������ ������������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� ��

TOTAL E1',1G %ALA1CE (�642,610) �39,198 (�681,808)
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'escriStion

PNJ� 101
,ncentiYe ProJraPs
5ePaininJ Funds

5olloYer

Priorit\� 00

EnerJ\ Facilit\ 6itinJ
CoPSliance OIIicer

PNJ� 102

Priorit\� 00

Total  Polic\
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-000-00-00-00000
EnerJ\, 'eSt oI

5E9E1UE CATE*O5,E6
FE'E5AL FU1'6 5E9E1UE
0995  Federal Funds

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� ���������������������� ��

T5A16FE56 ,1
1340  TsIr FroP EnYironPental 4ualit\

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� ��

5E9E1UE CATE*O5,E6
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� ��

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� ���������������������� ��

TOTAL 5E9E1UE CATE*O5,E6 �216,233,722 �216,233,722-

T5A16FE56 OUT
2020  TransIer Out - ,ndirect Cost

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ ������������������������ ��

A9A,LA%LE 5E9E1UE6
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� ��

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� ���������������������� ��

TOTAL A9A,LA%LE 5E9E1UE6 �201,669,950 �201,669,950-

E;PE1',TU5E6
PE56O1AL 6E59,CE6
6ALA5,E6 	 :A*E6
3110  Class/Unclass 6al. and Per 'ieP
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'escriStion

PNJ� 101
,ncentiYe ProJraPs
5ePaininJ Funds

5olloYer

Priorit\� 00

EnerJ\ Facilit\ 6itinJ
CoPSliance OIIicer

PNJ� 102

Priorit\� 00

Total  Polic\
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-000-00-00-00000
EnerJ\, 'eSt oI

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������ ��������������

OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6
3210  EPSl. 5el. %d. AssessPents

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ ����

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������ ������ ����

3220  PuElic EPSlo\ees 5etire Cont
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� ������������

3230  6ocial 6ecurit\ Ta[es
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� ������������

3241  Paid FaPil\ 0edical LeaYe ,nsurance
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ���������� ������

3250  :orNers CoPS. Assess. (:C')
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ���� ����

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ ��
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'escriStion

PNJ� 101
,ncentiYe ProJraPs
5ePaininJ Funds

5olloYer

Priorit\� 00

EnerJ\ Facilit\ 6itinJ
CoPSliance OIIicer

PNJ� 102

Priorit\� 00

Total  Polic\
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-000-00-00-00000
EnerJ\, 'eSt oI

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������ ������ ����

3260  0ass Transit Ta[
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� ����������

3270  Fle[iEle %eneIits
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������ ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� �������������� ������������

OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ��

TOTAL OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6�978,856 �870,060 �108,796

PE56O1AL 6E59,CE6
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� �������������� ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������ ��

TOTAL PE56O1AL 6E59,CE6 �2,716,315 �2,414,175�302,140

6E59,CE6 	 6UPPL,E6
4100  ,nstate TraYel 

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ���������� ������

4150  EPSlo\ee TraininJ
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� ����������

07/27/26 PaJe 3 oI 16 'etail 5eYenues 	 E[Senditures - Polic\ PacNaJes
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'escriStion

PNJ� 101
,ncentiYe ProJraPs
5ePaininJ Funds

5olloYer

Priorit\� 00

EnerJ\ Facilit\ 6itinJ
CoPSliance OIIicer

PNJ� 102

Priorit\� 00

Total  Polic\
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-000-00-00-00000
EnerJ\, 'eSt oI

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ ����������

4175  OIIice E[Senses
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ������ ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ���������� ������

4200  TelecoPPunications
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ ����������

4275  PuElicit\ and PuElications
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� ���� ��

4300  ProIessional 6erYices
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ ��

4325  Attorne\ *eneral
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������ ��

4375  EPSlo\ee 5ecruitPent and 'eYeloS
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ���������� ������

4650  Other 6erYices and 6uSSlies
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ���������� ��
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'escriStion

PNJ� 101
,ncentiYe ProJraPs
5ePaininJ Funds

5olloYer

Priorit\� 00

EnerJ\ Facilit\ 6itinJ
CoPSliance OIIicer

PNJ� 102

Priorit\� 00

Total  Polic\
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-000-00-00-00000
EnerJ\, 'eSt oI

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������ ������

4700  E[SendaEle ProS 250 - 5000 
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� �� ����������

4715  ,T E[SendaEle ProSert\
�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ ��

6E59,CE6 	 6UPPL,E6
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ������������ ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������ ��

TOTAL 6E59,CE6 	 6UPPL,E6 �164,161 �154,626 �9,535

6PEC,AL PA<0E1T6
6085  Other 6Secial Pa\Pents

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� ��

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� ���������������������� ��

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������������������� ���������������������� ��

E;PE1',TU5E6
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� �������������������� ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� ���������������������� ��

TOTAL E;PE1',TU5E6 �248,882,192 �248,570,517�311,675

E1',1* %ALA1CE
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ ������������������������ ������������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� �� ��

TOTAL E1',1* %ALA1CE (�47,212,242) (�46,900,567) (�311,675)
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'escriStion

PNJ� 101
,ncentiYe ProJraPs
5ePaininJ Funds

5olloYer

Priorit\� 00

EnerJ\ Facilit\ 6itinJ
CoPSliance OIIicer

PNJ� 102

Priorit\� 00

Total  Polic\
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-000-00-00-00000
EnerJ\, 'eSt oI

AUT+O5,=E' PO6,T,O16
�������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���3�R�V�L�W�L�R�Q�V ���� ���� ��

AUT+O5,=E' FTE
�������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���)�7�(���3�R�V�L�W�L�R�Q�V �������� �������� ��������

07/27/26 PaJe 6 oI 16 'etail 5eYenues 	 E[Senditures - Polic\ PacNaJes
11�33 A0 %'9004%
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'escriStion

PNJ� 101
,ncentiYe ProJraPs
5ePaininJ Funds

5olloYer

Priorit\� 00

Total  Polic\
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-100-00-00-00000
EnerJ\ PlanninJ 	 ,nnoYation

5E9E1UE CATE*O5,E6
T5A16FE56 ,1
1340  TsIr FroP EnYironPental 4ualit\

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������

A9A,LA%LE 5E9E1UE6
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������

TOTAL A9A,LA%LE 5E9E1UE6 �8,031,401 �8,031,401

E;PE1',TU5E6
6PEC,AL PA<0E1T6
6085  Other 6Secial Pa\Pents

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������

E1',1* %ALA1CE
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ��

TOTAL E1',1* %ALA1CE - -

07/27/26 PaJe 7 oI 16 'etail 5eYenues 	 E[Senditures - Polic\ PacNaJes
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'escriStion

PNJ� 101
,ncentiYe ProJraPs
5ePaininJ Funds

5olloYer

Priorit\� 00

Total  Polic\
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-200-00-00-00000
EnerJ\ 'eYeloSPent 6erYices

5E9E1UE CATE*O5,E6
FE'E5AL FU1'6 5E9E1UE
0995  Federal Funds

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� ����������������������

T5A16FE56 ,1
1340  TsIr FroP EnYironPental 4ualit\

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� ��������������������

5E9E1UE CATE*O5,E6
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� ��������������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� ����������������������

TOTAL 5E9E1UE CATE*O5,E6 �208,202,321 �208,202,321

T5A16FE56 OUT
2020  TransIer Out - ,ndirect Cost

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ ������������������������

A9A,LA%LE 5E9E1UE6
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� ��������������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� ����������������������

TOTAL A9A,LA%LE 5E9E1UE6 �193,638,549 �193,638,549

E;PE1',TU5E6
PE56O1AL 6E59,CE6
6ALA5,E6 	 :A*E6
3110  Class/Unclass 6al. and Per 'ieP
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11�33 A0 %'9004%

477



'escriStion

PNJ� 101
,ncentiYe ProJraPs
5ePaininJ Funds

5olloYer

Priorit\� 00

Total  Polic\
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-200-00-00-00000
EnerJ\ 'eYeloSPent 6erYices

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������������ ������������������

OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6
3210  EPSl. 5el. %d. AssessPents

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������ ������

3220  PuElic EPSlo\ees 5etire Cont
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ��������������

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� ��������������

3230  6ocial 6ecurit\ Ta[es
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� ��������������

3241  Paid FaPil\ 0edical LeaYe ,nsurance
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ����������

3250  :orNers CoPS. Assess. (:C')
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� ����

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������
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'escriStion

PNJ� 101
,ncentiYe ProJraPs
5ePaininJ Funds

5olloYer

Priorit\� 00

Total  Polic\
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-200-00-00-00000
EnerJ\ 'eYeloSPent 6erYices

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������ ������

3260  0ass Transit Ta[
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ����������

3270  Fle[iEle %eneIits
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ��������������

�$�O�O���)�X�Q�G�V �������������� ��������������

OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ��������������

TOTAL OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6�870,060 �870,060

PE56O1AL 6E59,CE6
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ��������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������

TOTAL PE56O1AL 6E59,CE6 �2,414,175 �2,414,175

6E59,CE6 	 6UPPL,E6
4100  ,nstate TraYel 

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ����������

4150  EPSlo\ee TraininJ
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ����������
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'escriStion

PNJ� 101
,ncentiYe ProJraPs
5ePaininJ Funds

5olloYer

Priorit\� 00

Total  Polic\
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-200-00-00-00000
EnerJ\ 'eYeloSPent 6erYices

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������

4175  OIIice E[Senses
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ����������

4200  TelecoPPunications
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������

4275  PuElicit\ and PuElications
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� ����

4300  ProIessional 6erYices
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������

4325  Attorne\ *eneral
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������

4375  EPSlo\ee 5ecruitPent and 'eYeloS
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ����������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ����������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������� ����������

4650  Other 6erYices and 6uSSlies
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ����������

07/27/26 PaJe 11 oI 16 'etail 5eYenues 	 E[Senditures - Polic\ PacNaJes
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'escriStion

PNJ� 101
,ncentiYe ProJraPs
5ePaininJ Funds

5olloYer

Priorit\� 00

Total  Polic\
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-200-00-00-00000
EnerJ\ 'eYeloSPent 6erYices

�$�O�O���)�X�Q�G�V ������������ ������������

4715  ,T E[SendaEle ProSert\
�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������

6E59,CE6 	 6UPPL,E6
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������

TOTAL 6E59,CE6 	 6UPPL,E6 �154,626 �154,626

6PEC,AL PA<0E1T6
6085  Other 6Secial Pa\Pents

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� ��������������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� ����������������������

�$�O�O���)�X�Q�G�V ���������������������� ����������������������

E;PE1',TU5E6
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������������� ��������������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������������������� ����������������������

TOTAL E;PE1',TU5E6 �240,539,116 �240,539,116

E1',1* %ALA1CE
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������������ ������������������������

�������������)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V���/�W�G �� ��

TOTAL E1',1* %ALA1CE (�46,900,567) (�46,900,567)

AUT+O5,=E' PO6,T,O16
�������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���3�R�V�L�W�L�R�Q�V ���� ����
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'escriStion

PNJ� 101
,ncentiYe ProJraPs
5ePaininJ Funds

5olloYer

Priorit\� 00

Total  Polic\
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-200-00-00-00000
EnerJ\ 'eYeloSPent 6erYices

AUT+O5,=E' FTE
�������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���)�7�(���3�R�V�L�W�L�R�Q�V �������� ��������
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'escriStion

PNJ� 102
EnerJ\ Facilit\ 6itinJ
CoPSliance OIIicer

Priorit\� 00

Total  Polic\
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-400-00-00-00000
EnerJ\ Facilit\ 6itinJ

E;PE1',TU5E6
PE56O1AL 6E59,CE6
6ALA5,E6 	 :A*E6
3110  Class/Unclass 6al. and Per 'ieP

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ��������������

OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6
3210  EPSl. 5el. %d. AssessPents

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� ����

3220  PuElic EPSlo\ees 5etire Cont
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������

3230  6ocial 6ecurit\ Ta[es
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������

3241  Paid FaPil\ 0edical LeaYe ,nsurance
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������

3250  :orNers CoPS. Assess. (:C')
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���� ����

3260  0ass Transit Ta[
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ����������

3270  Fle[iEle %eneIits
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������ ������������

OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ��������������

TOTAL OT+E5 PA<5OLL E;PE16E6�108,796 �108,796
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'escriStion

PNJ� 102
EnerJ\ Facilit\ 6itinJ
CoPSliance OIIicer

Priorit\� 00

Total  Polic\
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-400-00-00-00000
EnerJ\ Facilit\ 6itinJ

PE56O1AL 6E59,CE6
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ��������������

TOTAL PE56O1AL 6E59,CE6 �302,140 �302,140

6E59,CE6 	 6UPPL,E6
4100  ,nstate TraYel 

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������

4150  EPSlo\ee TraininJ
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ����������

4175  OIIice E[Senses
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������

4200  TelecoPPunications
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ����������

4375  EPSlo\ee 5ecruitPent and 'eYeloS
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������

4650  Other 6erYices and 6uSSlies
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������ ������

4700  E[SendaEle ProS 250 - 5000 
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ����������

6E59,CE6 	 6UPPL,E6
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ���������� ����������

TOTAL 6E59,CE6 	 6UPPL,E6 �9,535 �9,535

E;PE1',TU5E6

07/27/26 PaJe 15 oI 16 'etail 5eYenues 	 E[Senditures - Polic\ PacNaJes
11�33 A0 %'9004%

484



'escriStion

PNJ� 102
EnerJ\ Facilit\ 6itinJ
CoPSliance OIIicer

Priorit\� 00

Total  Polic\
PacNaJes

�(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I �$�J�H�Q�F�\���1�X�P�E�H�U������������

%'9004% 9ersion� 9 - 01 - AJenc\ 5eTuest %udJet
2027-29 %ienniuP Cross 5eIerence 1uPEer� 33000-400-00-00-00000
EnerJ\ Facilit\ 6itinJ

�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G �������������� ��������������

TOTAL E;PE1',TU5E6 �311,675 �311,675

E1',1* %ALA1CE
�������������2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V���/�W�G ������������������ ������������������

TOTAL E1',1* %ALA1CE (�311,675) (�311,675)

AUT+O5,=E' PO6,T,O16
�������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���3�R�V�L�W�L�R�Q�V �� ��

AUT+O5,=E' FTE
�������������&�O�D�V�V���8�Q�F�O�D�V�V���)�7�(���3�R�V�L�W�L�R�Q�V �������� ��������

07/27/26 PaJe 16 oI 16 'etail 5eYenues 	 E[Senditures - Polic\ PacNaJes
11�33 A0 %'9004%
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�3�,�&�������������3�R�V�L�W�L�R�Q���%�X�G�J�H�W���5�H�S�R�U�W �(�Q�H�U�J�\�����'�H�S�W���R�I

�0��-�� Biennium Cross Reference NumEer� ��000-000-00-00-00000
Budget Preparation $gency ReTuest Budget

Position
NumEerClassification $FFFOFLF*F

S$L�
OPE

Salary�OPE
0os RateStepClassification Name

Sal
Rng

Pos
Type

Pos
Cnt FTE

������������������ �� �������������������� ������������������ ��������������������Total Salary
������������������ �� �������������������� ������������������ ��������������������Total OPE
�,���,��� - ��,���,�1� �,���,0�� ��,���,�0�Total Personal Services 1�����1��
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�3�,�&�������������3�R�V�L�W�L�R�Q���%�X�G�J�H�W���5�H�S�R�U�W �(�Q�H�U�J�\���(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���	���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q

�0��-�� Biennium Cross Reference NumEer� ��000-100-01-00-00000
Budget Preparation $gency ReTuest Budget

Position
NumEerClassification $FFFOFLF*F

S$L�
OPE

Salary�OPE
0os RateStepClassification Name

Sal
Rng

Pos
Type

Pos
Cnt FTE

�6�$�/ �� �� �������������� ������������ ���������������������������� �0�0�6���;�����������$�3 ���� �����������(�1�(�5�*�<���0�$�1�$�*�(�5���� �����; �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� ������������ ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� ������������ ���������������������������� �0�(�6�1���=�����������$�3 ���� �����������(�1�(�5�*�<���0�$�1�$�*�(�5���� �����; �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ ���������� ������������

�6�$�/ �� �� �������������� ���������� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������3�5�2�*�5�$�0���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� ���������� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� ���������� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� ���������$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�9�(���6�3�(�&�,�$�/�,�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ ���������� ������������

�6�$�/ �� �� ������������ �� �������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�9�(���6�3�(�&�,�$�/�,�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ �� ������������

�6�$�/ �� �� �������������� ������������ ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������3�5�2�*�5�$�0���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ ������������ ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� ������������ ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������3�5�2�*�5�$�0���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ ������������ ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �������������� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������3�5�2�*�5�$�0���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ ������������ ��������������

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �������������� �� �� �� ��������������

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������3�5�2�*�5�$�0���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �������������� �� �� �� ��������������

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �0�0�6���;�����������$�3 ���� �����������&�2�0�3�/�,�$�1�&�(���$�1�'���5�(�*�8�/�$�7�2�5�<���0�$�1�$�*�(�5���������; �3�) ��������������

�2�3�( �������������� �� �� �� ��������������

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������3�5�2�*�5�$�0���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �������������� �� �� �� ��������������

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������3�5�2�*�5�$�0���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �������������� �� �� �� ��������������

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �������������� �� �� �� ��������������

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� ���������3�8�%�/�,�&���6�(�5�9�,�&�(���5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�7�,�9�(�������� �3�) ��������������

�2�3�( ������������ �� �� �� ������������

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �8�$���&�����������,�3 �� ���������,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���6�<�6�7�(�0�6���6�3�(�&�,�$�/�,�6�7�������� �3�) ��������������
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�3�,�&�������������3�R�V�L�W�L�R�Q���%�X�G�J�H�W���5�H�S�R�U�W �(�Q�H�U�J�\���(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���	���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q

�0��-�� Biennium Cross Reference NumEer� ��000-100-01-00-00000
Budget Preparation $gency ReTuest Budget

Position
NumEerClassification $FFFOFLF*F

S$L�
OPE

Salary�OPE
0os RateStepClassification Name

Sal
Rng

Pos
Type

Pos
Cnt FTE

�2�3�( �������������� �� �� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� ������������ ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������3�5�2�*�5�$�0���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ ������������ ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �������������� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������)�$�&�,�/�,�7�,�(�6���(�1�*�,�1�(�(�5���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ ������������ ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� ������������ ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������)�$�&�,�/�,�7�,�(�6���(�1�*�,�1�(�(�5���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� ������������ ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� ���������� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ ���������� ������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������3�8�%�/�,�&���$�)�)�$�,�5�6���6�3�(�&�,�$�/�,�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ �� ������������

������������������ �� ������������������ �������������� ������������������Total Salary
�������������� �� ������������������ �������������� ������������������Total OPE
�,���,��0 - �,���,��0 ���,1�1 �,���,��1Total Personal Services 1��00�1
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�3�,�&�������������3�R�V�L�W�L�R�Q���%�X�G�J�H�W���5�H�S�R�U�W �(�Q�H�U�J�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���	���3�R�O�L�F�\

�0��-�� Biennium Cross Reference NumEer� ��000-100-0�-00-00000
Budget Preparation $gency ReTuest Budget

Position
NumEerClassification $FFFOFLF*F

S$L�
OPE

Salary�OPE
0os RateStepClassification Name

Sal
Rng

Pos
Type

Pos
Cnt FTE

�6�$�/ �� �� �������������� ���������� ���������������������������� �0�0�1���;�����������$�3 ���� �����������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� ���������� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �0�(�6�1���=�����������$�3 ���� �����������(�1�(�5�*�<���0�$�1�$�*�(�5���� �����; �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ �� ������������

�6�$�/ �� �� �������������� ������������ ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ ������������ ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� ������������ ���������������������������� �0�0�6���;�����������$�3 ���� �����������(�1�(�5�*�<���0�$�1�$�*�(�5���� �����; �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� ���������� ��������������

�6�$�/ �� �� ������������ �� �������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�9�(���6�3�(�&�,�$�/�,�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ �� ������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������5�(�6�(�$�5�&�+���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� ������������ �������������� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������5�(�6�(�$�5�&�+���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ ������������ ������������

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� �����������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �������������� �� �� �� ��������������

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� �����������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �������������� �� �� �� ��������������

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������5�(�6�(�$�5�&�+���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �������������� �� �� �� ��������������

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������5�(�6�(�$�5�&�+���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �������������� �� �� �� ��������������

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������5�(�6�(�$�5�&�+���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �������������� �� �� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� �����������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �3�) ��������������
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�3�,�&�������������3�R�V�L�W�L�R�Q���%�X�G�J�H�W���5�H�S�R�U�W �(�Q�H�U�J�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���	���3�R�O�L�F�\

�0��-�� Biennium Cross Reference NumEer� ��000-100-0�-00-00000
Budget Preparation $gency ReTuest Budget

Position
NumEerClassification $FFFOFLF*F

S$L�
OPE

Salary�OPE
0os RateStepClassification Name

Sal
Rng

Pos
Type

Pos
Cnt FTE

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ �� ������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������3�8�%�/�,�&���$�)�)�$�,�5�6���6�3�(�&�,�$�/�,�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ �� ������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� �����������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �� �������������� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� �����������(�&�2�1�2�0�,�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �� �������������� ��������������

������������������ �� ������������������ �������������� ������������������Total Salary
�������������� �� ������������������ �������������� ������������������Total OPE
1,��1,��� - �,���,1�� ���,�00 �,1��,�1�Total Personal Services 1��001�
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�3�,�&�������������3�R�V�L�W�L�R�Q���%�X�G�J�H�W���5�H�S�R�U�W �1�:���3�R�Z�H�U���	���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���&�R�X�Q�F�L�O

�0��-�� Biennium Cross Reference NumEer� ��000-100-0�-00-00000
Budget Preparation $gency ReTuest Budget

Position
NumEerClassification $FFFOFLF*F

S$L�
OPE

Salary�OPE
0os RateStepClassification Name

Sal
Rng

Pos
Type

Pos
Cnt FTE

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �0�(�1�1���=�����������$�3 �� �����������%�8�6�,�1�(�6�6���2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�2�5���������; �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �0�(�1�1���=�����������$�3 �� �����������%�8�6�,�1�(�6�6���2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�2�5���������; �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�� �� �������������� �� ��������������Total Salary
�� �� �������������� �� ��������������Total OPE
- - 1,0��,��� - 1,0��,���Total Personal Services ��00�
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�3�,�&�������������3�R�V�L�W�L�R�Q���%�X�G�J�H�W���5�H�S�R�U�W �&�R�G�H�V���	���6�W�D�Q�G�D�U�G�V

�0��-�� Biennium Cross Reference NumEer� ��000-100-0�-00-00000
Budget Preparation $gency ReTuest Budget

Position
NumEerClassification $FFFOFLF*F

S$L�
OPE

Salary�OPE
0os RateStepClassification Name

Sal
Rng

Pos
Type

Pos
Cnt FTE

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������&�2�0�3�/�,�$�1�&�(���6�3�(�&�,�$�/�,�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �������������� �� �� �� ��������������

�������������� �� �� �� ��������������Total Salary
�������������� �� �� �� ��������������Total OPE
�00,��0 - - - �00,��0Total Personal Services 1�001
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�3�,�&�������������3�R�V�L�W�L�R�Q���%�X�G�J�H�W���5�H�S�R�U�W �)�H�G�H�U�D�O���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�U�R�J�U�D�P�V

�0��-�� Biennium Cross Reference NumEer� ��000-�00-0�-00-00000
Budget Preparation $gency ReTuest Budget

Position
NumEerClassification $FFFOFLF*F

S$L�
OPE

Salary�OPE
0os RateStepClassification Name

Sal
Rng

Pos
Type

Pos
Cnt FTE

�6�$�/ �� �� �� �������������� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������3�5�2�*�5�$�0���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �� �������������� ��������������

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� ���������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �������������� �� �� �� ��������������

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �0�(�6�1���=�����������$�3 ���� �����������%�8�6�,�1�(�6�6���2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���0�$�1�$�*�(�5���������; �3�) ��������������

�2�3�( ������������ �� �� �� ������������

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������3�5�2�*�5�$�0���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �������������� �� �� �� ��������������

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� ���������)�,�6�&�$�/���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �������������� �� �� �� ��������������

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������&�2�0�3�/�,�$�1�&�(���6�3�(�&�,�$�/�,�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �������������� �� �� �� ��������������

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������3�5�2�*�5�$�0���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �������������� �� �� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �� �������������� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������&�2�0�3�/�,�$�1�&�(���6�3�(�&�,�$�/�,�6�7���� ���� �/�) ��������������

�2�3�( �� �� �� �������������� ��������������

�6�$�/ �� �� �� �������������� ���������������������������� �0�0�1���;�����������$�3 �� �����������%�8�6�,�1�(�6�6���2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���0�$�1�$�*�(�5���������; �/�) ��������������

�2�3�( �� �� �� �������������� ��������������

�6�$�/ �� �� �� �������������� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������3�5�2�*�5�$�0���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �/�) ��������������

�2�3�( �� �� �� ������������ ������������

�6�$�/ �� �� �� �������������� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������3�8�%�/�,�&���6�(�5�9�,�&�(���5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�7�,�9�(�������� �/�) ��������������

�2�3�( �� �� �� ������������ ������������

�6�$�/ �� �� �� �������������� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �/�) ��������������

�2�3�( �� �� �� ������������ ������������

�6�$�/ �� �� �� �������������� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������3�5�2�*�5�$�0���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �/�) ��������������

�2�3�( �� �� �� ������������ ������������

�6�$�/ �� �� �� �������������� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������3�8�%�/�,�&���6�(�5�9�,�&�(���5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�7�,�9�(�������� �/�) ��������������

�2�3�( �� �� �� ������������ ������������

������������������ �� �� ������������������ ������������������Total Salary
�������������� �� �� �������������� ������������������Total OPE

0������� Page � of 1� PIC100 - Position Budget Report
11��1 $0 PIC100

493



�3�,�&�������������3�R�V�L�W�L�R�Q���%�X�G�J�H�W���5�H�S�R�U�W �)�H�G�H�U�D�O���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�U�R�J�U�D�P�V

�0��-�� Biennium Cross Reference NumEer� ��000-�00-0�-00-00000
Budget Preparation $gency ReTuest Budget

Position
NumEerClassification $FFFOFLF*F

S$L�
OPE

Salary�OPE
0os RateStepClassification Name

Sal
Rng

Pos
Type

Pos
Cnt FTE

1,�0�,��� - - �,1��,��� �,0��,1��Total Personal Services 1����1�
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�3�,�&�������������3�R�V�L�W�L�R�Q���%�X�G�J�H�W���5�H�S�R�U�W �6�P�D�O�O���6�F�D�O�H���(�Q�H�U�J�\���/�R�D�Q���3�U�R�J�U�D�P

�0��-�� Biennium Cross Reference NumEer� ��000-�00-0�-00-00000
Budget Preparation $gency ReTuest Budget

Position
NumEerClassification $FFFOFLF*F

S$L�
OPE

Salary�OPE
0os RateStepClassification Name

Sal
Rng

Pos
Type

Pos
Cnt FTE

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������/�2�$�1���6�3�(�&�,�$�/�,�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������$�&�&�2�8�1�7�$�1�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�� �� �������������� �� ��������������Total Salary
�� �� �������������� �� ��������������Total OPE
- - ��0,��1 - ��0,��1Total Personal Services ��00�

0������� Page 10 of 1� PIC100 - Position Budget Report
11��1 $0 PIC100

495



�3�,�&�������������3�R�V�L�W�L�R�Q���%�X�G�J�H�W���5�H�S�R�U�W �(�Q�H�U�J�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�U�R�J�U�D�P�V

�0��-�� Biennium Cross Reference NumEer� ��000-�00-0�-00-00000
Budget Preparation $gency ReTuest Budget

Position
NumEerClassification $FFFOFLF*F

S$L�
OPE

Salary�OPE
0os RateStepClassification Name

Sal
Rng

Pos
Type

Pos
Cnt FTE

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������2�)�)�,�&�(���6�3�(�&�,�$�/�,�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ �� ������������

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �0�(�6�1���=�����������$�3 ���� �����������%�8�6�,�1�(�6�6���2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���0�$�1�$�*�(�5���������; �3�) ��������������

�2�3�( ������������ �� �� �� ������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �0�0�6���;�����������$�3 ���� �����������%�8�6�,�1�(�6�6���2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���0�$�1�$�*�(�5���������; �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������3�5�2�*�5�$�0���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������3�5�2�*�5�$�0���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�9�(���6�3�(�&�,�$�/�,�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ �� ������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������,�3 �� ���������,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���6�<�6�7�(�0�6���6�3�(�&�,�$�/�,�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������3�8�%�/�,�&���6�(�5�9�,�&�(���5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�7�,�9�(�������� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ �� ������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������3�5�2�*�5�$�0���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �/�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ �� ������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������3�5�2�*�5�$�0���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �/�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ �� ������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������3�5�2�*�5�$�0���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �/�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ �� ������������

�������������� �� ������������������ �� ������������������Total Salary
������������ �� ������������������ �� ������������������Total OPE
��0,��� - �,1�0,01� - �,��0,��1Total Personal Services 10��111
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�3�,�&�������������3�R�V�L�W�L�R�Q���%�X�G�J�H�W���5�H�S�R�U�W �1�X�F�O�H�D�U���6�D�I�H�W�\���	���(�Q�H�U�J�\���6�H�F�X�U�L�W�\

�0��-�� Biennium Cross Reference NumEer� ��000-�00-01-00-00000
Budget Preparation $gency ReTuest Budget

Position
NumEerClassification $FFFOFLF*F

S$L�
OPE

Salary�OPE
0os RateStepClassification Name

Sal
Rng

Pos
Type

Pos
Cnt FTE

�6�$�/ �� �� �������������� �������������� ���������������������������� �0�0�1���;�����������$�3 ���� �����������3�5�2�*�5�$�0���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ ������������ ��������������

�6�$�/ �� �� ������������ �������������� ���������������������������� �0�(�6�1���=�����������$�3 ���� �����������(�1�(�5�*�<���0�$�1�$�*�(�5���� �����; �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ �������������� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �������������� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������3�5�2�*�5�$�0���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ ������������ ��������������

�6�$�/ ������������ �� �� �������������� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������1�$�7�8�5�$�/���5�(�6�2�8�5�&�(���6�3�(�&�,�$�/�,�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( ������������ �� �� �������������� ��������������

�6�$�/ �� �� �� �������������� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������1�$�7�8�5�$�/���5�(�6�2�8�5�&�(���6�3�(�&�,�$�/�,�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �� �������������� ��������������

�6�$�/ �� �� ������ �� �������������������� �%���<�����������$�( �� ���%�2�$�5�'���$�1�'���&�2�0�0�,�6�6�,�2�1���0�(�0�%�(�5 �� �3�3 ������������

�2�3�( �� �� ���� �� ����

�6�$�/ �� �� ������ �� �������������������� �%���<�����������$�( �� ���%�2�$�5�'���$�1�'���&�2�0�0�,�6�6�,�2�1���0�(�0�%�(�5 �� �3�3 ������������

�2�3�( �� �� ���� �� ����

�6�$�/ �� �� ������ �� �������������������� �%���<�����������$�( �� ���%�2�$�5�'���$�1�'���&�2�0�0�,�6�6�,�2�1���0�(�0�%�(�5 �� �3�3 ������������

�2�3�( �� �� ���� �� ����

�6�$�/ �� �� ������ �� �������������������� �%���<�����������$�( �� ���%�2�$�5�'���$�1�'���&�2�0�0�,�6�6�,�2�1���0�(�0�%�(�5 �� �3�3 ������������

�2�3�( �� �� ���� �� ����

�6�$�/ �� �� ������ �� �������������������� �%���<�����������$�( �� ���%�2�$�5�'���$�1�'���&�2�0�0�,�6�6�,�2�1���0�(�0�%�(�5 �� �3�3 ������������

�2�3�( �� �� ���� �� ����

�6�$�/ �� �� �� �������������� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������1�$�7�8�5�$�/���5�(�6�2�8�5�&�(���6�3�(�&�,�$�/�,�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �� �������������� ��������������

������������ �� �������������� ������������������ ������������������Total Salary
������������ �� �������������� �������������� ��������������Total OPE
��,��� - ���,��� �,000,�0� �,��1,��0Total Personal Services ��00�
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�3�,�&�������������3�R�V�L�W�L�R�Q���%�X�G�J�H�W���5�H�S�R�U�W �(�Q�H�U�J�\���)�D�F�L�O�L�W�\���6�L�W�L�Q�J

�0��-�� Biennium Cross Reference NumEer� ��000-�00-01-00-00000
Budget Preparation $gency ReTuest Budget

Position
NumEerClassification $FFFOFLF*F

S$L�
OPE

Salary�OPE
0os RateStepClassification Name

Sal
Rng

Pos
Type

Pos
Cnt FTE

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� ���������$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�9�(���6�3�(�&�,�$�/�,�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ �� ������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �0�(�6�1���=�����������$�3 ���� �����������(�1�(�5�*�<���0�$�1�$�*�(�5���� �����; �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �0�0�1���;�����������$�3 ���� �����������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������8�7�,�/�,�7�<���$�1�'���(�1�(�5�*�<���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������8�7�,�/�,�7�<���$�1�'���(�1�(�5�*�<���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� ���������)�,�6�&�$�/���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������8�7�,�/�,�7�<���$�1�'���(�1�(�5�*�<���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� ���������8�7�,�/�,�7�<���$�1�'���(�1�(�5�*�<���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������8�7�,�/�,�7�<���$�1�'���(�1�(�5�*�<���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������&�2�0�3�/�,�$�1�&�(���6�3�(�&�,�$�/�,�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������8�7�,�/�,�7�<���$�1�'���(�1�(�5�*�<���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������8�7�,�/�,�7�<���$�1�'���(�1�(�5�*�<���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� ������ �� �������������������� �%���<�����������$�( �� ���%�2�$�5�'���$�1�'���&�2�0�0�,�6�6�,�2�1���0�(�0�%�(�5 �� �3�3 ������������

�2�3�( �� �� ���� �� ����

�6�$�/ �� �� ������ �� �������������������� �%���<�����������$�( �� ���%�2�$�5�'���$�1�'���&�2�0�0�,�6�6�,�2�1���0�(�0�%�(�5 �� �3�3 ������������
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�3�,�&�������������3�R�V�L�W�L�R�Q���%�X�G�J�H�W���5�H�S�R�U�W �(�Q�H�U�J�\���)�D�F�L�O�L�W�\���6�L�W�L�Q�J

�0��-�� Biennium Cross Reference NumEer� ��000-�00-01-00-00000
Budget Preparation $gency ReTuest Budget

Position
NumEerClassification $FFFOFLF*F

S$L�
OPE

Salary�OPE
0os RateStepClassification Name

Sal
Rng

Pos
Type

Pos
Cnt FTE

�2�3�( �� �� ���� �� ����

�6�$�/ �� �� ������ �� �������������������� �%���<�����������$�( �� ���%�2�$�5�'���$�1�'���&�2�0�0�,�6�6�,�2�1���0�(�0�%�(�5 �� �3�3 ������������

�2�3�( �� �� ���� �� ����

�6�$�/ �� �� ������ �� �������������������� �%���<�����������$�( �� ���%�2�$�5�'���$�1�'���&�2�0�0�,�6�6�,�2�1���0�(�0�%�(�5 �� �3�3 ������������

�2�3�( �� �� ���� �� ����

�6�$�/ �� �� ������ �� �������������������� �%���<�����������$�( �� ���%�2�$�5�'���$�1�'���&�2�0�0�,�6�6�,�2�1���0�(�0�%�(�5 �� �3�3 ������������

�2�3�( �� �� ���� �� ����

�6�$�/ �� �� ���������� �� ������������������������ �%���<�����������$�( �� ���%�2�$�5�'���$�1�'���&�2�0�0�,�6�6�,�2�1���0�(�0�%�(�5 �� �3�3 ������������

�2�3�( �� �� ���� �� ����

�6�$�/ �� �� ������ �� �������������������� �%���<�����������$�( �� ���%�2�$�5�'���$�1�'���&�2�0�0�,�6�6�,�2�1���0�(�0�%�(�5 �� �3�3 ������������

�2�3�( �� �� ���� �� ����

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������8�7�,�/�,�7�<���$�1�'���(�1�(�5�*�<���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�� �� ������������������ �� ������������������Total Salary
�� �� ������������������ �� ������������������Total OPE
- - �,��1,110 - �,��1,110Total Personal Services 1��001�
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�3�,�&�������������3�R�V�L�W�L�R�Q���%�X�G�J�H�W���5�H�S�R�U�W �'�L�U�H�F�W�R�U�
�V���2�I�I�L�F�H

�0��-�� Biennium Cross Reference NumEer� ��000-�00-01-00-00000
Budget Preparation $gency ReTuest Budget

Position
NumEerClassification $FFFOFLF*F

S$L�
OPE

Salary�OPE
0os RateStepClassification Name

Sal
Rng

Pos
Type

Pos
Cnt FTE

�6�$�/ �� �� �� ���������� ������������������������ �8�$���&�����������$�3 �� ���������)�,�6�&�$�/���$�1�$�/�<�6�7���� ���� �3�) ����������������

�2�3�( �� �� �� ���������� ����������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �0�(�1�1���=�����������$�3 ���� �����������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �0�0�1���;�����������$�3 �� �����������,�1�7�(�5�1�$�/���$�8�'�,�7�2�5���� ���� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� �������������� �� ���������������������������� �0�0�6���;�����������$�3 ���� �����������%�8�6�,�1�(�6�6���2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���0�$�1�$�*�(�5���������; �3�) ��������������

�2�3�( �� �� �������������� �� ��������������

�6�$�/ �� �� ������������ �������������� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 ���� �����������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �� �� ������������ ������������ ��������������

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �8�$���&�����������$�3 �� ���������2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���3�2�/�,�&�<���$�1�$�/�<�6�7�������� �3�) ��������������

�2�3�( �������������� �� �� �� ��������������

�6�$�/ �������������� �� �� �� ���������������������������� �0�(�1�1���=�����������$�3 ���� �����������&�2�1�6�8�/�7�$�1�7���$�'�9�,�6�2�5���� �����; �3�) ��������������

�2�3�( �������������� �� �� �� ��������������
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Service Delivery

Th rou gh  ou r agen cy vision for  a saf e, clea n , equ itab le, an d su st ain able f ut ure , OD OE re cogn iz es t h at w e 
are  wor kin g t ow ard an  en er gy fu tu re t hat  p riorit iz es pro tect in g and  sup port in g mem ber s of  cu rre nt ly 
an d  h istor ically un d erserved  com mu n it ies, in clu d in g th ose mo st imp act ed b y syst emic racism, racial 
in ju st ice, and  imp licit b ias. ���•�����]�•���µ�•�•�����������}�À���U���K���K���[�•���•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v���]�v���o�µ�����•���}���i�����š�]�À���•�����v�����•�‰�����]�(�]����
in it iat ives t o ad van ce an  imp er at ive t o b u ild  p ractices an d p rocesses to ach ieve mor e in clu sive an d 
eq u it ab le ou t com es. Ou r agen cy �[�•vision is f or  a saf e, eq u it ab le, clean , and  su st ain ab le f ut u re. 

���•���K���K�������]�Œ�����š�}�Œ���:���v�]�v���������v�v���Œ���•�š���š�������]�v�������Œ�������v�š���•�‰�������Z���š�}���o���Á���•�š�µ�����v�š�•�����v�������•���]�•���‰�}�•�š�������}�v���K���K���[�•��
b log :  

We kn ow the  p ath  [t o a clea n  en er gy t ran sit ion] n ee d s t o lead  t ow ard  a mo re  eq u it ab le en er gy 
�(�µ�š�µ�Œ���X���/�š�[�•�����o�����Œ���š�Z�]�•�����o�����v�����v���Œ�P�Ç���š�Œ���v�•�]�š�]�}�v���v�������•���š�}���u�}�À�����(�}�Œ�Á���Œ�����]�v�������Á���Ç���š�Z���š�����}���•�v�[�š���o�����À����
an y Orego nian s b eh in d . 

If you go read  t he hist or y t imelin e f ro m th e [Biennial]  E n er gy R ���‰�}�Œ�š�U���Ç�}�µ�[�o�o���•�������š�Z���š���‰���•�š�����v���Œ�P�Ç��
t ran sit ion s w ere  n ot a lways eq u it ab le. Fo r example, as t h e re gion  in st alled large  h ydr op ower 
f acilit ies �t d ams �t th at gen er at ed vast amo un t s of  ele ct ricit y, t h ese d ams b locked  t h e f low  of o u r 
rivers, f loo d ed  sacred  f ish in g ground s, an d laun ched  t h e d eclin e of  n ative salmo n  p op u lat ion s. 

Pa st  p ro grams t o in cen t iviz e en er gy ef f icien cy imp ro vemen t s or  ren ew ab le ener gy pu rch ases 
w er e n ot  eq u it ab le. Oregon  u sed t o h ave t ax cred it s for  ef f icien t app lian ces an d ro of top  sola r. In 
mo st  cases, on ly h om eow n er s w it h a t ax a pp et ite cou ld  take ad van t ag e of  th ose in cen t ive 
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X���d�Z���Ç���Á���Œ�����}�µ�š���}�(���Œ�������Z���(�}�Œ���K�Œ���P�}�v�]���v�•���Á�]�š�Z���o�}�Á���}�Œ���u�}�����Œ���š�����]�v���}�u���•���Á�Z�}�����]���v�[�š���Z���À����
�š�Z�����µ�‰�(�Œ�}�v�š�������‰�]�š���o���š�}�����(�(�}�Œ�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�X���/�[�u���‰�Œ�}�µ�����š�Z���š���š�Z�����v���Á���]�v�����v�š�]�À�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���š��
OD OE is ru n n in g avoid  som e of  t h ese issu es, in part b ecau se th ey are in th e f or m of gra nt s an d  
re b ates in st ead  of  t ax cred it s �v an d also b ecau se w e are p roact ively w orkin g t o make th em 
availab le t o Orego n ian s w ith  low  an d mo der ate in com es an d  w ho live in en vironmenta l ju st ice 
com mu n it ies. 

As d iscu ssed ea rlier  in  t his d ocu ment , i mp lem en tat ion o f th e f ed er al In f rast ru ctu re  In vest men t and  Job s 
Act  and  t h e In flat ion  Redu ct ion A ct p re sen t s an imme d iat e op por tu n it y for  OD OE t o f urth er  t h is 
com mit men t t o p rot ect an d  su pp ort  memb er s of com mu nit ies imp act ed b y syst emic racism, racial 
in ju st ice, and  imp licit b ias. Th rou gh  t he Ju st ice40 in it iat ive, t h e Bid en - Harris ad minist rat ion is seeking to 
in vest  f ed er al d olla rs to b en ef it com mun ities t h at  h ave bee n h ist or ically disad van t aged . Un d er Execu t ive 
Ord er  140 08, t h e Bid en - Harris Ad min ist rat ion  is see kin g to pro vid e th at 40 p ercen t of  th e b en ef it  of  
t h ese fu nd s serve d isad van t aged  com mu n it ies. Th is com p leme nt s t h e admin ist rat ion 's comp reh en sive 
ap p roach t o ad van c in g eq u it y in  lin e w it h Execut ive Ord er 1398 5. Th is mean s th at in sp en d in g th e 
f ed eral d olla rs comin g t o Orego n th ro u gh  OD OE, w e are com mit t ed  t o en su rin g t h at  40 p er cen t of t h e 
in vest men t s b en ef it  d isad van t aged  commun it ies. 

As w e app ly f or fed eral fu n d in g an d imp lement rela t ed  pro grams, OD OE w ill b e w or kin g d irectly w ith  
com mu n it ies t o d evelop w ays t o d et er min e wh ethe r an d h ow  in vest ments are  b enef it in g d isad vant aged
com mu n it ies. Fed er al fun d in g and  p ro gram t imelin es ad d  u rgen cy t o th is act ivit y. Fo r examp le, in th e 
sp rin g of  20 23, OD OE is w or kin g t o d evelop  a grid  re silien ce p ro gram re sp ondin g t o th e � P̂r even t in g 
Ou t ages an d Enh an cin g th e Resilien ce of  t h e Ele ctric Grid �_���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�Œ�}�u���š�Z�����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
In vest men t  an d Job s Act . As p art of  th e app licat ion , OD OE h as committ ed t o an  ob je ct ive to deliver 
b en ef it s t o d isad vant aged  com mun it ies, as d ef in ed  b y t he Ju st ice40 init iat ive, and  n in e f ed er ally 
re cogn ized  Tr ibes in Oregon , an d  t o su pp ort  Ju st ice4 0 In it iat ive goa ls th rou gh  grid  in f rast ru ct u re 
imp ro vemen t p roj ect s. M et rics t h at  t he agen cy w ill u se t o d emon st rat e p ro gress t ow ard th is ob ject ive 
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An oth er re levan t in it iat ive f rom  ou r st rategic p lan t h at  w ill evalu at e an d imp ro ve effo rt s w it h re spect  to 
racial equ it y i s a st rategic e valu at ion o f ea ch of ou r pro grams. �K�Œ���P�}�v�[�•�����v���Œ�P�Ç���•�Ç�•�š���u���Z���•�����Z���v�P������
su b st an t ially sin ce OD OE w as cre at ed  in  th e 19 70 s , in clud in g an  in cre ased  u n der st an d in g of  h ow p ast  
en er gy p ro grams, p olicies, a n d p rocesses h ave con t rib ut ed t o racial an d incom e in eq u it ies. Un d er th is 
in it iat ive, in  service t o the imp erat ive t o assess and  mod ern iz e agen cy p rograms and  act ivit ies, ODOE 
w il l evalu ate ea ch of  ou r p ro grams t o make su re th ey are effe ct ively d eliverin g on  ou r mission . We h ave
d evelop ed a set  of  crit er ia on wh ich  t o evalu at e ou r pro grams, in clud in g qu est ion s of  eq u it y an d  
accessib ilit y su ch as : W ho b en ef it s an d wh o is burd ened  b y e ach p rogr am? How  do ou r p ro grams 
ad van ce eq u it y? Is inf ormat ion a bout t h e p ro grams or  p ro vided  b y t h e p rogr ams accessib le? Are th er e 
aven u es f or pu b lic en gageme nt  and  t ran sp aren cy? Th e evalu at ion w ill also in volve see kin g f eed b ack 
f ro m p art icip ant s/cu st omer s of  th e p ro grams to h elp u s d et er min e h ow w ell w e are  p ro vid in g services 
an d  mee tin g t he nee d s of  com mu n it ies . 

A s w e h ave in cre ased  t he amou nt  of  en gagement  w it h and  req uest s f or fee d b ack f ro m cu rren t ly an d  
h ist or ically u nd er served  com mu n it ies, w e h ave learn ed th at th ese  commun it ies are  ofte n re sou rce - and  
cap acit y - con st rained . To su p por t th eir  en gagemen t , w e loo k f or  w ays to com p en sat e p eop le f or t heir  
t ime an d in volvement. Wh er e p ossible, w e offe r st ipen d s t o p art icip an t s in  ou r p ro cesses, su ch  as t he 
ext er n al evaluat ion  commit t ee s th at a r e est ab lish ed t o h elp  p ro vide a comp et it ive re view of Commu n it y 
Ren ew ab le En er gy Pr ogram grant ap p licat ion s. 

OD OE loo ks for w ard  t o con t in u in g ou r D iversit y, Eq u it y, and In clu sion journ ey in p art ner sh ip  w ith  
h ist or ically an d cu rren t ly u nd er served  p opulat ions an d com mun it ies. Wh ile ou r st rat egic p lan clea rly 
emb ed s equ it y in it s goa ls, a ct ion s, and  met rics, it in clud es a sp ecif ic in it iative t o w ork close ly w it h ou r 
com mu n it y p art ner s t o develo p  a DEI Act ion  Pla n t h at  can gu ide ou r w or k , b oth  in t ern ally an d 
ext er n ally, t o impro ve ou r re lat ion sh ip s and  ab ilit y t o serve cu rren t ly an d h ist or ically u nd er served  
com mu n it ies. Th rou gh  th e w or k describ ed  in th is d ocu ment , in clu d in g bu ild in g rela t ion ship s w ith  
cu rre nt ly and  h ist orically u nd er served  commu n it ies, w e h ave made sign if ican t  p ro gress on th is in itiat ive. 
Th rou gh  t h is w ork w e can  fu rth er ou r existin g ef for t s t o con du ct  ou tre ach in  a w ay t hat  su pp ort s racial 
eq u it y and  in clu sion an d  re mo ves b arrie rs t o p art icip at ion  in agen cy act ivities. We re cogn iz e th at this 
w ill in volve mee t in g p eop l e w h ere t h ey are  an d con t in u in g t o of fer  sup port  f or  t h eir t ime an d 
p art icipat ion . 
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FOR MORE INFORMATION

The Orego n De pa rtmen t of En erg y
55 0 NE Capi tol Street NE

Salem, O R 97 30 1
5 0 3 - 3 7 8 - 40 40  | 80 0 - 2 2 1 - 8 0 3 5

as kenerg y@ ore g on.g ov
w w w .oreg on.g ov/en erg y
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