
 

 

CƻǊŜǎǘ IŜŀƭǘƘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ƛƴ hǊŜƎƻƴ - нлмо 

 

!ǇǊƛƭ нлмп 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ 

CƻǊŜǎǘ IŜŀƭǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

hǊŜƎƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ 

CƻǊŜǎǘ IŜŀƭǘƘ {ŜŎǝƻƴ 



 

 

CƻǊŜǎǘ IŜŀƭǘƘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  
Lƴ hǊŜƎƻƴ ς нлмо 

 

Wƻƛƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ 

 

wƻō CƭƻǿŜǊǎц 
!ƭŀƴ YŀƴŀǎƪƛŜц 
²ȅŀǧ ²ƛƭƭƛŀƳǎц 

 
!ƭƛǎƻƴ bŜƭǎƻƴч 
wƻōŜǊǘ {ŎƘǊƻŜǘŜǊч 

 

цhǊŜƎƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ 
ч¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢ƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǎŜȄΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǊŜǇǊƛǎŀƭΣ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ƻǊ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ όbƻǘ ŀƭƭ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōŀǎŜǎ ŀǇǇƭȅ 

ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦύ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό.ǊŀƛƭƭŜΣ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘΣ ŀǳŘƛƻǘŀǇŜΣ ŜǘŎΦύ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ¦{5!Ωǎ ¢!wD9¢ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ όнлнύ тнл-нслл 

όǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ¢55ύΦ ¢ƻ ŬƭŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿǊƛǘŜ ¦{5!Σ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ hŶŎŜ ƻŦ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎΣ мплл  

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ !ǾŜƴǳŜΣ {Φ²ΦΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ нлнрл-фпмл ƻǊ Ŏŀƭƭ όуллύ тфр-онтн όǾƻƛŎŜύ ƻǊ όнлнύ тнл-соун 

ό¢55ύΦ ¦{5! ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ  

CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΥ  {ŜǾŜǊŜ ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴ ƻŦ hǊŜƎƻƴ ǿƘƛǘŜ ƻŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ±ŀƭƭŜȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǳǘōǊŜŀƪ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ƻŀƪ ƭƻƻǇŜǊ ό[ŀƳōŘƛƴŀ ŬǎŎŜƭƭŀǊƛŀ ǎƻƳƴƛŀǊƛŀύΦ  ό/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ 5ŀǾƛŘ {ƘŀǿΣ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ LƴǎŜǘ ǇƘƻǘƻ ōȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƛƭƭƘƛǘŜΣ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜύ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

LƴǎŜŎǘǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƎŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ƎǊƻǿǘƘ ƭƻǎǎΣ 
ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  [ŀǊƎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛπ
ŜƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴǘǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘǎ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ǘƻ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ ! ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŦǊŜŜ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΦ 
 
5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǊπ
ǾŜȅǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ hǊŜπ
Ǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ όh5Cύ ǿƻǊƪǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  !ŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ  ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀƎŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлмоΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

CƻǊŜǎǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

hǊŜƎƻƴΩǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ŎƻǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ όсл҈ύΣ 
ǇǊƛǾŀǘŜ όор҈ύΣ ǎǘŀǘŜ όо҈ύΣ ǘǊƛōŀƭ όм҈ύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ όм҈ύ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇǎΦ  ²ŜǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ƛǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜ ŎƻƴƛŦŜǊ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΣ /ƻŀǎǘ wŀƴƎŜΣ 
ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜ wŀƴƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƭƻǿŜǊ 
ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŘŜǎŜǊǘΦ  {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊΣ 
ǘǊǳŜ ŬǊǎΣ ǿŜǎǘŜǊƴ ƘŜƳƭƻŎƪΣ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ōƛƎ ƭŜŀŦ ƳŀǇƭŜΣ ǊŜŘ ŀƭŘŜǊΣ hǊŜƎƻƴ ǿƘƛǘŜ 
ƻŀƪΣ ŀƴŘ ŎƻǧƻƴǿƻƻŘǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƘŀǊŘǿƻƻŘǎΦ  

¢ƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ CƻǊŜǎǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 
ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ όCL!ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƻ hǊŜƎƻƴΩǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƎǊƛŘ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƭƻǘǎΦ 
! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎǳō-ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ŀǊŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǳƴǝƭ ŜŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴπ
ǾŜƴǘƻǊƛŜŘΦ 9ŀŎƘ Ǉƭƻǘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴŎŜ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ мл ȅŜŀǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ CL! Ǉƭƻǘ Řŀǘŀ 
ŀǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ 
ŦƻǊŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘŜπ
ǘŜŎǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻōπ
ǎŜǊǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ όCƛƎǳǊŜ мύΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾƛǎƛǘΥ                         
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦǎΦŦŜŘΦǳǎκǇƴǿκŬŀκ 
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CƛƎǳǊŜ мΦ  CL! ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ 
ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
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5ŜǎǇƛǘŜ ŀōƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ hǊŜƎƻƴ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿŜǧŜǎǘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΦ  {ǘƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǿƛƭŘŬǊŜǎΦ  ¢ƘŜ 
Ŧŀƭƭ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǿƛƴǘŜǊ ǎƴƻǿ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƻũ-ǎŜǘ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ-ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǎƴƻǿǇŀŎƪ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ¦Φ{Φ ŘǊƻǳƎƘǘ ƳƻƴƛǘƻǊ ƭƛǎǘŜŘ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǘ  

²ŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 5ǊƻǳƎƘǘ 

CƛǊŜ 
²ƛǘƘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ƭƻǿ ǎƴƻǿǇŀŎƪΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŬǊŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлмоΦ  !ƳƛŘ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ-ƭƻǿ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ŀ ŘǊȅ-
ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘƻǊƳ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ hǊŜƎƻƴ ƻƴ Wǳƭȅ нс ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǾŜǊ ул ŬǊŜǎΦ  ! ŦŜǿ ƎǊŜǿ ƭŀǊƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻǳƎƭŀǎ /ƻƳǇƭŜȄΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǘƻǇ-ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŦƻǊ мм Řŀȅǎ όCƛƎǳǊŜ оύΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ  ¦Φ{Φ ŘǊƻǳƎƘǘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ hǊŜƎƻƴΣ !ǇǊƛƭ мΣ нлмпΦ 

ƭŜŀǎǘ ŀōƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘǊȅ ƛƴ нлмоΣ ǿƛǘƘ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƭŜǾŜƭǎ όCƛƎǳǊŜ нύΦ ¢ǊŜŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ 
ǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǾŜǊƭȅ ŘŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ŘǊƻǳƎƘǘ-
ǇǊƻƴŜ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳũŜǊ 
ŘǊƻǳƎƘǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ǎǳǎǇŜŎǝōƭŜ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ōȅ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǊŜŎƻǾŜǊ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƳǇǊƻǾŜΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾƛǎƛǘΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻŎǎΦƻǊǎǘΦŜŘǳκ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǇŎΦƴŎŜǇΦƴƻŀŀΦƎƻǾκ 
 
 

aƻǊŜ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ Ƙƛǘ ŜŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ 
ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŬǊŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ WƻƘƴ 5ŀȅ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
5ŀƭƭŜǎΦ hŦ ǘƘŜ мс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ h5CΣ 
ƻǾŜǊ мΣмлл ŬǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ōǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ млоΣллл ŀŎǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǘƻǘŀƭ ƻƴ ǎǘŀǘŜ-ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƭŀƴŘǎ ǎƛƴŎŜ мфрм ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ .ǳǊƴ ŜǊŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳǇǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǝƳōŜǊ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΣ Ŏƻπ
ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƳƻƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ 
ǘǊƛōŀƭΣ ƭƻŎŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŬǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǾŜǊ фп҈ ƻŦ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ мл ŀŎǊŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ   

CƛƎǳǊŜ оΦ  ¢ƘŜ 5ƻǳƎƭŀǎ /ƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ 
hǊŜƎƻƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘǎΦ 
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!ŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŬȄŜŘ-ǿƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 
ŦƻǊŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ όCƛƎǳǊŜ пύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊŜǎǘ 
ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ {ǿƛǎǎ ƴŜŜŘƭŜ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴ ƻŀƪ ŘŜŀǘƘΦ  {ǳǊǾŜȅƻǊǎ ǳǎŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǎƪŜǘŎƘ-ƳŀǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ Dt{Σ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ŀƭƭ Ǿƛǎƛōƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƻƭȅƎƻƴ ŬƎǳǊŜǎΦ  !ƭƭ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŀƎŜƴǘόǎύ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅƻǊΩǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ŦŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƳƻǘŜ-ǎŜƴǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  
hǾŜǊ ну Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ нлмоΦ   

!ŜǊƛŀƭ {ǳǊǾŜȅǎ 

CƛƎǳǊŜ пΦ  !ŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎ ǳǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪŜǘŎƘπ
ƳŀǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊŜǎǘ ŘŀƳŀƎŜΦ 
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LƴǎŜŎǘǎ 

hǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴǎŜŎǘǎ ƻŎŎǳǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜΦ Lƴ нлмоΣ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ пслΣллл 
ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ōȅ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴǎŜŎǘǎΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜǎ ŀƴŘ 
ǿƻƻŘōƻǊƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǊŜǎ όуо҈ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŀǇ-ŦŜŜŘƛƴƎ   
ƛƴǎŜŎǘǎΣ όмр҈ύΣ ŀƴŘ ŘŜŦƻƭƛŀǝƴƎ όн҈ύ ƛƴǎŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ 
ом҈ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ǎƛƴŎŜ нлмлΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘŜŦƻƭƛŀǝƴƎ 
ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŀǇ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ фу҈ ŀƴŘ нт҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 
нлмнΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ мф҈ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴǎŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ǿƘƛƭŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ-ŦƻƭŘΦ  
 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇƛƴŜ ōŜŜǘƭŜΦ  ²ƘƛƭŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ŀ ŦŜǿ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ  Lƴ нлмоΣ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ  !ŎǝǾƛǘȅ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƛƴŜ ōŜŜǘƭŜΣ  

{ǇŜŎƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ нΦу Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜ 
ŦǊƻƳ {ǿƛǎǎ ƴŜŜŘƭŜ ŎŀǎǘΣ ŀ ŦƻƭƛŀƎŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ 
5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ƛƴ /ǳǊǊȅ 
/ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘŀƴƻŀƪǎ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻƴ-
ƴŀǝǾŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴΣ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǊŀƳƻǊǳƳΣ ǘƘŜ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǳŘŘŜƴ ƻŀƪ ŘŜŀǘƘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ мффс ŀƴŘ 
нллмΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  !ŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ƳŀǇǎΣ ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜπ
ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ DL{ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 



р 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ ¢Ŝƴ-ȅŜŀǊ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ŀŎǊŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ            
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇƛƴŜ ōŜŜǘƭŜ ƛƴ hǊŜƎƻƴΦ    

aƻǳƴǘŀƛƴ tƛƴŜ .ŜŜǘƭŜ ό5ŜƴŘǊƻŎǘƻƴǳǎ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀŜύ 

CƛƎǳǊŜ сΦ  tƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ YƭŀƳŀǘƘ 
/ƻǳƴǘȅ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ at. ƻǳǘōǊŜŀƪǎΦ    

Lƴ нлмоΣ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ оопΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǘƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇƛƴŜ ōŜŜǘƭŜ 
όat.ύΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ом҈ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ нлмнΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ƻōπ
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƳŀǘǳǊŜ ƭƻŘƎŜǇƻƭŜ ǇƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ Ƙƻǎǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ 
ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ  9ǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ нлмн όCƛƎǳǊŜ рύΦ     

5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ōŜŜǘƭŜΣ ŬǊ ŜƴƎǊŀǾŜǊΣ ŀƴŘ ǇƛƴŜ LǇǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нлмоΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ŜƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎΦ LƴǎŜŎǘ ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ нлмоΣ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ǇƛƴŜ ōǳǧŜǊƅȅ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇǊǳŎŜ ōǳŘǿƻǊƳΦ  [ƻπ
ŎŀƭƛȊŜŘ ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ƻŀƪ ƭƻƻǇŜǊ ŀƴŘ ƭŀǊŎƘ ŎŀǎŜōŜŀǊŜǊ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘŀƳπ
ŀƎŜ ōȅ ōŀƭǎŀƳ ǿƻƻƭƭȅ ŀŘŜƭƎƛŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜ 
ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ at. ƛƴ нлмо ƻŎπ
ŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜƳƻƴǘ-
²ƛƴŜƳŀ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘǎ 
ƴŜŀǊ /ǊŀǘŜǊ [ŀƪŜΣ 5ƛŀƳƻƴŘ 
[ŀƪŜΣ ŀƴŘ ¸ŀƛƴƛȄ .ǳǧŜΦ !ƴŘΣ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭπ
ƭƻǿŀ-²ƘƛǘƳŀƴ ŀƴŘ aŀƭƘŜǳǊ 
bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘǎΦ [ƻŘƎŜǇƻƭŜ 
ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 
ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΣ ōǳǘ ŬǾŜ-
ƴŜŜŘƭŜ ǇƛƴŜǎ όǿŜǎǘŜǊƴ ǿƘƛǘŜΣ 
ǎǳƎŀǊΣ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜōŀǊƪύ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ сύΦ   

wŜŎŜƴǘ at. ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘπ
ŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ 
ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ŦǳŜƭ ƳŀƧƻǊ ǿƛƭŘŬǊŜǎΦ  /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƳπ
ǇŀŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǎŀŦŜǘȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ōǊŜŀƪǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŘŜŀŘ 
ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ŦǳŜƭ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ  tƛƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƛƴ hǊŜƎƻƴ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŬǊŜ ŦƻǊ ǊŜπ
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎƻ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ      
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CƛƎǳǊŜ тΦ ¢Ŝƴ-ȅŜŀǊ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ŀŎǊŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ    
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴΦ    

²ŜǎǘŜǊƴ tƛƴŜ .ŜŜǘƭŜ ό5ŜƴŘǊƻŎǘƻƴǳǎ ōǊŜǾƛŎƻƳƛǎύ 

CƛƎǳǊŜ уΦ  5C. ŎǊŜŀǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ 
ōŀǊƪ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ 

²ŜǎǘŜǊƴ ǇƛƴŜ ōŜŜǘƭŜ ό²t.ύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ƭŀǊƎŜ-
ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜ ƛƴ hǊŜƎƻƴΦ  ¢ǊŜŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ²t. ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ŬǊŜǎΣ ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ Lƴ нлмоΣ ƻǾŜǊ ммΣллл ŀŎǊŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ²t. ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ пл҈ ŦǊƻƳ нлмн όCƛƎǳǊŜ тύΦ   

!ŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǘǊŜƴŘǎ ǎƘƻǿŜŘ 
ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
²t. ǿŀǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ōǳǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜπ
ƳŀƛƴŜŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΦ  5ŀƳŀƎŜ 
ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
²ŀǊƳ {ǇǊƛƴƎǎ LƴŘƛŀƴ wŜǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hŎƘƻŎƻ 
ŀƴŘ aŀƭƘŜǳǊ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘǎ 
ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ hǊŜƎƻƴΦ  ²t. ƛǎ 
ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ at. ŀƴŘ LǇǎ ǎǇǇΦ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ƴŜŀǊ 
ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ŬǊŜΦ 

ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ōȅ ǿƛƭŘŬǊŜ ŘŀƳπ
ŀƎŜ ƻǊ ƛƴǎŜŎǘ ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴΦ  ¢ǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ  ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ŀƴŘ ¦ƳǇǉǳŀ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘǎ 
ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ¦Ƴŀǝƭƭŀ ŀƴŘ ²ŀƭƭƻǿŀ-²ƘƛǘƳŀƴ bŀπ
ǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ 
όCƛƎǳǊŜ уύΦ  5ǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ 
ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊƳ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
hǊŜƎƻƴ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŧŀπ
ǾƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 5C. ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ 
ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ .ŜŜǘƭŜ ό5ŜƴŘǊƻŎǘƻƴǳǎ ǇǎŜǳŘƻǘǎǳƎŀŜύ 

Lƴ нлмоΣ ƻǾŜǊ нлΣллл ŀŎǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ōŜŜǘƭŜ ό5C.ύ ŘŀƳŀƎŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ о҈ ŦǊƻƳ нлмн όCƛƎǳǊŜ тύΦ  !ǘ ŜƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎΣ 5C. ŎŀǳǎŜǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ 
ƻƊŜƴ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ǌƻƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻǊ ŬǊŜ ŘŀƳŀƎŜΦ  hǳǘōǊŜŀƪǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭƛƴƪŜŘ 
ǘƻ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ōƭƻǿŘƻǿƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ  
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CƛƎǳǊŜ фΦ CƛǊ ŜƴƎǊŀǾŜǊ ŀǧŀŎƪǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ōǊŀƴŎƘ-ƪƛƭƭΣ 
ǘƻǇ-ƪƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘǊǳŜ ŬǊǎΦ 

CƛǊ 9ƴƎǊŀǾŜǊ ό{Ŏƻƭȅǘǳǎ ǾŜƴǘǊŀƭƛǎύ 

CƛƎǳǊŜ млΦ  LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻǇ-ƪƛƭƭ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ  ǇƻƴŘ-
ŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊ DƻǊƎŜΦ 

CƛǊ ŜƴƎǊŀǾŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƴŦŜǎǘ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘǊǳŜ ŬǊ ό!ōƛŜǎ ǎǇǇΦύ ƛƴ hǊŜƎƻƴΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀũŜŎǘ 
ƎǊŀƴŘΣ ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ ƴƻōƭŜ ŬǊǎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ǎŜǩƴƎǎΦ  Lƴ нлмоΣ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŬǊ ŜƴƎǊŀǾŜǊ 
ŘŀƳŀƎŜ ƻƴ ƻǾŜǊ моΣллл ŀŎǊŜǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ рм҈ ŦǊƻƳ нлмн όCƛƎǳǊŜ фύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ŜƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ŦŜƭƭ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

{ŎŀǧŜǊŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŬǊ ŜƴƎǊŀǾŜǊ ǿŀǎ ƻōπ
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ  ǿƘƛƭŜ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ wƻƎǳŜ wƛǾŜǊ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ƛƴ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Ƴŀǝƭƭŀ ŀƴŘ 
²ŀƭƭƻǿŀ-²ƘƛǘƳŀƴ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘǎ ƛƴ 
ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴΦ  ²ƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-ǘƻ-
ǎŜǾŜǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴƻǿ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 
ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴΣ ŬǊ ŜƴƎǊŀǾŜǊ ŘŀƳŀƎŜ 
ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ Ƙƻǎǘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ 
ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻǊ ƻƴ ŘǊƻǳƎƘǘ-ǇǊƻƴŜ ǎƛǘŜǎΦ   

5ŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŬǾŜǎǇƛƴŜŘ LǇǎ ό/CLύ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿŜǎǘπ
ŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ǿƘŜǊŜ ǇƛƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ƛǘ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǝƴƎ ǘƻ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊ DƻǊƎŜΦ 5ŀƳŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ 
9ŀǎǘ ƛƴǘƻ IƻƻŘ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎŎƻ /ƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƛƴǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  !ǧŀŎƪǎ ƻƴ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ CƛǾŜǎǇƛƴŜŘ LǇǎ όLǇǎ ǇŀǊŀŎƻƴŦǳǎǳǎύ 
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ǇƛƴŜ ōȅ /CL ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ 
ǎƛƴŎŜ нлмлΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ мΣфлл ŀŎǊŜǎ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊπ
ǾŜȅǎ ƛƴ нлмо όCƛƎǳǊŜ млύΦ  !ƴŜŎŘƻǘŀƭ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎǘǊŜǎǎΣ ƛƴ ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ŬǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ŘŀƳπ
ŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƻŎŀƭ /CL ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎΦ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƳŀƴŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŦŜǎǘπ
ŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄπ
ǘŜƴǘ ƻŦ /CL ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ƛǘǎ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ²t. ŀƴŘ ǇƛƴŜ ŜƴƎǊŀǾŜǊ όLǇǎ ǇƛƴƛύΦ 



у 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ  CC. Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ  ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 
ƻŦ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ hǊŜƎƻƴΦ  

¢ǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƛǎƪƛȅƻǳ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǘƘŜ wƻƎǳŜ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 
¦ƳǇǉǳŀ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƭŀƴŘǎΦ  DǊƻǳƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ  
ōȅ CC. ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ¦{5! 
CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƎŜƻ-ǎǇŀǝŀƭ 
ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 
CC. ǎƛƴŎŜ мфтмΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 
ƛƴ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘƛƴŜ /ƻǳƴǝŜǎΦ CŀŎǘƻǊǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘǊŜƴŘǎΦ   

CƭŀǘƘŜŀŘŜŘ CƛǊ .ƻǊŜǊ όtƘŀŜƴƻǇǎ ŘǊǳƳƳƻƴŘƛύ 

¢ƘŜ ƅŀǘƘŜŀŘŜŘ ŬǊ ōƻǊŜǊ όCC.ύ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ƛƴ 
ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ hǊŜƎƻƴΦ  {ǘǊŜǎǎŜŘ ǘǊŜŜǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ƳƻǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘ-ǇǊƻƴŜ ǎƛǘŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ Lƴ нлмоΣ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ нΣллл ŀŎǊŜǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΣ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ф҈ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ нлмнΦ   
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²ŜǎǘŜǊƴ {ǇǊǳŎŜ .ǳŘǿƻǊƳ ό/ƘƻǊƛǎǘƻƴŜǳǊŀ ŦǊŜŜƳŀƴƛƛύ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇǊǳŎŜ ōǳŘǿƻǊƳ ό²{.ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŘŜŦƻƭƛŀǝƴƎ ƛƴπ
ǎŜŎǘ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴΣ ŀũŜŎǝƴƎ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊΣ ǘǊǳŜ ŬǊǎΣ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴ ǎǇǊǳŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ƭŀǊŎƘΦ   
5ŜŦƻƭƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƛƴŎŜ нллмΦ  Lƴ нлмоΣ ŀŜǊƛŀƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ 
ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ŦǊƻƳ тфΣллл ŀŎǊŜǎ ƛƴ нлмнΣ ǘƻ олл ŀŎǊŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ  

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нллр όCƛƎǳǊŜ мнύΦ   
5ŜǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ aŀƭƘŜǳǊ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ  
ƴŜŀǊ ǘƘŜ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎ 
ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴΦ  5ŜŦƻƭƛπ
ŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 
ǘƘŀƴ ǿŀǎ ŀŜǊƛŀƭƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƻōǎŎǳǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀǘŜ ƅǳǎƘ ƻŦ 
ƴŜǿ ŦƻƭƛŀƎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ  
DǊƻǳƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǳƴŘ ²{. 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ōŜ ǊŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻ-
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ 
ƻŦ ǇƛƴŜ ōǳǧŜǊƅȅΤ ǿƘƻǎŜ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   

CƛƎǳǊŜ мнΦ ¢Ŝƴ-ȅŜŀǊ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛƴǎŜŎǘ                   
ŘŜŦƻƭƛŀǘƻǊǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴΣ ŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴƴǳŀƭ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΦ      
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CƛƎǳǊŜ моΦ  bƻ ǾƛǎƛōƭŜ ǇƛƴŜ ōǳǧŜǊƅȅ ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴ ǿŀǎ               
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлмоΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ    

tƛƴŜ .ǳǧŜǊƅȅ όbŜƻǇƘŀǎƛŀ ƳŜƴŀǇƛŀύ 

CƛƎǳǊŜ мрΦ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǇƛƴŜ ōǳǧŜǊƅȅ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΦ    

¢ƘŜ ǇƛƴŜ ōǳǧŜǊƅȅ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ ƛƴǎŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŜƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴΦ 
tƛƴŜ ōǳǧŜǊƅȅ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǿƛŘŜƭȅ-ǎǇŀŎŜŘΣ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǎǘ ŦǊƻƳ о-р 
ȅŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΣ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜŦƻƭƛŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǧŀŎƪǎ ōȅ ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜǎΣ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  !ŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ƘŀǾŜ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇƛƴŜ 
ōǳǧŜǊƅȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŀƭƘŜǳǊ bŀǝƻƴπ
ŀƭ CƻǊŜǎǘ ǎƛƴŎŜ нллф όCƛƎǳǊŜ мнύΦ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ǿŀǎ ƛƴ нлммΣ 
ŀũŜŎǝƴƎ ƻǾŜǊ нрлΣллл ŀŎǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜǾŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ƛƴ hǊŜƎƻƴΦ  ¢ƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ нлмнΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜŦƻπ
ƭƛŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ сп҈Φ  ¢ƘŜ 
ƻǳǘōǊŜŀƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƛƴ 
нлмоΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ  όCƛƎǳǊŜ моύΦ  
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 ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŘǳŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴŜƳƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊǾŀƭ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ 
ŘǳŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŘŜǇƭŜǝƻƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎπ
ǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴŀǘπ
ǳǊŀƭ ŜƴŜƳƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǿŀǎǇǎ 
ό¢ƘŜǊƻƴƛŀ ŀǘŀƭŀƴǘŀŜύ ŀƴŘ ƘŜƳƛǇǘŜǊŀƴ 
ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ όtƻŘƛǎǳǎ ǎǇΦύ ǿƘƛŎƘ ŀǧŀŎƪŜŘ 
ōƻǘƘ ƭŀǊǾŀŜ ŀƴŘ ǇǳǇŀŜ όCƛƎǳǊŜ мпύΦ   
 
! ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘΣ ƭŜŘ ōȅ hǊπ
ŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ тр Ǉƭƻǘ 
ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ƛƴ нр ǎǘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŘŜŦƻƭƛπ
ŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ нлмн-нлмо όCƛƎǳǊŜ мрύΦ hǾŜǊ 
рлл ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƎƎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜ-ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ о ȅŜŀǊǎΦ  
Lƴƛǝŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ  aŜŀƴ ŘŜŦƻƭƛŀπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ōȅ ǎǘŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘǊŜŜ ŎǊƻǿƴ 
ŎƭŀǎǎΣ ƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅΦ   
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CƛƎǳǊŜ мпΦ  bŀǘǳǊŀƭ ŜƴŜƳƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ нлмн-
нлмо ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇƛƴŜ ōǳǧŜǊƅȅ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  hƴπ
ƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǊŀŘƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƭƻǎǎΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴŜƳȅ ŎƻƳǇƭŜȄΣ 
ŀƴŘ ƎŜƻ-ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ƻǳǘōǊŜŀƪ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ мсύΦ   
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CƛƎǳǊŜ мтΦ  {ŜǾŜǊŜ ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ƻŀƪ ƭƻƻǇŜǊ ƻƴ 
ǿƘƛǘŜ ƻŀƪ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳƛȄŜŘ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ±ŀƭƭŜȅΦ    

 ²ŜǎǘŜǊƴ hŀƪ [ƻƻǇŜǊ ό[ŀƳōŘƛƴŀ ŬǎŎŜƭƭŀǊƛŀ ǎƻƳƴƛŀǊƛŀύ 

¢ƘŜ ƭŀǊŎƘ ŎŀǎŜōŜŀǊŜǊ ό[/.ύ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ŘŜŦƻƭƛŀǘƻǊ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ƭŀǊŎƘ ƛƴ hǊŜπ
ƎƻƴΦ Lƴ нлмоΣ ǘƘŜ ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ [/. ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ тлл ŀŎǊŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀ ǘǊŜƴŘ 
ǎƛƴŎŜ нлмм ƻŦ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ 5ŜŦƻƭƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘ IƻƻŘ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Ƴŀǝƭƭŀ ŀƴŘ ²ŀƭƭƻǿŀ-²ƘƛǘƳŀƴ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ [/. ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘ 
ǘǿƻ ƭŀǊŎƘ ƴŜŜŘƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦƻƭƛŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ƳƻǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀƴ [/. ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   wŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛπ
ŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǿŀǎǇǎΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ [/. 
ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΣ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ   

Ƙƻǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ƻǳǘōǊŜŀƪ ŀǊŜŀǎ όCƛƎǳǊŜ мтύΦ  
!ǎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǾŜǊ 
ǿƘƛǘŜ ƻŀƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²Φ[Φ 
CƛƴƭŜȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜ ƴŜŀǊ 
/ƻǊǾŀƭƭƛǎΦ hǳǘōǊŜŀƪǎ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ōŜ ŜǇƛǎƻŘƛŎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ-
ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜŀƪ ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴ 
ƭŀǎǝƴƎ н-о ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇπ
ǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƛƴ 
Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎΣ ǎƻ ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ нлмпΦ    
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[ŀǊŎƘ /ŀǎŜōŜŀǊŜǊ ό/ƻƭŜƻǇƘƻǊŀ ƭŀǊƛŎŜƭƭŀύ  bƻƴ-ƴŀǝǾŜ 

¢ƘŜ ōŀƭǎŀƳ ǿƻƻƭƭȅ ŀŘŜƭƎƛŘ ό.²!ύ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ǎŀǇ-ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘ ƛƴ hǊŜπ
ƎƻƴΦ   Lǘ ŦŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǊƪ ƻŦ ǘǊǳŜ ŬǊǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŜōŀŎƪ ƻƴ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘπ
ŜǎΦ 5ŀƳŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŀƴŘ tŀŎƛŬŎ ǎƛƭǾŜǊ 
ŬǊǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ  5ŀƳŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎπ
ŎŀŘŜ wŀƴƎŜ ŦǊƻƳ aƻǳƴǘ IƻƻŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ wƻƎǳŜ wƛǾŜǊ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Ƴŀǝƭƭŀ 
ŀƴŘ ²ŀƭƭƻǿŀ-²ƘƛǘƳŀƴ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴΦ Lƴ нлмоΣ ƻǾŜǊ сфΣллл ŀŎǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ фрΣллл ŀŎǊŜǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмнΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ŀǇπ
ǇŜŀǊǎ ŘǳŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ Ƙƻǎǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ .²! ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 

Balsam Woolly Adelgid (Adelges piceae)  Non-Native 

Lƴ нлмоΣ ǎŜǾŜǊŜ ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ƻŀƪ ƭƻƻǇŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴΦ  hǊŜƎƻƴ ǿƘƛǘŜ ƻŀƪǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƙƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ 
ƭŀǊǾŀŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊΣ ƎǊŀƴŘ ŬǊΣ ōƛƎƭŜŀŦ ƳŀǇƭŜΣ ŀǎƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 



мн 

 

CƛƎǳǊŜ нлΦ /ǳǩƴƎ ŀƴŘ ōǳǊƴƛƴƎ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 
tΦ ǊŀƳƻǊǳƳ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǎƛǘŜ ƴŜŀǊ .ǊƻƻƪƛƴƎǎΣ hwΦ   

{ǳŘŘŜƴ hŀƪ 5ŜŀǘƘ ό{h5ύ  

{ǳŘŘŜƴ hŀƪ 5ŜŀǘƘΣ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻƴ
-ƴŀǝǾŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ǌŀπ
ƳƻǊǳƳΣ Ŏŀƴ ƪƛƭƭ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘǊŜŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀƴƻŀƪΣ Ŏƻŀǎǘ ƭƛǾŜ ƻŀƪΣ 
ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ōƭŀŎƪ ƻŀƪ ōȅ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ƭŜǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜƳ όCƛƎǳǊŜ муύΦ 
¢ŀƴƻŀƪ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ tΦ 
ǊŀƳƻǊǳƳ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜǎ ƭŜŀŦ ōƭƛƎƘǘ ƻǊ 
ǎƘƻƻǘ ŘƛŜōŀŎƪ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
Ƙƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴΣ ŜǾŜǊπ
ƎǊŜŜƴ ƘǳŎƪƭŜōŜǊǊȅΣ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊΣ ŀƴŘ 
hǊŜƎƻƴ ƳȅǊǘƭŜ όCƛƎǳǊŜ мфύΦ 

tΦ ǊŀƳƻǊǳƳ ǎǇǊŜŀŘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ǌŀƛƴȅ ǇŜπ
ǊƛƻŘǎ ǿƘŜƴ ǎǇƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ƛƴπ
ŦŜŎǘŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ƻǊ ǘǿƛƎǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀǎƘŜŘ 
ŘƻǿƴǿŀǊŘ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀƛǊ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘǎΦ   ¢ƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ŦƻǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǊǘǎΦ 
¢ƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ōȅ 
ƘǳƳŀƴǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ 
ƻǊ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǎƻƛƭΦ 
 
{ǳŘŘŜƴ ƻŀƪ ŘŜŀǘƘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ Wǳƭȅ нллм 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ǊƻƻƪƛƴƎǎΣ р 
ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ōƻǊŘŜǊΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎƭƻǿƛƴƎ-ǘƘŜ-ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜŀǊπ
ōȅ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ нлύΦ .ŜǘǿŜŜƴ 
нллм ŀƴŘ нллф ŀƭƭ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  

5ƛǎŜŀǎŜǎ  

CƛƎǳǊŜ муΦ {ǘŜƳ ƭŜǎƛƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǊƪ ƻŦ  ŀ ƭŀǊƎŜ  ǘŀƴƻŀƪ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ tΦ ǊŀƳƻǊǳƳΦ 5ŀǊƪ-ŎƻƭƻǊŜŘ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊƪ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ōŀǊƪ ƭŜǎƛƻƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ мфΦ {ȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ tΦ ǊŀƳƻǊǳƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻƴ                
5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ όƭŜƊύ ŀƴŘ tŀŎƛŬŎ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ όǊƛƎƘǘύΦ 
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мо 

 

CƛƎǳǊŜ нмΦ IƛƭƭǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ άDŜƴŜǊŀƭƭȅ LƴŦŜǎǘŜŘ !ǊŜŀέ ǿƘŜǊŜ ǎǳŘŘŜƴ ƻŀƪ ŘŜŀǘƘ Ƙŀǎ ƪƛƭƭŜŘ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƻŀƪǎΦ DǊŜȅ ŀƴŘ ǊŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŘŜŀŘ ǘŀƴƻŀƪǎΤ ƎǊŜŜƴ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜŘ ŀƭŘŜǊ ŀƴŘ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊΦ  

{ǳŘŘŜƴ ƻŀƪ ŘŜŀǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ /ǳǊǊȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŦƻǊŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмоΣ ōǳǘ 
ƛǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ нсп Ƴƛн ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ όCƛƎǳǊŜ нмύΦ LƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŀǊŜŀ ƭŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭƭȅ LƴŦŜǎǘπ
ŜŘ !ǊŜŀ όDL!ύ ŦǊƻƳ пу Ƴƛн ǘƻ рс Ƴƛн όCƛƎǳǊŜ ннΣ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ  [ŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ 
ǘǊŜŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ DL! ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǿƛƭŘŬǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎ ǘǊŜŜǎΦ  
 
¢ŀƴƻŀƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŀǊŜŀ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ άŘƛǎŜŀǎŜ-ŦǊŜŜ ŀǊŜŀΣέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƭƻŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƻƴŜ-ǉǳŀǊǘŜǊ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DL! ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎǳǊπ
ǾŜȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ с-ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ tΦ ǊŀƳƻǊǳƳΦ 
 
hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ /ǳǊǊȅ /ƻǳƴǘȅΣ hǊŜƎƻƴΣ tΦ ǊŀƳƻǊǳƳ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻƴƭȅ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
όмп ŎƻǳƴǝŜǎύ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ tΦ ǊŀƳƻǊǳƳ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ hǊŜƎƻƴΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ  LŦ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ǎǇǊŜŀŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎǊǳǇǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΦ  
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {h5 ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴΣ ǾƛǎƛǘΥ   
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻǊŜƎƻƴΦƎƻǾκƻŘŀκŎƛŘκǇƭŀƴǘψƘŜŀƭǘƘκǎƻŘψƛƴŘŜȄΦǎƘǘƳƭ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {h5 ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǾƛǎƛǘΥ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǇƘƛǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκǇƭŀƴǘψƘŜŀƭǘƘκǇƭŀƴǘψǇŜǎǘψƛƴŦƻκǇǊŀƳκ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {h5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǾƛǎƛǘΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǳŘŘŜƴƻŀƪŘŜŀǘƘΦƻǊƎκ 

http://www.oregon.gov/oda/cid/plant_health/sod_index.shtml


мп 

 

CƛƎǳǊŜ ннΦ vǳŀǊŀƴǝƴŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ                     
ǊŀƳƻǊǳƳ ƛƴ нлмоΦ ¢ƘŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭƭȅ LƴŦŜǎǘŜŘ !ǊŜŀ όDL!ύ 
ǘƘŀƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΦ  bŜǿ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ DL! ƻǊ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  aŀǇ ōȅΥ !ƭŀƴ YŀƴŀƪƛŜΣ h5CΦ 



мр 

 

{ǿƛǎǎ bŜŜŘƭŜ /ŀǎǘ ό{b/ύ  

CƛƎǳǊŜ нпΦ CƻƭƛŀƎŜ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ {b/ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŜŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈Φ  ¢ƘŜ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ όƭŜƊύ ƛǎ р 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƘŜƳƭƻŎƪ όǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ {b/Φ  

DǊƻǿǘƘ ƭƻǎǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ {b/ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Řƛǎπ
ŜŀǎŜΦ ¢ǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŘŜŦƻπ
ƭƛŀǝƻƴ όƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭ Ŧƻƭƛπ
ŀƎŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜύ ƎǊƻǿ рл҈ ƭŜǎǎ 
ǾƻƭǳƳŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǘǊŜŜǎ όCƛƎǳǊŜ нпύΦ  
DǊƻǿǘƘ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ {b/ ƛƴ ǘƘŜ 
hǊŜƎƻƴ /ƻŀǎǘ wŀƴƎŜ ƛǎ Ŝǎǝπ
ƳŀǘŜŘ ŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴ ōƻŀǊŘ ŦŜŜǘ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ 
{b/ ŀƭǘŜǊǎ ǿƻƻŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ŀƴŘ ŀũŜŎǘǎ ǎǘŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǎǘŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ƛƴ ǇǳǊŜ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ 
ǎǘŀƴŘǎΦ  

!ŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ 
ƳŀǇ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {b/ 
ŘŀƳŀƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƅƻǿƴ ŀƴπ
ƴǳŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ мффсΦ Lƴ ǿŜǎǘŜǊƴ 
hǊŜƎƻƴΣ {b/ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с ǘƻ у ǿŜŜƪǎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōǳŘ ōǊŜŀƪΣ ǳǎǳŀƭπ
ƭȅ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ ǘƻ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜΦ 
!ŜǊƛŀƭ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ƳŀǇ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ŦƻǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ƻōǾƛπ
ƻǳǎ ȅŜƭƭƻǿ ǘƻ ȅŜƭƭƻǿ-ōǊƻǿƴ 
ŦƻƭƛŀƎŜΣ ŀ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻŦ ƳƻŘŜǊπ
ŀǘŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ {b/ ŘŀƳŀƎŜΦ   
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CƛƎǳǊŜ ноΦ   {ǿƛǎǎ ƴŜŜŘƭŜ Ŏŀǎǘ ŎŀǳǎŜǎ ŦƻƭƛŀƎŜ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊǎŜΣ             
ȅŜƭƭƻǿ ŎǊƻǿƴǎ ƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ όƭŜƊύΦ  hǘƘŜǊ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ǎƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜǎǘŜǊƴ ƘŜƳƭƻŎƪ όǊƛƎƘǘύΣ ŀǊŜ ǳƴŀũŜŎǘŜŘΦ  
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{ǿƛǎǎ ƴŜŜŘƭŜ Ŏŀǎǘ ό{b/ύ ƛǎ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ŦƻƭƛŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ŦǳƴƎǳǎ tƘŀŜƻπ
ŎǊȅǇǘƻǇǳǎ ƎŀŜǳƳŀƴƴƛƛ όCƛƎǳǊŜ ноύΦ  Lǘ ŎŀǳǎŜǎ ƴŜŜŘƭŜǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ ŦǊƻƳ 
ǘǊŜŜǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŜŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ ¢ǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ǊŀǊŜΣ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулΩǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 
ǘƻ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ /ƻŀǎǘ wŀƴƎŜΦ  



мс 

 

CƛƎǳǊŜ нрΦ  !ǊŜŀ ƻŦ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ              
hǊŜƎƻƴ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ {b/ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀŜǊƛŀƭ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΣ мффс-нлмнΦ  

¢ƘŜ нлмо {b/ ǎǳǊǾŜȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ /ƻŀǎǘ wŀƴƎŜ 
ǿŀǎ ƅƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀȅ ŀƴŘ ŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ƳŀǇǇŜŘ ƻǾŜǊ рнпΣрлл ŀŎǊŜǎ ƻŦ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ 
ŦƻǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ {b/Σ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭ-ǝƳŜ 
ƘƛƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ όCƛƎǳǊŜ нрύΦ   
 
hōǾƛƻǳǎ {b/ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǳǇ ǘƻ ну ƳƛƭŜǎ 
ƛƴƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ нл ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ 
ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ му ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ 
όCƛƎǳǊŜ нсύΦ ¢ƘŜ /ŀǎŎŀŘŜ wŀƴƎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳǊǾŜȅŜŘΣ 
ōǳǘ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ {b/ ŘƻŜǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ 
ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŀǊŜŀǎΦ  

CƻǊ {ǿƛǎǎ bŜŜŘƭŜ /ŀǎǘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ DL{ ŘŀǘŀΣ ǾƛǎƛǘΥ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻǊŜƎƻƴΦƎƻǾκƻŘŦκǇǊƛǾŀǘŜŦƻǊŜǎǘǎκǇŀƎŜǎκŪaŀǇǎΦŀǎǇȄ 
 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ bŜŜŘƭŜ /ŀǎǘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ό{b//ύΣ ǾƛǎƛǘΥ  
ƘǧǇΥκκǎƴŎŎΦŦƻǊŜǎǘǊȅΦƻǊŜƎƻƴǎǘŀǘŜΦŜŘǳκ  

CƛƎǳǊŜ нсΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ŦƻǊŜǎǘ ǿƛǘƘ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ {b/ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмо               
ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ  aŀǇ ōȅ !ƭŀƴ YŀƴŀǎƪƛŜΣ h5CΦ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ {b/ ƛǎ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘπ
ŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΦ {ǿƛǎǎ ƴŜŜŘƭŜ 
Ŏŀǎǘ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ŦƻǊπ
ŜǎǘǎΣ ōǳǘ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜǾŜǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ŀŜǊƛŀƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ 5ŀƳŀƎŜ ōȅ {b/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ŀǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ǎƘƛƊ ōȅ Ƴŀƴȅ ƭŀƴŘƻǿƴπ
ŜǊǎ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ {b/ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴƻƴ-
Ƙƻǎǘ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜƳƭƻŎƪΣ ǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜŘ ŎŜπ
ŘŀǊΣ ŀƴŘ ǊŜŘ ŀƭŘŜǊΦ  



мт 

 

CƛƎǳǊŜ нтΦ [ŜŀŦ ōƭƛƎƘǘ ƻŦ tŀŎƛŬŎ ƳŀŘǊƻƴŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘƭȅ 
ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ƛƴ нлмоΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ŦƻƭƛŀƎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ŘŜŀŘΣ ƴŜǿ ǎƘƻƻǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎΦ  

 
 

[ŜŀŦ ōƭƛƎƘǘ ƻŦ tŀŎƛŬŎ ƳŀŘǊƻƴŜ 
ό!Ǌōǳǘǳǎ ƳŜƴȊƛŜǎƛƛύΣ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ tƘŀŎƛŘƛƻǇȅŎƴƛǎ 
ǿŀǎƘƛƴƎǘƻƴŜƴǎƛǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ƻǘƘŜǊ ŦƻƭƛŀǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǉǳƛǘŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ tŀŎƛŬŎ ƳŀŘǊƻƴŜ ƛƴ hǊŜπ
ƎƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ǎŜǾŜǊŜ ǘƘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ όCƛƎǳǊŜ нтύΦ 5Ŝπ
ǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴȅ ǘǊŜŜ ƳƻǊπ
ǘŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ Řƛǎπ
ŜŀǎŜ ŀǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ  
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aŀŘǊƻƴŜ CƻƭƛŀƎŜ 5ƛǎŜŀǎŜ 

Lƴ нлмоΣ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜΣ ŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜ мл-
ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƛƴ ƭŀǊŎƘ ƴŜŜŘƭŜ ŦƻƭƛŀǊ Řƛǎπ
ŜŀǎŜǎΦ  [ŀǊŎƘ ƴŜŜŘƭŜ Ŏŀǎǘ όaŜǊƛŀ ƭŀǊƛŎƛǎύ 
ŀƴŘ ƭŀǊŎƘ ƴŜŜŘƭŜ ōƭƛƎƘǘ όIȅǇƻŘŜǊƳŜƭƭŀ 
ƭŀǊƛŎƛǎύ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƭŀǊŎƘ ƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘΦ LƴŦŜŎπ
ǝƻƴ ōȅ ōƻǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŦƻƭƛŀƎŜ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ǊŜŘŘƛǎƘ-ōǊƻǿƴ ǘƻ ǎǘǊŀǿ-ŎƻƭƻǊŜŘ 
ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ Wǳƭȅ όCƛƎǳǊŜ нуύΦ [ŀǊŎƘ ƴŜŜπ
ŘƭŜ Ŏŀǎǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ 
ƭŀǊŎƘ ƴŜŜŘƭŜ ōƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ 
ōƻǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎǊƻǿƴΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀƳπ
ŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ 
ǿƘŜƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦŀǾƻǊǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴπ
ǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ƭŀǊŎƘΦ  

CƛƎǳǊŜ нуΦ  [ŀǊŎƘ ƴŜŜŘƭŜ ōƭƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ŦƻƭƛŀƎŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ƛƴ нлмоΦ 
CƻƭƛŀƎŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎǊƻǿƴΦ   
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[ŀǊŎƘ CƻƭƛŀƎŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƳŀŘǊƻƴŜ ƭŜŀŦ ōƭƛƎƘǘΣ ǾƛǎƛǘΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇǳȅŀƭƭǳǇΦǿǎǳΦŜŘǳκǇǇƻκƳŀŘǊƻƴŜκŘƛǎŜŀǎŜǎκŦƻƭƛŀǊψōƭƛƎƘǘψнлмнΦƘǘƳƭ 



му 

 

CƛƎǳǊŜ олΦ ¢Ŝƴ-ȅŜŀǊ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŀŎǊŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ōŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ    

.ŜŀǊ 5ŀƳŀƎŜ  

.ƭŀŎƪ ōŜŀǊǎ ŘŀƳŀƎŜ ŎƻƴƛŦŜǊǎ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎ ōȅ ǇŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊƪ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻƴ ƛƴπ
ƴŜǊ ǝǎǎǳŜǎΦ  ¢ǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴƛŦŜǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴΣ ōǳǘ ǇŀǊǝŀƭ ǇŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ 
ǘǊŜŜǎ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ǿƻƻŘ Ǿŀƭπ
ǳŜΦ   Lƴ нлмоΣ ōŜŀǊ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƻƴ ƻǾŜǊ оуΣллл ŀŎǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ олύΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ōȅ рн҈ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ нлмнΣ ǘǊŜŜ ƳƻǊπ
ǘŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ мл-ȅŜŀǊ 
ŀǾŜǊŀƎŜΦ  DǊƻǳƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ǘƘŀǘ ŘŀƳŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Ǌƻƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎǘǊŜǎǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
άōŜŀǊέ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ŀƎŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǘƘΦ  CŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇŜŜƭƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻǊŜ 
ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōŜŀǊ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ    

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмоΣ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŘƛŜŘ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ όCƛƎǳǊŜ нфύΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀũŜŎǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎǘŜƳ Ŏŀƴπ
ƪŜǊǎ όƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŘŜŀŘ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳύ ŀƴŘκƻǊ ǿŜǊŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ōŀǊƪ ƻǊ ǘǿƛƎ 
ōŜŜǘƭŜǎ όtƛǘȅƻǇǘƘƻǊǳǎ ǇǎŜǳŘƻǘǎǳƎŀŜύΦ 5ŀƳŀƎŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ  
ƻƴ ǎƘŀƭƭƻǿΣ ǊƻŎƪȅΣ ƻǊ ŘǊƻǳƎƘǘ-ǇǊƻƴŜ ǎƻƛƭǎΣ ƻƴ ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǎǘǳǊŜ ƭŀƴŘǎΣ ƻǊ ǎƻǳǘƘ ŀǎǇŜŎǘǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƛŦŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƻƴ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  

5ŜŀŘ .ǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ¢ƻǇǎ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ 

CƛƎǳǊŜ нфΦ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ōǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ǘƻǇ ŘƛŜπ
ōŀŎƪ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ нлмн ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ  
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¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴ нлмнΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŀǇǇŜŀǊ ǳƴǝƭ ŜŀǊƭȅ нлмоΦ !ǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘǊŜŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǎǝŎ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǎŜǾŜǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƴŀȅ ŘǊƻǇ ǘƻ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ŜƴǝǊŜ ǘǊŜŜǎ ƻǊ 
ƻƴƭȅ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƳ Ƴŀȅ ŘƛŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ōǊŀƴŎƘ ǝǇǎ ƻƊŜƴ ŘƛŜ ŬǊǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀǊǘƘŜǎǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΦ aŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴƧǳǊȅΣ 
ōǳǘ ǎƻƳŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘǊŜŜǎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ   



мф 

 

9ƳŜǊŀƭŘ !ǎƘ .ƻǊŜǊ {ǳǊǾŜȅǎ ό!ƎǊƛƭǳǎ ǇƭŀƴƴƛǇŜƴƴƛǎύ  

Lƴ нлмоΣ h5C ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¦{5! 
!tIL{-ttv ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǎǳǊπ
ǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 9ƳŜǊŀƭŘ !ǎƘ .ƻǊŜǊ 
ό9!.ύΦ  h5C ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŬǊǎǘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀ 
ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀǎƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ нто ƎǊƛŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀǎƘ όCǊŀȄƛƴǳǎ 
ǎǇǇΦύΦ  9!. ǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ мрс ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊƛŘǎ ǿƘŜǊŜ Ƙƻǎǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ уп ǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƭƻπ
Ŏŀǝƻƴǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭƛƪŜƭƛπ
ƘƻƻŘ ƻŦ 9!. ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ όŎŀƳǇ-
ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎύ όCƛƎǳǊŜ омύΦ   

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ нпл 9!. ǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 
мл ǿŜǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ŦǊƻƳ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǘƻ 
WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ  ¢ǊŀǇǎ 
ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ aŀȅΣ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜŘ ƛƴ WǳƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ όCƛƎǳǊŜ онύΦ  ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŘǳǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ммт ŘŀȅǎΦ  
bƻ 9!. ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ нлмо ƴƻǊ 
ŘƛŘ h5C ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻōǎŜǊǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
ƻŦ 9!. ŀǧŀŎƪ ƛƴ ŀǎƘ ǎǘŀƴŘǎ ό5-ǎƘŀǇŜŘ 
ŜȄƛǘ ƘƻƭŜǎΣ ƭƻƻǎŜ ōŀǊƪΣ ŜǘŎΦύΦ   

LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ {ǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  

CƛƎǳǊŜ омΦ 9!. ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ǳǎŜŘ ŀ ǇǳǊǇƭŜ ǇǊƛǎƳΣ 
ǎǝŎƪȅ ǘǊŀǇǎ ōŀƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǧǊŀŎǘŀƴǘ ǘǊŜŜ ǾƻƭŀǝƭŜǎΦ    
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CƛƎǳǊŜ онΦ 9!. ǘǊŀǇǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎƘ ƘƻǎǘǎΦ  
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Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ !Ǌƛ 5ŜaŀǊŎƻΣ ŀƴ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ h5C ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ōŜŜǘƭŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻƴ 
9!. ǘǊŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅ ŀƴŘ WǳƭȅΦ  hǾŜǊ рлл ōŜŜǘƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦǊƻƳ нт ǘǊŀǇǎ ƛƴ ŦƻǳǊ Ŏƻǳƴπ
ǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 9ƭŀǘŜǊƛŘŀŜΣ ¢ƘǊƻǎŎƛŘŀŜΣ ŀƴŘ !ƴƻōƛƛŘŀŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ оо҈Σ мф҈Σ ŀƴŘ т҈Σ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ōŜŜǘƭŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƻǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŀǊŜ ōŜŜǘƭŜ ǘŀȄŀ ǿŜǊŜ Ŝƴπ
ŎƻǳƴǘŜǊŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǎŜŎǘ ƻǊŘŜǊΦ  hƴƭȅ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ ŀ ƴŀǝǾŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ .ǳǇǊŜǎǝŘŀŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 9!.Σ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ /ƘǊȅǎƻǇƘŀƴŀ ǇƭŀŎƛŘŀΦ  ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƻǳǎŜŘ 
ŀǘ h5C ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мпн ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ нн ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ол ǎǇŜŎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ hǊŜƎƻƴ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 
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Lƴ нлмоΣ h5C Ƙŀǎ ƭŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ hǊŜƎƻƴΩǎ ŦƻǊŜǎǘǎ 
ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇŜǎǘǎΦ  ! ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ нΣнот 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ нп ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘǎΦ  ¢ƘŜ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇŀǊŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ нтл ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƻ hǊŜƎƻƴΩǎ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 
¢ƘŜ ƭƛǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мрр Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ όрт҈ύΣ тф ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ όнф҈ύΣ ор ŘƛǎŜŀǎŜ-ŎŀǳǎƛƴƎ 
ƳƛŎǊƻōŜǎ όмо҈ύΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŀƳƳŀƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ŀ 
άŎƻƴǘǊƻƭέ ƭƛǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мр ǘŀȄŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊƳ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀ άǇǊŜǾŜƴǘέ ƭƛǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мо 
ǘŀȄŀ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ƘŀǊƳ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  ! άǿŀǘŎƘέ ƭƛǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƛŘŜƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŘŀƳπ
ŀƎƛƴƎΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ άǎǇŜŎƛŀƭέ ƭƛǎǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΦ  
¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ   ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ŜǾƻƭǾŜ ŀǎ ƴŜǿ ƛƴǾŀŘŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ǇŜǎǘǎΣ ǾƛǎƛǘΥ  
ƘǧǇΥκκƻǊŜƎƻƴƛƴǾŀǎƛǾŜǎǇŜŎƛŜǎŎƻǳƴŎƛƭΦƻǊƎκ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻǊŜƎƻƴΦƎƻǾκh5!κǇƭŀƴǘκƛǇǇƳκǇŀƎŜǎκƛƴŘŜȄΦŀǎǇȄ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻǊŜƎƻƴΦƎƻǾκh5!κǇƭŀƴǘκǿŜŜŘǎκtŀƎŜǎκƛƴŘŜȄΦŀǎǇȄ 

CƛƎǳǊŜ ооΦ DȅǇǎȅ ƳƻǘƘ ƭŀǊǾŀŜ Ŏŀƴ ŦŜŜŘ ƻƴ 
ƻǾŜǊ олл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ǎƘǊǳōǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ  
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¢ƘŜ hǊŜƎƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όh5!ύ 
ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ ƎȅǇǎȅ 
ƳƻǘƘ όDaύ ŀƴŘ ƛǘǎ !ǎƛŀƴ ǎǘǊŀƛƴΣ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ƎȅǇǎȅ 
ƳƻǘƘ ό!Daύ όCƛƎǳǊŜ ооύΦ h5! ǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊ 
уΣллл ǘǊŀǇǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ƛƴ нлмоΤ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ млл 
ǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ōȅ h5C ŀǘ 9!. ǘǊŀǇǇƛƴƎ 
ǎƛǘŜǎΦ ¢ǊŀǇǎ ŀǊŜ ōŀƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǎŜȄ 
ǇƘŜǊƻƳƻƴŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ 
ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  hƴƭȅ ǘǿƻ 
ƳŀƭŜ Daǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƛƴ нлмоΤ 
ōƻǘƘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀǇ ŀǘ ŀƴ h5C ǎƛǘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ 
ƻŦ DǊŀƴǘǎ tŀǎǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ hǊŜƎƻƴΦ 5ŜƭƛƳƛǘŀπ
ǝƻƴ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  hƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Da ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
нлмнΣ ƴŜŀǊ 9ǳƎŜƴŜΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǎǳǊǾŜȅǎ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻǘƘǎ ǘƘŜǊŜΦ   

DȅǇǎȅ aƻǘƘ {ǳǊǾŜȅǎ ό[ȅƳŀƴǘǊƛŀ ŘƛǎǇŀǊύ   

¢ƻǇ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ ¢ƘǊŜŀǘǎ ǘƻ hǊŜƎƻƴΩǎ CƻǊŜǎǘǎ 

http://oregoninvasivespeciescouncil.org/
http://www.oregon.gov/ODA/plant/ippm/pages/index.aspx
http://www.oregon.gov/ODA/plant/weeds/Pages/index.aspx
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!ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ CƻǊŜǎǘ IŜŀƭǘƘ 

 

CƻǊ CƻǊŜǎǘ IŜŀƭǘƘ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŦǊƻƳ мффу-нлмоΣ ǾƛǎƛǘΥ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκƎƻǘƻκǊсκŪǇκƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
 
CƻǊ ŦƻǊŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǾƛǎƛǘΥ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻǊŜƎƻƴΦƎƻǾκƻŘŦκǇǊƛǾŀǘŜŦƻǊŜǎǘǎκǇŀƎŜǎκŪtŜǎǘǎΦŀǎǇȄ  ŀƴŘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻǊŜƎƻƴΦƎƻǾκƻŘŦκǇǊƛǾŀǘŜŦƻǊŜǎǘǎκǇŀƎŜǎκŪLƴǾŀǎƛǾŜǎΦŀǎǇȄ 
 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘΣ ǾƛǎƛǘΥ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκƎƻǘƻκǊсκŪǇ      

!ŜǊƛŀƭ {ǳǊǾŜȅ aŀǇǎ ŀƴŘ DL{ 5ŀǘŀ  
 

CƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŀŘǊŀƴƎƭŜ ƳŀǇǎ ŦǊƻƳ нлло ǘƻ нлмоΣ ǾƛǎƛǘΥ   
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκƎƻǘƻκǊсκŪǇκŀŘǎκƳŀǇǎ 
 
CƻǊ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅ DL{ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŦǊƻƳ мфул ǘƻ нлмоΣ ǾƛǎƛǘΥ   
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκƎƻǘƻκǊсκŪǇκŀŘǎκŘŀǘŀ 
 
CƻǊ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ όнлло-нлмоύ ŀƴŘ {ǿƛǎǎ ƴŜŜŘƭŜ Ŏŀǎǘ όмффс-нлмоύ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ  
ŦƻǊ hǊŜƎƻƴΣ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻǊŜƎƻƴΦƎƻǾκƻŘŦκǇǊƛǾŀǘŜŦƻǊŜǎǘǎκǇŀƎŜǎκŪaŀǇǎΦŀǎǇȄ  

http://www.fs.usda.gov/detail/r6/forest-grasslandhealth/insects-diseases/?cid=stelprdb5300764
http://www.oregon.gov/odf/privateforests/pages/fhPests.aspx
http://www.oregon.gov/odf/privateforests/pages/fhInvasives.aspx
http://www.fs.usda.gov/main/r6/forest-grasslandhealth/
http://www.fs.usda.gov/goto/r6/fhp/ads/maps
http://www.fs.usda.gov/detail/r6/forest-grasslandhealth/insects-diseases/?cid=fsbdev2_027393
http://www.oregon.gov/odf/privateforests/pages/fhMaps.aspx

