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CƻǊŜǎǘ IŜŀƭǘƘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  
Lƴ hǊŜƎƻƴ ς нлмр 

 

Wƻƛƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΥ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ .ǳƘƭц 
!ƭŀƴ YŀƴŀǎƪƛŜц 
{ŀǊŀƘ bŀǾŀǊǊƻц 
²ȅŀǧ ²ƛƭƭƛŀƳǎц 
5ŀƴƴȅ bƻǊƭŀƴŘŜǊц 

!ƭƛǎƻƴ bŜƭǎƻƴч 
wƻōŜǊǘ {ŎƘǊƻŜǘŜǊч 

цhǊŜƎƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ 
ч¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

USDA is an equal opportunity provider, employer, and lender. 
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CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜύΦ !ƴ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлмрΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ŀƭŘŜǊ ƛƴ ¢ƛƭƭŀƳƻƻƪΦ  

hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
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LƴǎŜŎǘǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƎŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ƎǊƻǿǘƘ ƭƻǎǎΣ 
ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ [ŀǊƎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴǘǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘǎ ōȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŦƻǊŜǎǘ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ ! ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻǘŀƭƭȅ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎΣ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΦ 
 
hǊŜƎƻƴΩǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ŎƻǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ 
όсл҈ύΣ ǇǊƛǾŀǘŜ όор҈ύΣ ǎǘŀǘŜ όо҈ύΣ ǘǊƛōŀƭ όм҈ύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ όм҈ύ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ²ŜǎǘŜǊƴ 
hǊŜƎƻƴ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜ ŎƻƴƛŦŜǊ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΣ 
ǘƘŜ /ƻŀǎǘ wŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜ wŀƴƎŜΦ 9ŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ƭŀǊƎŜƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ƭƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŘŜǎŜǊǘΦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
ŎƻƴƛŦŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊΣ ǘǊǳŜ ŬǊǎΣ ǿŜǎǘŜǊƴ ƘŜƳƭƻŎƪΣ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀōǳƴŘŀƴǘ ƘŀǊŘǿƻƻŘǎ ŀǊŜ ōƛƎ ƭŜŀŦ ƳŀǇƭŜΣ ǊŜŘ ŀƭŘŜǊΣ hǊŜƎƻƴ ǿƘƛǘŜ ƻŀƪΣ ŀƴŘ ŎƻǧƻƴǿƻƻŘǎΦ  
 
Lƴ нлмрΣ мΦсу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ƛƴǎŜŎǘΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ōŜŀǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǾŜǊ сфуΣллл ŀŎǊŜǎΣ ŀǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ !ŎǊŜǎ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΥ  

нлмпΥ ссмΣллл ŀŎǊŜǎ    нлмоΥ ролΣллл    нлмнΥ смрΣллл    нлммΥ мΦлф Ƴƛƭƭƛƻƴ 
 

нлмр ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǎǘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƴƻǿ ǇŀŎƪΣ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ 
ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘǊƻǳƎƘǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘƻ 
ǿƛƭŘŬǊŜΦ hǾŜǊ нΣрлл ŬǊŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ƛƴ нлмрΣ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сурΣллл ŀŎǊŜǎΦ 
hǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬǊŜǎ ǿŜǊŜ ƘǳƳŀƴ-ŎŀǳǎŜŘΦ   
 
.ŀǊƪ ōŜŜǘƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ōŜŜǘƭŜΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇƛƴŜ ōŜŜǘƭŜΣ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƛƴŜ ōŜŜǘƭŜΣ LǇǎ ŀƴŘ ŬǊ 
ŜƴƎǊŀǾŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 
ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ǘŜƴǘ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊΣ ƴŀǝǾŜ ŘŜŦƻƭƛŀǘƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ŜƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎΦ {ŀǇ-
ǎǳŎƪƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƭǎŀƳ ǿƻƻƭƭȅ ŀŘŜƭƎƛŘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǇƛƴŜƭŜŀŦ ǎŎŀƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ CƻǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ōŜƛƴƎ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ hǊŜƎƻƴΣ ŜƳŜǊŀƭŘ ŀǎƘ ōƻǊŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƎȅǇǎȅ 
ƳƻǘƘ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ !ǎƛŀƴ ƎȅǇǎȅ ƳƻǘƘ 
ŬƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ ƳŜǘǊƻ ŀǊŜŀΦ   
 
{ǳŘŘŜƴ ƻŀƪ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ {ǿƛǎǎ ƴŜŜŘƭŜ Ŏŀǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎΦ 5ƻǳƎƭŀǎ-
ŬǊ ǿŀǎ ǇƭŀƎǳŜŘ ōȅ ǘǿƻ άƴŜǿέ ŦƻƭƛŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎτǿŜō ōƭƛƎƘǘ ŀƴŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƴŜŜŘƭŜ ŎŀǎǘΦ 
tŀŎƛŬŎ ƳŀŘǊƻƴŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜŀŦ ōƭƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ǊŀƴƎŜΦ  
 
.ŜŀǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōǳǘ ŘŀƳŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛũǳǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ 
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CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀŜǊƛŀƭ 
ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ hǊŜƎƻƴ 
ŎƻǾŜǊǎ ƻǾŜǊ ор Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎΦ hǘƘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŎŎǳǊ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 
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5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
hǊŜƎƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ όh5Cύ ǿƻǊƪǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
ό¦{C{ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴΦ !ŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀƎŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмрΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ h5C ŀƴŘ ¦{C{ ǿŜōǎƛǘŜǎ 
ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΦ ¦{5!-CL! ƳƻƴƛǘƻǊǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ǘƻ 
ŀƴŀƭȅȊŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

CƻǊŜǎǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
¢ƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ CƻǊŜǎǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ όCL!ύ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ hǊŜƎƻƴΩǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƛŘ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƭƻǘǎΦ ! 
ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎǳō-ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǳƴǝƭ ŜŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜŘΦ 9ŀŎƘ Ǉƭƻǘ ƛǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мл ȅŜŀǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎȅŎƭŜΦ CL! Ǉƭƻǘ 
Řŀǘŀ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ όCƛƎǳǊŜ мύΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾƛǎƛǘΥ             
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦǎΦŦŜŘΦǳǎκǇƴǿκǊƳŀκŬŀ-ǘƻǇƛŎǎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ !ŜǊƛŀƭ 5ŜǘŜŎǝƻƴ {ǳǊǾŜȅǎ 
!ŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ мфптΦ 
{ǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŜǊƛŀƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ {ǿƛǎǎ ƴŜŜŘƭŜ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴ ƻŀƪ ŘŜŀǘƘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ пм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ƛƴ нлмр ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŬȄŜŘ-ǿƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎΦ  

{ǳǊǾŜȅƻǊǎ ǳǎŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪŜǘŎƘ-ƳŀǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀƭƭ Ǿƛǎƛōƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƻƭȅƎƻƴ 
ƻǊ Ǉƻƛƴǘ Řŀǘŀ όCƛƎǳǊŜ нύΦ !ƭƭ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŀƎŜƴǘόǎύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳǊǾŜȅƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŦŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ǘƘŀƴ 
ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǊŜƳƻǘŜ-ǎŜƴǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  
 
DL{ ŘŀǘŀΣ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ƳŀǇǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

{ǳǊǾŜȅǎ 

http://www.fs.fed.us/pnw/rma/fia-topics/index.php
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CƛƎǳǊŜ оΦ !ǇǊƛƭ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƛƴŘŜȄ ŦƻǊ 
hǊŜƎƻƴΦ 

²ƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ƳƛƭŘŜǊ ƛƴ нлмр ǘƘŀƴ ƛƴ нлмпΦ !ƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 
ǿƛƴŘ ŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ срл ŀŎǊŜǎ ƻŦ 
ōƭƻǿŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ōƭƻǿŘƻǿƴ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƳŀǘǳǊŜ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ 
ǇƛƴŜΤ ǎƭŀǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ Ƴŀȅ ŀǧǊŀŎǘ ǇƛƴŜ ǎƭŀǎƘ-ƛƴŦŜǎǝƴƎ 
ōŜŜǘƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 
tŀǊŎƘ ōƭƛƎƘǘΣ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊΣ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ƘŜƳƭƻŎƪ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜŘŎŜŘŀǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ 
wƛǾŜǊ DƻǊƎŜ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ /ƭŀŎƪŀƳŀǎ wƛǾŜǊ ŀƴŘ aǘΦ IƻƻŘ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ tŀǊŎƘ ōƭƛƎƘǘ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŘǊȅ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛƴŘǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ ƛƴ ŦƻƭƛŀƎŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘǎ 
ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘƭŜ ƻǊ ǎƘƻƻǘ 
ŘŜǎƛŎŎŀǝƻƴΦ  
.ƛƎƭŜŀŦ ƳŀǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘƛƎƘ ǎŜŜŘ ŎǊƻǇǎ ƛƴ нлмрΣ ŘǳŜ ǘƻ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 5ǊƻǳƎƘǘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ    

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦƻƭƛŀƎŜ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ пύ ŦǊƻƳ ƛƴǎŜŎǘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǧŀŎƪ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜŀǎƻƴτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊΦ IŜŀǾȅ Ǌŀƛƴǎ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƴƻǿǇŀŎƪ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмс Ƴŀȅ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ǊŜŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ 
ƻǾŜǊƭȅ ŘŜƴǎŜ ǎǘŀƴŘǎ ƻǊ ƻƴ ŘǊƻǳƎƘǘ-ǇǊƻƴŜ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  

5ǊƻǳƎƘǘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ LƴǘŜƴǎƛŦȅ 
hǊŜƎƻƴ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŜŀǾȅ 
ǎƴƻǿ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ нлмрΣ ŀǎ ŀōƻǾŜ-ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ Ǌŀƛƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƴƻǿ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘ-ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 
ǎƴƻǿǇŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜ 
wŀƴƎŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭΦ 
{ƴƻǿǇŀŎƪ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ 
ǿŀǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ όCƛƎǳǊŜ оύΦ Lǘ 
ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмр 
ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмсΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦ 5ǊƻǳƎƘǘ ŘŀƳŀƎŜ 
ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ǾŀƭƭŜȅ ƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎ-
ŬǊΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ²ŜŀǘƘŜǊ 



р 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘƻǳǘǎ /ǊŜŜƪ ŬǊŜ ƛƴ {² hǊŜƎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǿƴ ƳƻǿŜǊ ŀƴŘ ōǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ нсΣллл ŀŎǊŜǎΦ 
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²ƛǘƘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ƭƻǿ ǎƴƻǿǇŀŎƪΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлмрΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмпΣ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŬǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴΦ !ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ нΣруу ŬǊŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ōǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ сурΣулф ŀŎǊŜǎ ƛƴ нлмр όCƛƎǳǊŜ рύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿŜǊ 
ŬǊŜǎ ŀƴŘ ŀŎǊŜǎ ōǳǊƴŜŘ ƛƴ нлмр ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ нлмпΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘǳƳŀƴ-ŎŀǳǎŜŘ ŬǊŜǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ 
ǿŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ŜũƻǊǘǎ ŀƳƻƴƎ h5CΣ ¦{C{ ŀƴŘ 
hǊŜƎƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ό5h/ύ ŬǊŜ ŎǊŜǿǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƭŀǊƎŜ ŬǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ сύΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ 
ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƭŀǊƎŜ ŬǊŜǎ ǿƛǘƘ фн҈ ƻŦ ŬǊŜ 
ǎǘŀǊǘǎ ƘŜƭŘ ǘƻ мл ŀŎǊŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ    

CƛƎǳǊŜ рΦ мл-ȅŜŀǊ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ŀŎǊŜǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ǿƛƭŘŬǊŜ όƭŜƊ ŀȄƛǎύ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ- ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ-ŎŀǳǎŜŘ ŬǊŜǎ όǊƛƎƘǘ ŀȄƛǎύΦ  
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CƛǊŜ 



с 

 

hǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴǎŜŎǘǎ ƻŎŎǳǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŜŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ Lƴ нлмрΣ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ сллΣллл ŀŎǊŜǎ 
ƻŦ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ōȅ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴǎŜŎǘǎ όCƛƎǳǊŜ тΤ CƛƎǳǊŜ у ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ  
 
.ŀǊƪ ōŜŜǘƭŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ Řƛǎǘŀƴǘƭȅ ōȅ ǎŀǇ-ǎǳŎƪƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀŜǊƛŀƭƭȅ-ŘŜǘŜŎǘŜŘ 
ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ нлмрΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƻǘŀƭ ƛƴǎŜŎǘ-ŎŀǳǎŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ нлмр ǿŀǎ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ мл-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ōŀǊƪ 
ōŜŜǘƭŜǎΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜǎ ŀǎ ƻŦ ƭŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇƛƴŜΣ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƛƴŜΣ LǇǎ 
ŀƴŘ ŬǊ ŜƴƎǊŀǾŜǊ ōŜŜǘƭŜǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƛƴŜΣ LǇǎ 
ŀƴŘ ŬǊ ŜƴƎǊŀǾŜǊ ōŜŜǘƭŜǎ ƛƴ нлмрΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ нлмпΦ  
 
¢ǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ǎŀǇ-ǎǳŎƪƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜŦƻƭƛŀǘƻǊǎ ǊŜǾŜŀƭ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ LƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŀǇ-ǎǳŎƪƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄƻǝŎ ōŀƭǎŀƳ 
ǿƻƻƭƭȅ ŀŘŜƭƎƛŘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǇƛƴŜƭŜŀŦ ǎŎŀƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ 
 
5ŜŦƻƭƛŀǘƻǊ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ Lƴ нлмрΣ ǿŜǎǘŜǊƴ ǘŜƴǘ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǿƘŀǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ 
 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘ-ōƻǊƛƴƎ ōŜŜǘƭŜǎ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ-ŎŀǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƅŀǘƘŜŀŘŜŘ 
ŬǊ ōƻǊŜǊΦ aƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘ ŦǊƻƳ ƅŀǘƘŜŀŘŜŘ ŬǊ ōƻǊŜǊ ƛƴ нлмрΦ 

CƛƎǳǊŜ тΦ ¢Ŝƴ-ȅŜŀǊ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ƛƴǎŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŦƻǊŜǎǘǎΦ  
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LƴǎŜŎǘ 5ŀƳŀƎŜ aŀǇ 

CƛƎǳǊŜ уΦ aŀǇ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊ ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜΣ ǿƻƻŘ-ōƻǊƛƴƎ ōŜŜǘƭŜΣ ŘŜŦƻƭƛŀǘƻǊ ŀƴŘ ǎŀǇ-
ǎǳŎƪƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмр ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ aŀǇ ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ǳƘƭΣ h5CΦ 
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5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ōŜŜǘƭŜ ό5C.Τ 5ŜƴŘǊƻŎǘƻƴǳǎ ǇǎŜǳŘƻǘǎǳƎŀŜύ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƎŜƴǘ ƛƴ 
5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƭƻǿŘƻǿƴ ŜǾŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ фύΣ Ǌƻƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŬǊŜǎ ƻǊ 
ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴΦ hǳǘōǊŜŀƪǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  
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.ŀǊƪ ōŜŜǘƭŜǎ ŀǊŜ ǝƴȅ ōŜŜǘƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ōŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǊŘƭŜ 
ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǝǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǾŜŎǘƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŀƛƴ-ŎŀǳǎƛƴƎ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŦƻǊŜǎǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇƛƴŜΣ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƛƴŜ ŀƴŘ LǇǎ ōŜŜǘƭŜǎΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜ ǇŜǎǘǎ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƛƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ǇƻƭŜ ōŜŜǘƭŜΣ 
5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ŜƴƎǊŀǾŜǊ ōŜŜǘƭŜΣ ŬǊ ŜƴƎǊŀǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜŘ ǘǳǊǇŜƴǝƴŜ ōŜŜǘƭŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƎŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƎŜƴǘǎΦ   

Lƴ нлмрΣ моΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ 5C. ŘŀƳŀƎŜ ǿŜǊŜ 
ƳŀǇǇŜŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǊŜŀƎŜ ŦǊƻƳ нлмпΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ мл-
ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢ǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 
Ƴƻǎǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊ 
DƻǊƎŜ ƛƴ aǳƭǘƴƻƳŀƘ ŀƴŘ IƻƻŘ wƛǾŜǊ 
/ƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ²ŀƭƭƻǿŀ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 
hǳǘōǊŜŀƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊ DƻǊƎŜ 
ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘōǊŜŀƪ ǘƘŀǘ 
ōŜƎŀƴ ŀƊŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊƳǎ ƛƴ нлмнΦ 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ 
hǊŜƎƻƴ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦŀǾƻǊ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 5C. ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜΦ  

CƛƎǳǊŜ фΦ .ƭƻǿŘƻǿƴ ƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ǎǘŀƴŘΦ 

CƛƎǳǊŜ млΦ CƛǊ ŜƴƎǊŀǾŜǊ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΦ 

CƛǊ ŜƴƎǊŀǾŜǊǎ ό{Ŏƻƭȅǘǳǎ ǾŜƴǘǊŀƭƛǎύ Ŏŀƴ ƛƴŦŜǎǘ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘǊǳŜ ŬǊ ό!ōƛŜǎ ǎǇǇΦύ ƛƴ hǊŜƎƻƴΣ ōǳǘ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀũŜŎǘ ƎǊŀƴŘΣ ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ ƴƻōƭŜ ŬǊǎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ǎŜǩƴƎǎ όCƛƎǳǊŜ млύΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƎŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜ ǎǘǊƛǇ ŀǧŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ 
ǿƘƻƭŜ-ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǎǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛǎŜ ƛƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

Lƴ нлмрΣ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŬǊ ŜƴƎǊŀǾŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ƻƴ 
ƻǾŜǊ мплΣллл ŀŎǊŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ о-ŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 
ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ нлмп ŀƴŘ с-ŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмоΦ  
 
¢ǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŬǊ ŜƴƎǊŀǾŜǊ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Ƴŀǝƭƭŀ ŀƴŘ ²ŀƭƭƻǿŀ-²ƘƛǘƳŀƴ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘǎ 
ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ hǊŜƎƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘ-ǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ hǊŜƎƻƴΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŜǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ŘǊƻǳƎƘǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ 
ŘŜƴǎŜ ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ ǘǊǳŜ ŬǊΦ  /
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CƛƎǳǊŜ ммΦ ! ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇƛƴŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎ όƭŜƊύΤ at. ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΦ 

aƻǳƴǘŀƛƴ ǇƛƴŜ ōŜŜǘƭŜ όat.Τ 5ŜƴŘǊƻŎǘƻƴǳǎ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀŜύ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǾŜǊƭȅ ŘŜƴǎŜ ƻǊ ƳŀǘǳǊŜ ƭƻŘƎŜǇƻƭŜ ǇƛƴŜ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŦŜǎǘ ƭŀǊƎŜ-ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ŬǾŜ-ƴŜŜŘƭŜ ǇƛƴŜǎ όǎǳƎŀǊΣ ǿŜǎǘŜǊƴ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜōŀǊƪύΦ Lƴ нлмрΣ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ 
ƻǾŜǊ нфлΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǘƻ at. όCƛƎǳǊŜ ммύΦ at.-ŎŀǳǎŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇƛƴŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ нлмпΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ Ƙƻǎǘǎ 
ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǧŀŎƪǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  
 
[ƻŘƎŜǇƻƭŜ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƙƻǎǘǎ ŦƻǊ at. ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǿƘƛǘŜōŀǊƪ ǇƛƴŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ оо҈ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ at. ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ƭƻŘƎŜǇƻƭŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
CǊŜƳƻƴǘ-²ƛƴŜƳŀ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭƘŜǳǊ ŀƴŘ ²ŀƭƭƻǿŀ-
²ƘƛǘƳŀƴ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘǎΦ 5ŀƳŀƎŜ ƛƴ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ƭƻŘƎŜǇƻƭŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅΦ  

²ŜǎǘŜǊƴ ǇƛƴŜ ōŜŜǘƭŜ ό²t.Τ 5ŜƴŘǊƻŎǘƻƴǳǎ ōǊŜǾƛŎƻƳƛǎύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 
ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ƭŀǊƎŜ-ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜ ƛƴ hǊŜƎƻƴΦ tƻƴŘŜǊƻǎŀ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŘǊƻǳƎƘǘΣ 
ŬǊŜΣ ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴ ƻǊ Ǌƻƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ²t. ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ Lƴ нлмрΣ улΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ 
ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀŜǊƛŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ²t. ŘŀƳŀƎŜΣ ŀ тн҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмп 
ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ мл-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ²t. ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭƘŜǳǊ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ²t. 
ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ƳƻǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ нлмрΦ  
 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ at. ŀƴŘ ²t. ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ōǊŜŀƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ ǘǊŜŜǎ 
ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŦǳŜƭ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ мнΦ ¢ƻǇƪƛƭƭ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ LǇǎ ōŜŜǘƭŜǎΤ όƭŜƊύΤ ǇƛƴŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ LǇǎ 
ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ DƻǊƎŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ όǊƛƎƘǘύΦ 
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¢ǿƻ ƳŀƧƻǊ LǇǎ ōŜŜǘƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƛƴŜ ŜƴƎǊŀǾŜǊ όLǇǎ Ǉƛƴƛύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ŬǾŜǎǇƛƴŜŘ LǇǎ ό/CLΤ LΦ ǇŀǊŀŎƻƴŦǳǎǳǎύΦ .ƻǘƘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ƎǊŜŜƴ ǎƭŀǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇǎ όCƛƎǳǊŜ 
мнύ ƻŦ Ƴƻǎǘƭȅ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭƻŘƎŜǇƻƭŜ ǇƛƴŜΦ hǳǘōǊŜŀƪǎ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ м-о ȅŜŀǊǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊ DƻǊƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ /CL ƻǳǘōǊŜŀƪ ǎƛƴŎŜ нлмлΦ  

hǾŜǊ пΣслл ŀŎǊŜǎ ƻŦ LǇǎ-ŎŀǳǎŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмр ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ нр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмпΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ŬǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ŘŀƳŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǊƻǳƎƘǘΦ Lƴ ǘƘŜ DƻǊƎŜ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴŜ отл 
ŀŎǊŜǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻǳōƭŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƛƴŦŜǎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ /CL ƛƴ ǘƘŜ DƻǊƎŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ²t. ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΦ  

²ƻƻŘ-ōƻǊƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƻǳƴŘƘŜŀŘŜŘκƭƻƴƎƘƻǊƴŜŘ ōƻǊŜǊǎΣ ƅŀǘƘŜŀŘŜŘ ōƻǊŜǊǎΣ ŀƳōǊƻǎƛŀ 
ōŜŜǘƭŜǎΣ ƘƻǊƴǘŀƛƭ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ǿŀǎǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōƻǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ 
ƛƴǘƻ ǿƻƻŘ ǘƘŀƴ ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜǎΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƻŦ ǘǊŜŜ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǿƻƻŘ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŜǎǘ ƻŦ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊΦ  

¢ƘŜ ƅŀǘƘŜŀŘŜŘ ŬǊ ōƻǊŜǊ όCC.Τ tƘŀŜƴƻǇǎ ŘǊǳƳƳƻƴŘƛύ ƛǎ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ǇŜǎǘ ƻŦ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ōŜƭƻǿ оΣрлл ŦŜŜǘ ƻƴ ŘǊȅΣ 
ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƛǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ моύΦ 5ŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŜǎǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ 
ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ YƭŀƳŀǘƘ-{ƛǎƪƛȅƻǳ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ŀǎŎŀŘŜ ŜŎƻǊŜƎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǿΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΦ aƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ CC. ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŘƻǳōƭŜŘ ŦǊƻƳ нлмп ǘƻ фΣллл ŀŎǊŜǎ ƛƴ нлмр ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ŀŘŘƛǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŦǊƻƳΣ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ 
ŬǊŜ ŘŀƳŀƎŜΦ  
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CƛƎǳǊŜ моΦ CC. ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜǎΦ 

²ƻƻŘ-ōƻǊƛƴƎ LƴǎŜŎǘǎ 



мм 

 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ŘŜŦƻƭƛŀǘƻǊǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇǊǳŎŜ ōǳŘǿƻǊƳΣ 5ƻǳƎƭŀǎ-
ŬǊ ǘǳǎǎƻŎƪ ƳƻǘƘΣ ǇƛƴŜ ōǳǧŜǊƅȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŀǿƅȅ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 5ŜŦƻƭƛŀǘƻǊǎ ƻŦ ŎƻƴƛŦŜǊǎ ǊŜŘǳŎŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜǎΦ [Ŝǎǎ-ŘŀƳŀƎƛƴƎ 
ŘŜŦƻƭƛŀǘƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ǇŜǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ƻŀƪ ƭƻƻǇŜǊ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǘŜƴǘ 
ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊΦ 5ŜŦƻƭƛŀǘƻǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘǿƻƻŘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǳƴƭŜǎǎ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 
ǎǘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ǿƻ ŦƻǊŜǎǘ ŘŜŦƻƭƛŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ŀǊŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǘŜƴǘ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ŀƴŘ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ǘǳǎǎƻŎƪ ƳƻǘƘΦ   

CƛƎǳǊŜ мсΦ tŀƴŘƻǊŀ ƳƻǘƘΣ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜǎǘǎΦ 
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²ŜǎǘŜǊƴ ǘŜƴǘ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ό²¢/Τ aŀƭŀŎƻǎƻƳŀ 
ŎŀƭƛŦƻǊƴƛŎǳƳΣ CƛƎǳǊŜ мпύ ƛǎ ŀ ǇŜǎǘ ƻŦ ƘŀǊŘǿƻƻŘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭŘŜǊ ŀƴŘ ƻŀƪΤ ǘƘŜȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ΨǎƛƭƪΩ ǘŜƴǘǎ ƛƴ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ²¢/ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлмп ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀ 
/ƻǳƴǘȅΦ ! ǎƳŀƭƭŜǊ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǳǘōǊŜŀƪ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлмр ƛƴ ¢ƛƭƭŀƳƻƻƪΦ ²¢/ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀǎǘ м-н ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŘŜŦƻƭƛŀǘŜŘ ǘǊŜŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ŦƻƭƛŀƎŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǧŀŎƪΦ  

5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ǘǳǎǎƻŎƪ ƳƻǘƘ ό5C¢aΤ hǊƎȅƛŀ ǇǎŜǳŘƻǘǎǳƎŀǘŀύ 
ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǘǊŀǇǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ōȅ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΦ Lƴ нлмрΣ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ 5C¢a ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘǊŀǇǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ CǊŜƳƻƴǘ-²ƛƴŜƳŀ 
bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ όCƛƎǳǊŜ мрύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ 5C¢a ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ нлмсΦ hǳǘōǊŜŀƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ǇŜǎǘ ƭŀǎǘ м-н ȅŜŀǊǎΤ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 
нлммΦ 

tŀƴŘƻǊŀ ƳƻǘƘ ό/ƻƭƻǊŀŘƛŀ ǇŀƴŘƻǊŀύ όCƛƎǳǊŜ мсύ ƛǎ ŀ 
ŘŜŦƻƭƛŀǘƻǊ ǎŜŜƴ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ōǳǘ ƛƴ нлмр ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƴŜŀǊ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 
ŎŜƴǘǊŀƭ hǊŜƎƻƴ ƴŜŀǊ .ŜƴŘ ŀƴŘ /ƘŜƳǳƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎŜŎǘ Ƙŀǎ ŀ   
н-ȅŜŀǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻƴ ƳŀǘǳǊŜ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀΣ 
WŜũǊŜȅΣ ƭƻŘƎŜǇƻƭŜ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ǇƛƴŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ƭƻƻǎŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ 
ƻǊ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ-ōŀǎŜŘ ǎƻƛƭǎΦ aŀǘǳǊŜ ƭŀǊǾŀŜ ŀƴŘ ǇǳǇŀŜ ŀǊŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ǘǊƛōŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tŀƛǳǘŜΣ YƭŀƳŀǘƘ ŀƴŘ aƻŘƻŎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ 
ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǎŜŎǘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ нллп-нллу ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 
hǊŜƎƻƴΦ  
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CƛƎǳǊŜ мпΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ǘŜƴǘ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ 
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CƛƎǳǊŜ мрΦ 5C¢a ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǘǊŀǇΦ 

5ŜŦƻƭƛŀǘƻǊǎ 



мн 

 

¢ƘŜ ōŀƭǎŀƳ ǿƻƻƭƭȅ ŀŘŜƭƎƛŘ ό.²!Τ !ŘŜƭƎŜǎ ǇƛŎŜŀŜύ ƛǎ 
ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
/ƻŀǎǘ ǎƛƴŎŜ мфнфΦ .²! ŀǧŀŎƪǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊǳŜ ŬǊǎ ƛƴ 
hǊŜƎƻƴΦ Lǘ ŦŜŜŘǎ ōȅ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀǊƪ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ǎǿŜƭƭƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ мтύ ŀƴŘ ŘƛŜōŀŎƪ ƻƴ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 5ŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƭǎŀƳ ǿƻƻƭƭȅ ŀŘŜƭƎƛŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ 
ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŀƴŘ tŀŎƛŬŎ ǎƛƭǾŜǊ ŬǊǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴΦ Lƴ нлмрΣ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ смΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ .²! ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ 
ƳŀǇǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмпΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ .²! ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ мл-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ млфΣллл 
ŀŎǊŜǎΣ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘǊƻƴƛŎΣ ǘƘǳǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƘƻǎǘǎΦ   

.ƭŀŎƪ ǇƛƴŜƭŜŀŦ ǎŎŀƭŜ ό.t[{Τ 
!ǎǇƛŘƛƻǘǳǎ ŎŀƭƛŦƻǊƴƛŎǳǎύ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ƛƴŦŜǎǘǎ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜ ōǳǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ŀǧŀŎƪ ƭƻŘƎŜǇƻƭŜ ǇƛƴŜΣ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ 
ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŬǊ όCƛƎǳǊŜ муύΦ .t[{ 
ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ōǳǘ 
Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻƊŜƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǎǇǊŀȅǎ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴŜƳƛŜǎΦ tƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ Ǿƛŀ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ 
ƛƴ IƻƻŘ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 
ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴΦ  

{ŀǇ-ǎǳŎƪƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ǇŜǎǘǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǊŜ ǎŎŀƭŜǎΣ ŀǇƘƛŘǎ ŀƴŘ ŀŘŜƭƎƛŘǎ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀǇƘƛŘǎύΦ 
CŜŜŘƛƴƎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŎƘƭƻǊƻǎƛǎΣ ƴŜŜŘƭŜ ƭƻǎǎΣ ǎƻƻǘȅ ƳƻƭŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǉǳƛŘ ǿŀǎǘŜǎ όƛΦŜΦΣ 
άƘƻƴŜȅŘŜǿέύΣ ǝǇ ŘƛŜōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘǊŜŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǎǘǎ ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘƭȅ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀΦ {ŀǇ-ǎǳŎƪƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƘŜŎƪ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ŘŜǇǊŜǎǎ ǇǊŜŘŀǘƻǊκǇǊŜȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǎŀǇ-ǎǳŎƪŜǊ 
ƻǳǘōǊŜŀƪǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ мтΦ .ŀƭǎŀƳ ǿƻƻƭƭȅ ŀŘŜƭƎƛŘ-
ŎŀǳǎŜŘ ōǊŀƴŎƘ ǎǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ муΦ .ƭŀŎƪ ǇƛƴŜƭŜŀŦ ǎŎŀƭŜ ƻƴ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀΦ  

{ŀǇ-{ǳŎƪƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ 


