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Council Members: 
Jeana Woolley, Chair 

Mayra Arreola 
Tammy Baney 

Aubre L. Dickson 
Michael C. Fieldman 

Zee D. Koza 
Adolph “Val” Valfre, Jr. 

 
OREGON STATE HOUSING COUNCIL MEETING 
 
April 4, 2014 Meeting Minutes 
Meeting Time: 9:00AM 
Meeting Location: 
1st Floor Boardroom of United Way,  
619 SW 11th, Portland, OR 97205 
Call in Number: 1‐877‐273‐4202; Room Number: 4978330 

 
Housing Council Members Present: 
Jeana Woolley, Chair 
Mayra Arreola 
Tammy Baney 
Mike Fieldman 
Zee Koza 
Val Valfre 
 

Housing Council Members Not Present: 
Aubre Dickson 

OHCS Staff Present: 
Margaret Van Vliet, Director Oregon Housing and Community Services  
Julie Cody, Program Delivery Division Administrator 
Diana Koppes, Business Operations Division Administrator  
Kim Travis, Community Engagement Manager 
Mike Boyer, Legislative and Communications Coordinator  
  
Guests Present: 
Dani Ledezma, Governor’s Office 
Ryan Fisher, NW Public Affairs 
 

 
1.   Call to Order 
Chair Woolley calls the April 4th, 2014 meeting to order at 9:06 a.m. 
 
2.   Approval of Housing Council Meeting Minutes – February 14th , 2014 and March 7th , 2014 
Chair Woolley asks Council members for any comments, additions or corrections to the revised draft 
February 14th, 2014 or the draft March 7th, 2014 meeting minutes. There being none; the motion was 
read: 
Motion: Tammy Baney moves that the Housing Council approve the February 14th, 2014 and March 
7th, 2014 meeting minutes. 
Council members agree and meeting minutes are approved. Motion passes without dissent.  
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3.   Facilitated Discussion:    Redesigning Policy and Governance for OHCS in the Future 
 
Director Van Vliet revisited one of the major recommendations she made to the Legislature in 
February 2014, the redesign of the Department’s governance structure to move away from the system 
where we have ten statutorily named advisory bodies in favor of one, over‐arching policy body. Van 
Vliet asked that Council members use this facilitated discussion and work session to begin the 
conversation and brainstorming around what that redesigned structure would look like for the 
Department.  Director Van Vliet posed specific questions for Council member consideration and 
feedback:  

o How do we establish a new policy body that would oversee the various programs while 
helping to integrate them?; and  

o What does this high‐level functioning body look like?   
 
Director Van Vliet introduced Dani Ledezma, Education Policy Advisor to the Governor, to help 
facilitate the discussion. 
 
Dani Ledezma asked Council members to break into groups of two to discuss the questions posed by 
Director Van Vliet, specifically focusing on what should look different, how success would be 
determined/measured and what could be improved by establishing a highly functioning housing policy 
commission as opposed to the current structure. In five years what does housing policy in Oregon look 
like as a result of these improvements? 
 
Chair Woolley asked if the focus should be on how policy is set or how it is implemented. 
 
Dani Ledezma responded that the focus should be on what could be different as a result of good 
implementation. If housing in Oregon were high‐functioning, what would that look like? 
 
Council members paired up with staff to discuss what could be different or improved as a result of 
establishing one policy body. What does success look like? 
 
Listed below are some of the results from the small group discussions: 

o Strategic integration of resources  
o Holistic strategy that leads to integration 
o Identification and agreement of priorities 
o Agreement on prosperity indicators 
o Amalgamation of different stakeholders into one diverse representation  
o Stakeholders would bring individual resources 
o Congruence with the governor’s benchmarks   
o Increased influence and ability to shape agency as a whole rather than advisory 
o Clear set of tasks and direction 
o Evaluation of decisions 
o Increased representation of communities of color (urban/rural) 
o Investments aligned 
o Improved outcomes (housing in services of Oregonians) 
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o Better integration between housing and poverty issues 
o Alignment of priorities in prosperity cabinet 
o Policy goes beyond housing but more strategic than just a laundry list of  services 
o Broad perspective 
o Increased resources and more leverage  
o Shared outcomes and shared accountability  

 
Chair Woolley added that the new policy body cannot become simply a group of bureaucrats. Housing 
is the anchor that allows all the other services to be provided. Outside perspective and integration of 
various agency‐heads to align priorities is crucial to setting broad policy. Careful consideration of who 
sits on the commission is extremely important.  
 
Mike Fieldman raised two questions for future consideration 1) how will the commission provide focus 
on housing in advisory role across state agencies?; and 2) how will we provide advisory roles to OHCS 
on alignment of priorities statewide?  
 
Val Valfre commented that there needs to be incentive from the Governor’s office for groups to work 
together in aligning statewide priorities, in addition to recognition from leadership that we are aligned 
with statewide priorities. 
 
Director Van Vliet added that social and geographic equity should also be among the considerations. 
 
Five common indicators of success and improvement emerged, amongst the results reported out by 

the small groups: 

o Integration 
o Accountability for shared outcomes 
o Data driven 
o Influence and inclusivity  
o Social and geographic equity 

 
Ledezma divided everyone into three teams to discuss the ideal policy body or commission. Each team 
was asked to consider and come up with 2‐3 answers for each of the following questions:  

o What are the desired characteristics of commissioners  
o What are its ideal functions; and  
o What are the primary areas of focus for the commission  

 
Each team selected and reported out 2 or 3 ideas from each of the categories:. 
 

Characteristics of Commissioners 

o Lead researcher with skill set represented 

o Non‐profit experience 

o Equity background 

o Broad housing and community services experience  
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o Collaborator 

o Money and finance expertise 

o Real estate market experience 

o Communities of color representation  

o 11‐15 members  

o 7‐9 members 

o Diversity of talent and interests 

o Balanced geographic perspective and highly respected 

o Local policy experience 

o Finance experience 

o Community development experience 

 

Ideal Functions – Advisory, Rule‐making, Oversight 

o Oversight of OHCS budget and investments 

o Establish priorities for investments 

o Informed by data 

o Advocacy  

o Housing and Community Services issues across state agencies 

o Aligns 

o Establish policy utilizing data 

o Review outcomes with oversight 

o Set strategy and priorities  

o Input on budget and resources allocation 

o Provide regional outlook 

o Alignment and integration 

o Annual report out to Governor and Legislature  

o Approve transactions and contracts 

o Prosperity → larger group statewide integra on 

o Housing policy board → larger group statewide integra on 

o Regional group collaborative and priority setting → Housing policy board  

o Options: NOFA like, Five region approach, RST, CCO, Early learning centers and 

prosperity representatives 

 
Primary Areas of Focus 

o Sub‐committees with other state agencies  

o Committees and staff to align and bring focus to “home” agency 

o One body versus ten 

o Link to Governor’s office  
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o Understand linkages between housing and health, education, veterans, workforce, social 

services, community development and corrections 

o Deep understanding of the work of the Agency and being able to educate the masses 

o Fully integrated policy discussion about housing and community services 

 
 
Diana Koppes, OHCS Assistant Director of Operations, highlighted that regional teams could fit into the 
integration, reporting up to larger policy‐making groups. It seems as though the systems isn’t 
constructed in a way that allows for integration at a high level. 
 
Tammy Baney responded by saying integration at a high level can happen between agencies through 
guidance and leadership from the Governor’s office. 
 
Chair Woolley asked if common themes are necessary for agencies to align on common goals.  There 
will need to be a very specific recommendation about how agencies will come together and agencies 
will need to be held accountable. 
 
Mayra Arreola pointed out that the word influence as an indicator of success or improvement, if used 
in the wrong context, could be perceived as a barrier for people wishing to participate on the policy 
advisory body. 
 
Chair Woolley stated that diversity of talents and interests is a broader way to encompass the desired 
attributes of policy advisory body members.  
 
Director Van Vliet thanked everyone for their participation in the robust conversation and advised 
Council members that between now and the end of the year OHCS will work with the Governor’s 
office to develop our legislative concepts for consideration during the 2015 Legislative Session. 
Director Van Vliet informed the Council of her plans to meet with each of the current advisory bodies 
to discuss the future.    
  
4.   2014 Meeting Schedule  
 
Director Van Vliet asked Council member if they want to continue having meetings on the calendar 
moving forward. 
 
Chair Woolley responded with her preference to keep regular meetings on the calendar, cancelling 
meetings on a case‐by‐case basis.  
 
Val Valfre agreed with Chair Woolley, noting the importance of Council members remaining engaged 
during this time of transition. 
 
Zee Koza echoed that sentiment reaffirming the Council’s commitment to the process.  
 



April 4th, 2014‐ Meeting Minutes 
 

Housing Council Packet Page 7 
 

Val Valfre asked if there was anything else OHCS is working on that Director Van Vliet would like share 
with the Council.  
 
Director Van Vliet answered that the Department is currently exploring the possibility of applying for a 
H.U.D. Section 811grant in conjunction with Oregon Health Authority (OHA) and Department of 
Human Services (DHS) to house special needs populations. Van Vliet also noted that the NOFA is 
continuing to move forward with refinements to the scoring criteria. Staff is putting together the 
actual applications now and thinking about who should serve on the selection committee.    
 
Tammy Baney asked if there has been any additional feedback from partners. 
 
Director Van Vliet responded that after the last technical advisory we invited written comment but did 
not receive any. 
 
Julie Cody mentioned costs for affordable housing is going up due to the change in the market.  
 
Chair Woolley asked what is happening with the cost containment.     
 
Director Van Vliet answered that nothing is happening, yet. 
 
Val Valfre asked about the status of the recruitment for the Assistant Director of Community Services 
position. 
 
Director Van Vliet said the position has been posted and will close later this month. Director Van Vliet 
also mentioned that the Department is developing a strategic plan to operationalize and implement 
various program element changes and aspects the recommendations she made to the Legislature. 
 
Chair Woolley asked if there was any additional business or comment from Council members, there 
being none, she thanked everyone for their participation and the meeting was adjourned at 11:45 a.m. 
 

 5/02/2014    5/02/2014 
______________________________     ___________________________________ 
Jeana Woolley, Chair       DATE     Margaret S. Van Vliet, Director  Date 
Oregon State Housing Council       Oregon Housing and Community Services 

 


