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As many of you know by now, the latest state revenue forecast makes it clear that Oregon’s economy 
continues to struggle with high unemployment and a slow recovery. Today’s forecast, which you can 
find at http://oregon.gov/DAS/OEA/revenue.shtml#Most_Recent_Forecast, predicts an additional 
decline in tax revenues beyond the amount already expected.  
 
Most of that shortfall will be mitigated by a reserve fund set aside by the Legislative Fiscal Office (LFO) at 
the start of this biennium. That reserve was created by withholding 3.5 percent of each agency’s 2011‐
13 funding allocation. Within OYA, this 3.5 percent equated to a $9.3 million reduction in funding. In 
addition, state agencies were asked to absorb some of the costs of salaries and benefits negotiated for 
this biennium, as well as other cost increases. The cost to OYA in this area is an additional $2.5 million. 
 
To address these reductions, and in anticipation of continued shortfalls this biennium, we have 
maintained the management actions we implemented last biennium to meet the Governor’s allotment 
reductions. These actions include:  

• When possible, keeping vacancies open longer,  
• Delaying the opening of new community residential capacity, 
• Achieving several information technology efficiencies, 
• Changing how we purchase medications to slow the rate of increase in medication costs,  
• Maximizing dental services for youth at intake to reduce the use of more costly community 

dental services later, and 
• Delaying implementation of new vocational education programs at some facilities. 

 
In addition, LFO has asked all agencies to participate in a budget reduction exercise to develop proposals 
for making an additional 7 percent in cuts should tax revenues continue to decline. These additional cuts 
would total $18.6 million beyond those we already are managing. Agencies’ ideas will be reviewed by 
LFO and will be presented to the Legislature in February if needed. 
 
Thank you for continuing to focus on the needs of the youth in our care and custody during these 
stressful economic times. Please know that we will continue to advocate for the good work you do and 
the important role you play in reforming youth and promoting public safety. We will keep you updated 
as this process unfolds.  
 
Sincerely, 

   
Colette S. Peters  Fariborz Pakseresht 
Director  Deputy Director 
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