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5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ      φτυω !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ нлмр hŶŎŜ ƻŦ !Řǳƭǘ !ōǳǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

όh!!tLύ ŀƴƴǳŀƭ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀōǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΥ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ  

h!!tLΩǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 5I{κhI! ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ hǊŜƎƻƴƛŀƴǎ 

ŀǊŜ ǎŀŦŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ǾŀƭǳŜǎΥ 

 {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎΤ 

 ¢ƛƳŜƭȅΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΤ 

 IƻƭŘƛƴƎ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

 ƘŀǊƳ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎΤ 

 /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

 ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ  

{ƻƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΥ 

¶ !ōǳǎŜ ƛǎ Ŏƻǎǘƭȅ ōƻǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ  LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ŎƻǎǘǎΣ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ǳǎ ŀƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŀȅōŜ ŀ ƭƛŦŜ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻǊ 

ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀōǳǎŜ ƻǊ 

ƴŜƎƭŜŎǘΦ 

 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ hǊŜƎƻƴƛŀƴǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΥ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ bŀǝƻƴŀƭ 

Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ м ƛƴ нп ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ŀƎŜƴŎȅΦ  CƻǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀōǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ м ƛƴ пп ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ 

ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ м ƛƴ ŜǾŜǊȅ рт ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀōǳǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ hǊŜƎƻƴƛŀƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ h!!tL Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
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¶ !ōǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŀ ǾƛŎǝƳ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ  

 

¶ !ōǳǎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜǇƻǊǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΦ 

 

¶ ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀōǳǎŜΣ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŀŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 

ŦǊŜŜ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ  ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

¶ !ōǳǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ {ǝƭƭ ǘƘŜȅ 

ǊŜƳŀƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪ ƻƊŜƴ ƎƻŜǎ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ōǳǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

 

 

Lƴ нлмр h!!tL ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ {/!a WŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ hǊŜƎƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀ ǎŎŀƳ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘΦ {ŎŀƳ WŀƳǎ ŀǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ !!wt ŀƴŘ ǘƘŜ 

hǊŜƎƻƴ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΩǎ hŶŎŜΦ 
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Lƴ нлмр h!!tL ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ 5I{κhI! ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ h!!tL ŀƴŘ 5I{ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ hǊŜƎƻƴ ŀǘ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ Φ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ !ƎƛƴƎ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΦ   ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ aŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜΥ ¢ƘŜ ±ƛǘŀƭ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ !ƎƛƴƎ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ǘƻ tǊŜǾŜƴǘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ƘŜƭŘ 

ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ !!wtΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ hǊŜƎƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ .ŀƴƪŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ hǊŜƎƻƴΩǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ hǊŜƎƻƴ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ hǊŜƎƻƴƛŀƴǎ ǎŀŦŜΦ 

 

 

Wǳǎǝƴ IƻǇƪƛƴǎ Σ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

hŶŎŜ ƻŦ !Řǳƭǘ !ōǳǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

OAAPI  
 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎκhǊŜƎƻƴ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 



 р 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ     ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

 
 
5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ page 6 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ page 11 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧ page 13 

!Řǳƭǘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭκ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ όLκ55ύΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ page 27 

!Řǳƭǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ page 38 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧ page 50 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ page 57 
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h!!tLΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀōǳǎŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ hǊŜƎƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ смфΣллл ŀŘǳƭǘǎ ƻǾŜǊ ŀƎŜ ср ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŀōǳǎŜΤ 

¶ hǾŜǊ мсΣолл ŀŘǳƭǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όLκ55ύ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

¶ hǾŜǊ ртΣнлл ŀŘǳƭǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ hǾŜǊ оΣслл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ Lκ55 ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

{ȅƴƻǇǎƛǎΥ 
 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ оуΣллл ƛƴ нлмп ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ поΣллл ƛƴ нлмрΦ Lǘ ƛǎ 

ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ !ƭǎƻΣ ƛƴ нлмр ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀōǳǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ǿŀǎ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ  

 

hǊŜƎƻƴΩǎ {ŀŦŜƭƛƴŜ όм-урр-рло-{!C9ύΣ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ нлмп ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀōǳǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŦŜƭƛƴŜ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 
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hŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ поΣллл ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ нлмрΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мфΣлпм ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ wŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΦ hŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ пΣнмр ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǳǎŜŘΦ 

 

!ǎ ƛƴ ōƻǘƘ нлмо ŀƴŘ нлмпΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ όол҈ύ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ όнф҈ύ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀōǳǎŜΦ 

 

!ǎ ƛƴ нлмпΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀōǳǎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όƴƻƴ-ƭƛŎŜƴǎŜŘύ 

ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƭŀŎƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

bŜƎƭŜŎǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘκŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘ ǳǇƻƴ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ 

 

Lƴ нлмрΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀōǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǝƻƴǎ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ рм ƛƴ нлмп ǘƻ уп ƛƴ нлмрΦ 

 

.ƻǘƘ 5I{ ŀƴŘ hI! ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5I{κhI! vǳŀǊǘŜǊƭȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

wŜǾƛŜǿǎ όv.wǎύΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ 

ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ v.wǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ Řŀǘŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ hǊŜƎƻƴƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀōǳǎŜΦ 
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In 2015, OAAPI, county and local offices received: 
 
Nearly 43,000 reports ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ hǊŜƎƻƴƛŀƴǎ 
 

19,041 allegations ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘ 
ƻǊ ǎŜƭŦπƴŜƎƭŜŎǘ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΥ 

 
¶ мнΣптл ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ß олпу ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀǎ ŀōǳǎŜ  
ß нррм ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǳǎŜŘ 

 

¶ пнру ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎ 
ß ммлл ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀǎ ŀōǳǎŜ 
ß фнм ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǳǎŜŘ 

  

¶ мΣпфф ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭκŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ß тлм ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀǎ ŀōǳǎŜ 
ß пуо ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǳǎŜŘ 

 
¶ рпо ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ ŎŀǎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ß мфм ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀǎ ŀōǳǎŜ 
ß мсп ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǳǎŜŘ 

 

¶ нтм ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎ 
ß ммт ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀǎ ŀōǳǎŜ 
ß уп ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǳǎŜŘ 
 

¶ нонф ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜƭŦ-ƴŜƎƭŜŎǘ 
ß пут ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀǎ ŀōǳǎŜ 
ß  пут ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŦπƴŜƎƭŜŎǝƴƎ 
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hŦ ǘƘŜ мфΣмпм ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΥ 

 
рпфт ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 
пнмр ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǳǎŜŘϝ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ϝ{ƻƳŜ ǾƛŎǝƳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

 
 
 

ϝhǘƘŜǊΥ LƴŎƭǳŘŜǎ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΣ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜŎƭǳǎƛƻƴΦ 
   9ȄŎƭǳŘŜǎ опл ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ǎŜƭŦ ƴŜƎƭŜŎǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ нн  

нлмр 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ !ōǳǎŜ ōȅ ¢ȅǇŜ LƴΧΦΦ                 

нлмр 



 мл 

aƻǎǘ tǊŜǾŀƭŜƴǘ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ {ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ !ōǳǎŜ ōȅ {ŜǩƴƎ ŀƴŘ !ŎŎǳǎŜŘΥ 
 
Lƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŜ 
ǎǘŀũ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇǊƻƎǊŀƳΥ 
 

¶ CƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŜ ǎǘŀũ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀƛŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀōǳǎŜ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿŀǎ ƴŜƎƭŜŎǘΦ 

 

¶ CƻǊ ƴƻƴπŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǇŀȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀōǳǎŜ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀōǳǎŜκŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ 

 
Lƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ όƴƻƴπƭƛŎŜƴǎŜŘύ ǎŜǩƴƎǎΥ 
  

¶  Lƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !t{Σ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ 
ŎƘƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀōǳǎŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ 

 

¶  Lƴ Lκ55 ƴƻƴπƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǎǘŜǇǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜ ǿŀǎ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ 

 

¶ CƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƴƻƴπƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎΣ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀōǳǎŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ 

 
 
 
Setting                                     Abuse Type 

hƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎΥ         Neglect 

hƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ                                                               Financial 

!Řǳƭǘǎ ǿƛǘƘ Lκ55 ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎΥ                                                                  Neglect 

!Řǳƭǘǎ ǿƛǘƘ Lκ55 ƴƻǘ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ όƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜΩǎ ƻǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜύΥ          Verbal &

            Physical abuse 

!Řǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎΥ                 Verbal mistreatment 

!Řǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƴƻǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎΥ                   Physical abuse 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƻǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎŜǩƴƎǎΥ                                                       Neglect 

нлмр 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ     ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

{ȅƴƻǇǎƛǎ 



 мм 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ    ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ 

 Lƴ нлмрΣ h!!tL ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ом ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǾŜƴǳŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀōǳǎŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳπ

ŎŀǝƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀōƻǳǘ ŀōǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀōǳǎŜ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘΦ 

 {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлмр ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

¶ hǊŜƎƻƴ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ {ǘŀũ - tǊƻǘŜŎǝƴƎ hǊŜƎƻƴƛŀƴǎ ŦǊƻƳ !ōǳǎŜ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

¶ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ  -  9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ 

¶ hǊŜƎƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ  - ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ !Řǳƭǘ !ōǳǎŜ 

¶ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wƛƎƘǘǎ hǊŜƎƻƴ  - hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ h!!tL 

¶ {ŀƭŜƳ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ - CǊŀǳŘ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ  

¶ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ  - hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ h!!tL 

¶ hǊŜƎƻƴ /ŀǎŎŀŘŜǎ ²Ŝǎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ - ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

!Řǳƭǘ !ōǳǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

¶ ²ƻǊƭŘ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 5ŀȅ -  ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ !Řǳƭǘ !ōǳǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

¶ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ - 9ƭŘŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ōǳǎŜ  

¶ hŶŎŜ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΩ tŜǊǎƻƴŀƭ !ƎŜƴǘǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - h!!tL ŀƴŘ ±ǳƭπ

ƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘ ŀōǳǎŜ  

¶ hǊŜƎƻƴ .ŀƴƪŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŶŎŜǊǎ - CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

¶ !Řǳƭǘ /ŀǊŜ IƻƳŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ - ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ h!!tL ǘƻ tǊŜǾŜƴǘ !ōǳǎŜ 

¶ b!t{!  !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊκ²ƻǊƪŜǊ {ŀŦŜǘȅ 

¶ /ŜǊǝŬŜŘ tǳōƭƛŎ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ - {ƛƎƴǎ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ¢ƘŜƳ 

¶ hǊŜƎƻƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ  - CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

¶ t{¦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ  - LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ {ŀŦŜǘȅ 

¶ !ƴƴǳŀƭ hǊŜƎƻƴ {ƘŜǊƛũΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴτ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ 

¶ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜ {ǳƳƳƛǘτhǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ h!!tL 

¶ CƻǳǊ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ {ŎŀƳ WŀƳǎ όǿƛǘƘ !!wtΣ 5hW ŀƴŘ 5/.{ύ - hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ h!!tL  



 мн 

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ h!!tLΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŀōǳǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜŀōƭŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ  ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻǊŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ         

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ h!!tLΦ  

Lƴ нлмрΣ тр ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀŘǳƭǘ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛπ

ǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ /ƻǊŜ /ƻƳπ

ǇŜǘŜƴŎƛŜǎ h!!tLΩǎ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀũ ŎƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛƴǾŜǎǝπ

ƎŀǘƻǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾƛŎŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀǳƳŀΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ноо ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ h!!tLΦ    

 

 

 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ     ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 



 мо 

 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ      ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

²Ƙƻ Řƻ ǿŜ ǎŜǊǾŜΚ  

¢ƘŜ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ό!t5ύ ŀǘ 5I{ ǎŜǊǾŜǎ hǊŜƎƻƴΩǎ ŀŘǳƭǘǎ 

ŀƎŜ ср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ му-рф ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǊ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  !t5 ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ !Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǘƛǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!t{ύΦ  aŀƴȅ ŀŘǳƭǘǎ ǎŜǊǾŜŘ 

ōȅ !t5 ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  hƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ŀŘǳƭǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΣ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ƳŜƳƻǊȅ ŎŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ    

¢ƘŜ wƛƎƘǘ ¢ƻ {ŜƭŦ-5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ !Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!t{ύ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾƛŎǝƳΣ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Řǳǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ !t{ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾƛŎǝƳ Ƴŀȅ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ǊŜŦǳǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘǳŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ   

²Ƙȅ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ср ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŀōǳǎŜΚ 

!ƎŜ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƭƻƴŜ Řƻ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǾƛŎǝƳ 

ƻŦ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ   

¶ Lǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

¶ .ŜƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ Řŀƛƭȅ ƴŜŜŘǎΦ  

¶ 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘΦ    

¶ {ǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 

ƻǘƘŜǊǎΦ   



 мп 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ  ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

Iƻǿ ŀǊŜ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ h!!tL ŀƴŘ !t{Κ 

¢ƘŜ !t{ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 5I{Σ !t5Σ ŀƴŘ !!! ƭƻŎŀƭ ƻŶŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ 

[ƻŎŀƭ ƻŶŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ h!!tLΣ ǊŜŎŜƛǾŜ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀōǳǎŜΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾƛŎǝƳ ƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ср ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ōŜƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŜŜǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŀōǳǎŜ ƻǊ ǎŜƭŦ ƴŜƎƭŜŎǘΦ   

¶ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ !t{ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ   

¶ Lƴ нлмрΣ !t{ ǎŎǊŜŜƴŜŘ  онΣпфт  ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ ǎŜƭŦ 

ƴŜƎƭŜŎǘΦ  hŦ ǘƘƻǎŜΣ моΣлср ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

¶ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нлмп ǘƻ нлмр ōȅ мΦп҈Σ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ нлмр ǊŜƳŀƛƴǎ мпΦн҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нуΣппф Ŏŀƭƭǎ ƛƴ нлмоΦ 

 

 

 



 мр 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ wǳƭŜ όh!wύ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ 

ǿƘƛŎƘ !t{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 

ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ   

/ŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ŀǊŜ 

άǎŎǊŜŜƴŜŘ ƻǳǘέ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎŜ ƻǊ h!!tL ǎǘŀũ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜǊ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ! ŎŀƭƭŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

¶ Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ мфΣпон ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿΦ 



 мс 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ     ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

¢ǊƛŀƎŜ 

CƻǊ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾƛŎǝƳ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ !t{ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 5I{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ     

¶ Lƴ нлмрΣ !Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘǊƛŀƎŜ ǝƳŜ ƛƴ фс҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ фм҈Φ  

 LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ   

[ƻŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǿǊƻƴƎŘƻπ

ƛƴƎΣ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜŀŎƘ ŀ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΣ ǳƴǎǳōπ

ǎǘŀƴǝŀǘŜŘΣ ƻǊ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴŎŜ όƻǾŜǊ рл҈ύ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΦ    



 мт 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ   

!t{ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƘŀǊƳ ŀƴŘκƻǊ ǊƛǎƪΦ   ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŀŎŎŜǎǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 

ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

wŜǇƻǊǘ CƛƴŘƛƴƎǎ 

hƴŎŜ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΣ !t{ Ƴŀȅ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  ²Ƙƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǾŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŀǊǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ 

ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ŎǊƛƳŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΥ 

¶ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ /ƘŜŎƪ ¦ƴƛǘ ό./¦ύΥ  wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ƻŦ 5I{κhI! 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǾŜǊ нΣмлл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !t{ ŀōǳǎŜ 

ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ /ƘŜŎƪ ¦ƴƛǘΦ   

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻǊŜƎƻƴΦƎƻǾκŘƘǎκŎƘŎκtŀƎŜǎκƛƴŘŜȄΦŀǎǇȄ  

¶ !t5 {ŀŦŜǘȅ hǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ¦ƴƛǘΥ  wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ǎŀƴŎǝƻƴǎΣ ŬƴŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ    ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻǊŜƎƻƴΦƎƻǾκŘƘǎκ

ƭƛŎŜƴǎƛƴƎκtŀƎŜǎκƛƴŘŜȄΦŀǎǇȄ 

¶ .ƻŀǊŘ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΥ  wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ǎŀƴŎǝƻƴǎΣ ŬƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ 

ǘƻ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ    

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻǊŜƎƻƴΦƎƻǾκh{.bκǇŀƎŜǎκƛƴŘŜȄΦŀǎǇȄ 

¶ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΥ  !t{ ƴƻǝŬŜǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ 

ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎǊƛƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ  Lƴ нлмрΣ ƻǾŜǊ тлл ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ !t{ ƻŶŎŜǎ ǘƻ ƭŀǿ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ !t{ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎǝǾŜ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǳǇ 

ǘƻ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΦ 



 му 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ     ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

!ōǳǎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 {ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ !ōǳǎŜǎ ōȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ !ōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ Lǎƻƭŀǝƻƴ bŜƎƭŜŎǘ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎǘǊŀƛƴǘ {ŜȄǳŀƭ ±ŜǊōŀƭ ¢ƻǘŀƭϝ 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘ нф фуу но олп онм у мп слф ннфс 

5ƛǎŀōƭŜŘ п нлл м ур мру л мр нсп тнт 

¢ƻǘŀƭ оо ммуу нп оуф птф у нф уто олно 

 ϝ¢ƻǘŀƭ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŀōǳǎŜ ǘȅǇŜΥ hǘƘŜǊ       

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ср 

ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǎƻ Řƻ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !t{ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ   

²Ƙŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ  

ǘƻ ƪƴƻǿΥ 

!Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ср ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŀƎŜŘ му-сп ǿƛǘƘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀǎǎŜǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƳŀƪŜ ǳǇ нр҈ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ōȅ !t5Φ   



 мф 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ  ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

!ōǳǎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

DŜƴŘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛŜǎ ōȅ ŀōǳǎŜ ǘȅǇŜΦ Lƴ нлмрΣ ŦŜƳŀƭŜǎ ƳŀŘŜ ǳǇ сс҈ ƻŦ ŀƭƭ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ  

 {ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ !ōǳǎŜǎ ōȅ DŜƴŘŜǊΥ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ 
DŜƴŘŜǊ !ōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ  Lǎƻƭŀǝƻƴ bŜƎƭŜŎǘ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎǘǊŀƛƴǘ {ŜȄǳŀƭ ±ŜǊōŀƭ ¢ƻǘŀƭϝ 

CŜƳŀƭŜ мп сло мр мул нмм с мн прм мпфн 

aŀƭŜ мр осо у мнл млп м н мрл тсо 

¦ƴŘƛǎŎƭƻǎŜŘ л нн л п с м л у пм 

¢ƻǘŀƭ нф фуу но олп онм у мп слф ннфс 

 ϝ¢ƻǘŀƭ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŀōǳǎŜ ǘȅǇŜΥ hǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ƴŜƎƭŜŎǘ     

 {ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ !ōǳǎŜǎ ōȅ DŜƴŘŜǊΥ !Řǳƭǘǎ ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
DŜƴŘŜǊ !ōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ  Lǎƻƭŀǝƻƴ bŜƎƭŜŎǘ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŜȄǳŀƭ ±ŜǊōŀƭ ¢ƻǘŀƭϝ 

CŜƳŀƭŜ п мнс м рм млл мп муф пур 

aŀƭŜ л тн л оп рт м тр ноф 

¦ƴŘƛǎŎƭƻǎŜŘ л н л л м л л о 

¢ƻǘŀƭ п нлл м ур мру мр нсп тнт 

 ϝ¢ƻǘŀƭ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŀōǳǎŜ ǘȅǇŜΥ hǘƘŜǊ      



 нл 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ   ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

         !ōǳǎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

Lƴ нлмр ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀōǳǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 

ŀōǳǎŜ ǘȅǇŜ όорΦс҈ύ 

ǿƘƛƭŜ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 

όмфΦн҈ύΦ 

!ōǳǎŜ ¢ȅǇŜ 

нлмо нлмп нлмр 

 /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ {ǳōǎǘΦ  /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ {ǳōǎǘΦ  /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ {ǳōǎǘΦ 

!ōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ тп нп уп нс фт оо 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ оΣофу фсф оΣтуф мΣлрф пΣроо мΣмуу 

bŜƎƭŜŎǘ мΣтоф оот мΣфуф офс мΣупл оуф 

hǘƘŜǊ  ннт пл мрс от нол пф 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ōǳǎŜ флт оро мΣмлм пор мΣопт птф 

{ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ млл мр мну ну мрм нф 

±ŜǊōŀƭ !ōǳǎŜ  мΣртс рсу мΣфрм тлт нΣрлр уто 

¢ƻǘŀƭ  уΣлнм нΣолс фΣмфу нΣсуу млΣтнт оΣлпу 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ орΦт҈ ōŜǘǿŜŜƴ нлмо ŀƴŘ нлмр 

ǿƘƛƭŜ ǾŜǊōŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǘ 

руΦф҈Φ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ  

ǘƻ ƪƴƻǿΥ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !t{ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǾƛŎǝƳ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǎŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǎŜƭŦ ƴŜƎƭŜŎǘΦ ό{ŜŜ tŀƎŜ мл ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǎŜƭŦ ƴŜƎƭŜŎǘύΦ 



 нм 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

!ōǳǎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ! /ƭƻǎŜǊ [ƻƻƪ ŀǘ  

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ όC9ύ 

¶ от҈ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǾƛŎǝƳǎ ŀǊŜ ƳŀƭŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ƭƻǿΣ ƳŀƭŜǎ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀōǳǎŜ ǘƘŀǘ 

!t{ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎΦ 

¶ пс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀōǳǎŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǇƻǳǎŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƴƛŜŎŜǎΣ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘǎ 

ƘƛƎƘΣ ƛǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ǘƘŀǘ !t{ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ рф҈ 

ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōǳǎŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ƭƻǎǘ ōȅ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ϷнпΣфмрΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴΦ  tŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ǎǘŀƳǇǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǎǘ ōȅ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƻǳǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘŜŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ϸн ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ  

ǘƻ ƪƴƻǿΥ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀōǳǎŜ 

ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !t{Φ    

¢ƻǘŀƭ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ C9 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мфΦс҈ 

ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

Lƴ нлмпΣ  h!!tL ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅ 

ƻŦ нлмо ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 



 нн 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ     ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

!ōǳǎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ! /ƭƻǎŜǊ [ƻƻƪ ŀǘ  

{ŜƭŦ bŜƎƭŜŎǘ ό{bύ 

bƻǘ ŀƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ŀōǳǎŜΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !t{ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǎŜƭŦ ƴŜƎƭŜŎǘΦ   

{ŜƭŦ ƴŜƎƭŜŎǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ 

ƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴŀŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƻǊ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘŀǊƳ ƻǊ 

ŜƴŘŀƴƎŜǊƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜƭŦ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  

wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ !t{ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ {b ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΥ 

¶ {ŜƭŦ ƴŜƎƭŜŎǘ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘŀǊƳ ƻǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŀǊƳ !b5 ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾƛŎǝƳ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳΦ  

¶ {ŜƭŦ ƴŜƎƭŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀƪŜǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŀǊƳΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƳŀŘŜΦ 

Lƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎŀǎŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ  ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ Ƴŀȅ ǊŜŦǳǎŜ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ 

ƻũŜǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ срҌ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ {bΣ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 

ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ нлмр 

ŎŀǎŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘΦ  

 

 

 

 



 но 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ   ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

²ƘƛƭŜ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǊ 

ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƘƻƭŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅƻƴŜΦ  Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ǘǊǳŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΥ 

¶ ²ƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƻǊ ǎǇƻǳǎŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƛŎǝƳ ƳŀƪŜ ǳǇ рт҈ ƻŦ ŀƭƭ 

ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎΦ     

¶ ±ŜǊȅ ŦŜǿ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ !Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ 

ŀōǳǎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ  {ƻƳŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ άōŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎέ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ 

²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 

ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΚ 

!ōǳǎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ! /ƭƻǎŜǊ [ƻƻƪ ŀǘ  

tŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ !ōǳǎŜ 



 нп 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ   ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 

!ōǳǎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

!ƴ !t{ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎŀǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾƛŎǝƳ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŜΣ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎύΣ ƻǊ ŀ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  LŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ƭƛŎŜƴǎŜŜΣ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ !t{ ŎŀǎŜΦ   

!t{ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ƛƴ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎΣ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ŀǊŜΣ 

!Řǳƭǘ CƻǎǘŜǊ IƻƳŜǎΣ wƻƻƳ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ bǳǊǎƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

hŶŎŜ ƻŦ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ hǾŜǊǎƛƎƘǘ όh[whύ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀōǳǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎΦ   

Lƴ нлмрΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ пнру ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ !t{ ŀƴŘ h[wh ŎƻƳōƛƴŜŘΦ   

! ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘκƻǊ ƻŦ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊǳƭŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀƴ ǘƻǘŀƭ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΦ ! ǊǳƭŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀōǳǎŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ h[wh 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ !t{Σ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

!ōǳǎŜ ¢ȅǇŜ 

¢ƻǘŀƭ         

!ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ wǳƭŜ 

±ƛƻƭŀǝƻƴ 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 

!ōǳǎŜ ¢ƻǘŀƭ  

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ орм нлп ннм пнр 

LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜŎƭǳǎƛƻƴ мс с т мо 

bŜƎƭŜŎǘ омус олф тсл млсф 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ōǳǎŜ пом пр оу уо 

wŜǎǘǊŀƛƴǘ ф с у мп 

{ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ млф у мн нл 

±ŜǊōŀƭκ aŜƴǘŀƭ !ōǳǎŜ мро рн рп млс 

¢ƻǘŀƭ пнру сол ммлл мтол 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ  

ǘƻ ƪƴƻǿΥ 



 нр 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

[ƛŎŜƴǎƛƴƎ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ !ōǳǎŜ ōȅ CŀŎƛƭƛǘȅ ¢ȅǇŜ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǇŀƎŜ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘȅǇŜǎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ 

ƭƻƻƪ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ {ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ !ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ !ōǳǎŜ όƴƻǘ ǊǳƭŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎύ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǩƴƎǎΥ 

!ōǳǎŜ ¢ȅǇŜ 
{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 

!ōǳǎŜ 

!ǎǎƛǎǘŜŘ     

[ƛǾƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

/ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

!Řǳƭǘ Cƻǎπ

ǘŜǊ IƻƳŜ 

bǳǊǎƛƴƎ   

CŀŎƛƭƛǘȅ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ннм ммн рн нс ом 

LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜŎƭǳǎƛƻƴ т л н р л 

bŜƎƭŜŎǘ тсл мсо орс мпо фу 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ōǳǎŜ оу у мт ф п 

wŜǎǘǊŀƛƴǘ у л н с л 

{ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ мн н у м м 

±ŜǊōŀƭκ aŜƴǘŀƭ !ōǳǎŜ рп т мр ну п 

¢ƻǘŀƭ ммлл нфн прн нму моу 

Lǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀōǳǎŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōŜŘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎΦ  .ŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōŜŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊΣ 

ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜΦ  Lƴ нлмр ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ōŜŘ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŀǎ поΣрнлΦ 

 
҈ ƻŦ .ŜŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

҈ƻŦ {ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 

!ōǳǎŜ 
!ōǳǎŜ wŀǘŜ ǇŜǊ .ŜŘ 

!ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ онΦф҈ мфΦу҈ нΦу҈ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ŀǊŜ нпΦн҈ нсΦр҈ пΦл҈ 

!Řǳƭǘ CƻǎǘŜǊ IƻƳŜ мтΦн҈ мнΦр҈ мΦн҈ 

bǳǊǎƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ нрΦт҈ пмΦм҈ мΦу҈ 

¢ƘŜ ŀōǳǎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 5I{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 



 нс 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

  CŀŎƛƭƛǘȅ !t5 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !t5   ¢ƻǘŀƭ 

/ƻǳƴǘȅ 
!ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 

LƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 

!ōǳǎŜ 

!ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 

LƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 

!ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 
  
!ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 

LƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 

!ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 

.ŀƪŜǊ  тф мм фф нт  мту оу 

/ƭŀŎƪŀƳŀǎ  мсл пл умм нпс  фтм нус 

/ƭŀǘǎƻǇ  оу мо уу мо  мнс нс 

/ƻƭǳƳōƛŀ  ул ом мпр рт  ннр уу 

/ƻƻǎ  нлп тр рмо моф  тмт нмп 

/Ǌƻƻƪ  л л ос мн  ос мн 

/ǳǊǊȅ  л л л л  л л 

5ŜǎŎƘǳǘŜǎ  ннт ру опт млп  ртп мсн 

5ƻǳƎƭŀǎ  мсн нт рсс мпу  тну мтр 

DǊŀƴǘ т ғр нн мн  нф мо 

IŀǊƴŜȅ  мф ғр пп нс  со ол 

WŀŎƪǎƻƴ орс мпн тст нмс  ммно ору 

WŜũŜǊǎƻƴ л л нт ғр  нт ғр 

WƻǎŜǇƘƛƴŜ  ммф нф прс мпо  ртр мтн 

YƭŀƳŀǘƘ-[ŀƪŜ  фн он нус фу  оту мол 

[ŀƴŜ  тмс мсу мпфн омп  ннлу пун 

[ƛƴŎƻƭƴ  пр нс ро нт  фу ро 

[ƛƴƴ-.Ŝƴǘƻƴ уф нм ппо фп  рон ммр 

aŀƭƘŜǳǊ  ос с муп от  ннл по 

aŀǊƛƻƴ  опс ут ммлт нор  мпро онн 

aƻǊǊƻǿ л л л л  л л 

aǳƭǘƴƻƳŀƘ  рлс млл нффс фнм  орлн млнм 

tƻƭƪ  ммл ом осм ту  птм млф 

¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ  мр ф мно му  моу нт 

¦Ƴŀǝƭƭŀ  ммр он пмр млн  рол моп 

¦ƴƛƻƴ  ом с мрм рр  мун см 

²ŀƭƭƻǿŀ  т ғр пр нт  рн ол 

²ŀǎŎƻ  рф мп ммт пн  мтс рс 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ  оор тр ппл мнп  ттр мфф 

¸ŀƳƘƛƭƭ  мпп от оос сф  пул млс 

h[wh ϝ мсм нн bκ! bκ!  мсм нн 

¢ƻǘŀƭ пнру ммлл мнптл ооуу  мстну ппуу 

ϝ мсм ŎŀǎŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ h[wh ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 



 нт 

!Řǳƭǘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭκ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

²Ƙƻ Řƻ ǿŜ ǎŜǊǾŜΚ 

!Řǳƭǘ Lκ55 ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ 

ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ Lƴ нлмрΣ ƻǾŜǊ муΣллл ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ Lκ55 ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ōŜƭƻǿ-ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŜƴǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǎƻƭǾƛƴƎύ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘŀǇǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǎƪƛƭƭǎ όǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭύΦ 

ά5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎέ ƛǎ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ {ƻƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŎŎǳǊ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜǊŜōǊŀƭ Ǉŀƭǎȅ ƻǊ ŜǇƛƭŜǇǎȅΦ {ƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ƎŜǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƻǿƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ƻǊ ŦŜǘŀƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΣ ƻǊ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƎƛƴƎΦ  

 Lƴ нлмрΥ 

§ мΣпфф  ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ŀōǳǎŜ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

§ тлм ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŀōǳǎŜ ǿŜǊŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 

§ упо ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǾƛŎǝƳǎ 
ƻŦ ŀōǳǎŜ 

§ пуо ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǳǎŜŘ 



 ну 

!Řǳƭǘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭκ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

h!!tL ŀƴŘ /55tǎ ǎŜǊǾŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ Lκ55 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 

ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ Lκ55 ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΦ CŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¶ ²ƘŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƛǎ ƳŀŘŜΣ ŀ ǎŎǊŜŜƴŜǊκŀōǳǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƎŀǘƘŜǊǎ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀōǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴŜǊκƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴǝǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

      ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŬƴŘƛƴƎΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¶ hƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴŜǊκƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ŀōǳǎŜΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŀǎǎǳǊŜǎ 

ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ŎǊƛƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀōǳǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¶ ²ƘŜƴ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŀ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΣ ƴƻǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ƻǊ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

¶ bŜȄǘΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎŀŦŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀōǳǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǎŀŦŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũΣ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ 

Iƻǿ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ Lκ55 ǎŜǊǾŜŘ ōȅ h!!tL ŀƴŘ /ƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ό/55tǎύΚ 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ό/55tǎύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ нлмрΦ /55tǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ό5I{ύ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ Ŝƴǝǘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ 

ōȅ 5I{Φ  

h!!tL ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƛƴ 

ǎǘŀǘŜ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ /Ǌƛǎƛǎ ¦ƴƛǘǎΦ 

h!!tL ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŀōǳǎŜ ƛƴ ¦Ƴŀǝƭƭŀ /ƻǳƴǘȅΦ  {ƻƳŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ 

ƻŦ ŀōǳǎŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ /55tǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ōȅ h!!tL ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƻǊ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ   

²Ƙƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ ƛƴ Lκ55 ǇǊƻƎǊŀƳǎΚ 

CDDP, 
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87%

OAAPI, 
197, 13%
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in I/DD Programs in 2015

!ōǳǎŜ ¢ȅǇŜ 
LƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ            

!ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ         

!ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǝƻƴ           

wŀǘŜ 

!ōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ м м млл҈ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ мфр мло ро҈ 

bŜƎƭŜŎǘ рсл омс рс҈ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ннм сф ом҈ 

wŜǎǘǊŀƛƴǘ тл оп пф҈ 

{ŜŎƭǳǎƛƻƴ ру ол рн҈ 

{ŜȄǳŀƭ тл нл нф҈ 

±ŜǊōŀƭ онп мну пл҈ 

¢ƻǘŀƭ мΣпфф тлм пт҈ 

!ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ !ōǳǎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ !Řǳƭǘ Lκ55 tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ нлмр  
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!Řǳƭǘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭκ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 
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LƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ !ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ нлмм-нлмр 

  нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр 

!ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ мΣост мΣрло мΣпус мΣппн мΣпфф 

!ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ {ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ стл тсп тлт сур тлм 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǝƻƴ wŀǘŜ пф҈ рм҈ пу҈ пу҈ пт҈ 

Lƴ нлмм-нлмрΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǝƻƴ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ пт-рм ǇŜǊŎŜƴǘ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ 

нлмрΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ƎǊƻǿΣ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ сл҈ ŦǊƻƳ нлмм όŦǊƻƳ мфу ǘƻ омс 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ нлмм-нлмрΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻǾŜǊ нл҈ όŦǊƻƳ 

мом ǘƻ мло ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜ 

ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻǾŜǊ пл҈ όŦǊƻƳ ммт ǘƻ сф ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎύΦ 
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!Řǳƭǘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭκ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 
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¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ нр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ƴƻƴ-

ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ǎƛƴŎŜ нлмм όŦǊƻƳ плс ǘƻ рлф ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎύΦ άbƻƴ-ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎέ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǊƻƪŜǊŀƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ-

ƘƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

CŀŎǘƻǊǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ  

¶ wŀƛǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ  

¶ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜ-

ƘƻƭŘŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ  

¶ aƻǊŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ Lκ55 ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƴƻƴ-ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǘƘŜ {ǘŀƭŜȅ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ  
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Number of Allegations in Licensed and Non-licensed 
Settings: 2011-2015

Licensed Non-licensed

Lƴ нлмм-нлмрΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ Ƙŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ    

ол-ос҈ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΦ ά[ƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎέ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƻǊ 

ŎŜǊǝŬŜŘκŜƴŘƻǊǎŜŘ Lκ55 ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нп-ƘƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜǎΣ 

ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ-ƻǇŜǊŀǘŜŘύΣ ŀŘǳƭǘ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ Řŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  



 он 
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Substantiated Allegations in Licensed and Non-licensed 
Settings: 2009-2015

Licensed Non-licensed

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ !ōǳǎŜ ƛƴ bƻƴ-ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

{ŜǩƴƎǎ ƛƴ нлмр 

Lƴ ƴƻƴ-ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀōǳǎŜ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊōŀƭ ŀōǳǎŜΣ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ но҈ όро ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎύ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜΣ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ нн҈ όрм ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎύ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀōǳǎŜΦ 

bŜƎƭŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀōǳǎŜ 
ǘȅǇŜ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎΦ Lǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ 
ру҈ όнто ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎύ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 
ŀōǳǎŜΦ  

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ !ōǳǎŜ ƛƴ [ƛŎŜƴǎŜŘ 

{ŜǩƴƎǎ ƛƴ нлмр 

Lƴ нлмм-нлмрΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ƴƻƴ-ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎΦ Lƴ нлммΣ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴƻƴ-ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ƳŀŘŜ ǳǇ 

нр҈ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΦ Lƴ нлмрΣ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴƻƴ-ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

ǎŜǩƴƎǎ ƳŀŘŜ ǳǇ оо҈ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΦ 

Financial, 
60, 13%

Neglect, 
273, 58%

Physical 
Abuse, 
18, 4%

Restraint, 
23, 5%

Seclusion, 
12, 3%

Verbal 
Abuse, 

75, 16%

Sexual 
Abuse, 5, 

1%

Abandonment, 1, 0%

Financial, 
43, 18%

Neglect, 
43, 18%

Physical 
Abuse, 
51, 22%Restraint, 11, 5%

Seclusion, 
18, 8%

Sexual 
Abuse, 
15, 6%

Verbal 
Abuse, 
53, 23%
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!Řǳƭǘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭκ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

[ƛŎŜƴǎŜŘκ/ŜǊǝŬŜŘ {ŜǩƴƎǎ нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ϧ 5ŀȅ {ǳǇǇƻǊǘ пр ро ну ру ос 

DǊƻǳǇ IƻƳŜ отн офф осм олт онт 

!Řǳƭǘ CƻǎǘŜǊ IƻƳŜ сн ун фп ун уо 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ нл мн мт нм мф 

¢ƻǘŀƭ пфф рпс рлл псу псрϝ 
ϝ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ м ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ !CI ƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ϧ 5ŀȅ {ǳǇπ

ǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

DŜƴŘŜǊ ƻŦ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ {ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ !ōǳǎŜ ƛƴ [ƛŎŜƴǎŜŘ ŀƴŘ bƻƴ-ƭƛŎŜƴǎŜŘ {ŜǩƴƎǎ 
ƛƴ нлмр 
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LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Lκ55 ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘκŎŜǊǝŬŜŘ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ сн ǘƻ тп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
сс ǘƻ тр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ŦǊƻƳ нлмм ǘƻ нлмрΦ  

    LƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ !ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ [ƛŎŜƴǎŜŘ {ŜǩƴƎǎ 

[ƛŎŜƴǎŜŘκ/ŜǊǝŬŜŘ {ŜǩƴƎǎ нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ϧ 5ŀȅ {ǳǇǇƻǊǘ ут фс тр фн сс 

DǊƻǳǇ IƻƳŜ сфт тпн сфн ртс тол 

!Řǳƭǘ CƻǎǘŜǊ IƻƳŜ мпн мсо мфм нмт мсс 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ ор нм оу от нт 

¢ƻǘŀƭ фсм млнн ффс фнн фуфϝ 

    {ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ !ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ [ƛŎŜƴǎŜŘ {ŜǩƴƎǎ 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŀōǳǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳƻǊŜ ƳŀƭŜ 
ǾƛŎǝƳǎ ǘƘŀƴ ŦŜƳŀƭŜ ǾƛŎǝƳǎΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ  ƳŀƭŜ ǾƛŎǝƳǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 
ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘΣ 
ǾŜǊōŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀōǳǎŜ ǘƘŀƴ ŦŜƳŀƭŜ ǾƛŎǝƳǎΦ  

Lƴ нлмрΣ нтн ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ нмм 

ŦŜƳŀƭŜǎ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 

ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀōǳǎŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΦ 
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Lƴ нлмрΣ ƛƴ ƴƻƴ-ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƴŜŀǊƭȅ рл ǇŜǊŎŜƴǘ όммр ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎύ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀōǳǎŜΦ LƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ 
ƻƊŜƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǎǘŜǇǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ƴŜƎƭŜŎǘΦ 

* hǘƘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǾƛŎǝƳΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǇŀȅŜŜǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΦ 

tŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ !ōǳǎŜ ƛƴ bƻƴ-[ƛŎŜƴǎŜŘ {ŜǩƴƎǎ ōȅ !ōǳǎŜ ¢ȅǇŜ ƛƴ нлмр 

tŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ŀōǳǎŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ bŜƎƭŜŎǘ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎǘǊŀƛƴǘ {ŜŎƭǳǎƛƻƴ {ŜȄǳŀƭ ±ŜǊōŀƭ ¢ƻǘŀƭ 

tŀǊŜƴǘ ƻǊ ǎǘŜǇǇŀǊŜƴǘ нм нп т р т м мо ту 

LƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ н м нн л л н мл от 

{ƛōƭƛƴƎ р у т н с н р ор 

hǘƘŜǊ ϝ т п о м м у у он 

CǊƛŜƴŘ ƻǊ ǊƻƻƳƳŀǘŜ п л мм л л м с нн 

hǘƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ о м м м о м у му 

bƻƴ-wŜƭŀǝǾŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ м р л н м л о мн 

¢ƻǘŀƭ по по рм мм му мр ро ноп 



 ор 

!Řǳƭǘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭκ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

wŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǘƘŜǊ  !ƎŜƴŎƛŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΣ h!!tL ƻǊ /55t Ƴŀȅ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻΥ  

¶ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΥ bƻǘƛŦƛŜŘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ 

ŎǊƛƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƻŦǘŜƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

Lƴ нлмр ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ό[9!ύ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ǎŜȄǳŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΦ  

¶ 55 [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 5I{ hŦŦƛŎŜ ƻŦ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ hǾŜǊǎƛƎƘǘ όh[whύ 

ƻǊ aǳƭǘƴƻƳŀƘ /ƻǳƴǘȅ !Řǳƭǘ /ŀǊŜ IƻƳŜ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΥ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΣ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ 

¶ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ .ƻŀǊŘǎΥ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ǎŀƴŎǝƻƴǎΣ ŬƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ 

ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όŜΦƎΦ bǳǊǎŜǎΣ [ƛŎŜƴǎŜŘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΣ 

tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 5ŜƴǝǎǘǎύΦ  

¶ aŜŘƛŎŀƛŘ CǊŀǳŘ ¦ƴƛǘΥ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎŜȄǳŀƭΣ ƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀōǳǎŜ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǿƛǘƘ aŜŘƛŎŀƛŘ ŦǳƴŘǎΦ  

¶ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ /ƘŜŎƪ ¦ƴƛǘΥ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ƻŦ 5I{κhI! ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 

¢ȅǇŜ ƻŦ !ōǳǎŜ 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 

!ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 

[9! wŜŦŜǊǊŀƭ ƻǊ 

LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

wŀǘŜ ƻŦ [9! wŜŦŜǊǊŀƭ 

ƻǊ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

!ōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ м л л҈ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ мло ср со҈ 

bŜƎƭŜŎǘ омс оо мл҈ 

tƘȅǎƛŎŀƭ сф по сн҈ 

wŜǎǘǊŀƛƴǘ оп т нм҈ 

{ŜŎƭǳǎƛƻƴ ол с нл҈ 

{ŜȄǳŀƭ нл мн сл҈ 

±ŜǊōŀƭ мну нп нл҈ 

DǊŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ тлм мфл нт҈ 



 ос 

!Řǳƭǘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭκ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

¢ƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ Lκ55 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ нлмр 

ғ р 

ғ р 



 от 

!Řǳƭǘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭκ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ  ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

/ƻǳƴǘȅ 

!Řǳƭǘǎ ǿƛǘƘ Lκ55 

9ƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

!ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 

LƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

!ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 

[9! wŜŦŜǊǊŀƭǎ ƻǊ 

LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

.ŀƪŜǊ фл оп му [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ р 

.Ŝƴǘƻƴ плл т [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ р л 

/ƭŀŎƪŀƳŀǎ мΣрмс мср тф мс 

/ƭŀǘǎƻǇ мто пл мп л 

/ƻƭǳƳōƛŀ нпр му мс мл 

/ƻƻǎ нум ро нт мо 

/Ǌƻƻƪ тп мн [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ р 

/ǳǊǊȅ млл мп р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ р 

5ŜǎŎƘǳǘŜǎ рпр нт мм [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ р 

5ƻǳƎƭŀǎ рсл нн нл му 

DƛƭƭƛŀƳκ²ƘŜŜƭŜǊ п л л л 

DǊŀƴǘ оп т [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ р л 

IŀǊƴŜȅ мф л л л 

WŀŎƪǎƻƴ улу пт нс р 

WŜũŜǊǎƻƴ уф мн р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ р 

WƻǎŜǇƘƛƴŜ прн нл мр мм 

YƭŀƳŀǘƘ пнм но мо л 

[ŀƪŜ нп [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ р 

[ŀƴŜ мΣуто мло рп т 

[ƛƴŎƻƭƴ нмо мн ф л 

[ƛƴƴ снн оу мт мн 

aŀƭƘŜǳǊ мсл нс т л 

aŀǊƛƻƴ мΣтст ммф ос мм 

aƛŘ-/ƻƭǳƳōƛŀ ноф мп мп [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ р 

aƻǊǊƻǿ но л л л 

aǳƭǘƴƻƳŀƘ оΣтфо опм млс пт 

tƻƭƪ пфс пт нф л 

¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ мпр с [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ р л 

¦Ƴŀǝƭƭŀ осм пф нр [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ р 

¦ƴƛƻƴ мрс фп сс р 

²ŀƭƭƻǿŀ ос [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ р л 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ мΣтоу ур пн мт 

¸ŀƳƘƛƭƭ ртр ру ом л 

¢ƻǘŀƭ муΣлос мΣпфф тлм мфл 

tǊƻƎǊŀƳ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5I{ hŶŎŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ                            

!ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴΦ 



 оу 

!Řǳƭǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

²Ƙƻ Řƻ ǿŜ ǎŜǊǾŜΚ 

hI! IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ό/aItύ ƻǊ ǿƛǘƘ 

ŀƴ Ŝƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǊ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻǊ ōȅ ŀ /aItΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ όtǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 

¦ƴƛǘǎκIƻƭŘ wƻƻƳǎύΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƳŜŜǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όhI!ύ ŀƴŘ hǊŜƎƻƴ 

IŜŀƭǘƘ tƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƛǾƛƭƭȅ ƻǊ ŦƻǊŜƴǎƛŎŀƭƭȅ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ όh{Iύ ƻǊ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

²Ƙȅ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŀōǳǎŜΚ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  hǘƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƳƻƴŜȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ 

ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

!Řǳƭǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǎ 

²ƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ 

ƛƭƭŜƎŀƭΣ ŀōǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ƻǊ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜŘΦ  

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘƛƎƳŀǘƛȊŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

Lƴ нлмрΥ 

§ рпо ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ŀōǳǎŜ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

§ мфм ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ŀōǳǎŜ ǿŜǊŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 

§ пмр ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ 
ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ 

§ мсп ŀŘǳƭǘǎ  ǿŜǊŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀōǳǎŜŘ 



 оф 

!Řǳƭǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ ό/aItǎύ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όhI!ύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 

ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀōǳǎŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎ όƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōȅ Ŏƻǳƴǘȅύ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

hI!Σ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŝƴǘƛǘȅ ŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hI!Φ  

h!!tL ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƛƴ 

WǳƴŎǘƛƻƴ /ƛǘȅ ŀƴŘ {ŀƭŜƳΦ h!!tL ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜŎǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ό{w¢Cǎύ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hI!Φ  {ƻƳŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ /aIt ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ōȅ h!!tL ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻǊ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ   

¶ {ŎǊŜŜƴƛƴƎΥ /aItǎ ƻǊ h!!tL ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀƭƭŜƎŜŘ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ 

ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊΥ 

мύ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾƛŎǘƛƳ ǿŀǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ нύ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŜŜǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ƻǊ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾƛŎǘƛƳ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ƛƴ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ƛǘ ƛǎ άǎŎǊŜŜƴŜŘ ƻǳǘέΦ Lƴ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƻǳǘΣ /aIt ǎǘŀŦŦ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƻǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǾƛŎǘƛƳΦ   

¶ tǊƻǘŜŎǘƛǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ /aItǎ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƘŀǊƳ ŀƴŘκƻǊ ǊƛǎƪΦ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΥ LŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ƻǊ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ /aIt ƻǊ h!!tL ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΣ ƴƻǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΣ 

ƻǊ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜΦ    

Iƻǿ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ 

ŀōǳǎŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ h!!tL ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎΚ 



 пл 

!Řǳƭǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ  ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

LŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΣ h!!tL Ƴŀȅ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻΥ  

¶ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΥ bƻǘƛŦƛŜŘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ŀ ŎǊƛƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƻŦǘŜƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

¶ hI! IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΥ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΣ ŦƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ ό/aItǎύΦ   

¶ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ .ƻŀǊŘǎΥ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ǎŀƴŎǝƻƴǎΣ ŬƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎŜŘ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όŜΦƎΦ bǳǊǎŜǎΣ [ƛŎŜƴǎŜŘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ 

{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΣ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 5ŜƴǝǎǘǎύΦ 

¶ aŜŘƛŎŀƛŘ CǊŀǳŘ ¦ƴƛǘΥ !ƭǎƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎŜȄǳŀƭΣ ƻǊ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ aŜŘƛŎŀƛŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  

¶ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ /ƘŜŎƪ ¦ƴƛǘΥ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ƻŦ 5I{κhI! 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ   

¶ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ϧ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ wŜƎǳƭŀǘŜǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴ ŀŎǳǘŜ-ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

Iƻǿ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ 

ŀōǳǎŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ h!!tL ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎΚ 

όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 



 пм 

OSH & SRTF 
88

Allegations
16%

CMHP Non-
Licensed

299
Allegations

55%

CMHP 
Licensed 

Residential
156

Allegations
29%

!Řǳƭǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

Lƴ нлмрΣ ƻǾŜǊ млпΣллл ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

Lƴ нлмрΣ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ όh{Iύ 
ǎŜǊǾŜŘ мΣпнс ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎΚ 

²ƘƛŎƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƛƴΥ 

!ƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ aI 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ό!Řǳƭǘǎ ƛƴ ƴƻƴ-

ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎύ 

!Řǳƭǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ aI-ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

!Řǳƭǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ 

{ǘŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 

bŜƎƭŜŎǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƘŀǊƳ 

bŜƎƭŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ ƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƴƧǳǊȅ 

bŜƎƭŜŎǘ 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ōǳǎŜ tƘȅǎƛŎŀƭ !ōǳǎŜ tƘȅǎƛŎŀƭ !ōǳǎŜ 

{ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ 

 ±ŜǊōŀƭ aƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ±ŜǊōŀƭ !ōǳǎŜ 

 !ōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ /ƻƴŘƻƴƛƴƎ !ōǳǎŜ 

 CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ  

 LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ  

 ²ǊƻƴƎŦǳƭ wŜǎǘǊŀƛƴǘ  



 пн 

!Řǳƭǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

!ōǳǎŜκ aƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ¢ȅǇŜ  

LƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ         

!ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ !ƭƭŜπ

Ǝŀǝƻƴǎ 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǝƻƴ 

wŀǘŜ 

!ōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ л л b! 

/ƻƴŘƻƴƛƴƎ !ōǳǎŜ όh{Iύ л л b! 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ нл мм рр҈ 

bŜƎƭŜŎǘ фм мф нм҈ 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ōǳǎŜ нор фл оу҈ 

wŜǎǘǊŀƛƴǘ с н оо҈ 

wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ п н рл҈ 

{ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ тт мс нл҈ 

±ŜǊōŀƭ aƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ммл рм пт҈ 

¢ƻǘŀƭ рпо мфм ор҈ 

!ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ !Řǳƭǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ нлмр   
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ {ŜŎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύ 

{ǘŀŎƪŜŘ ŎƻƭǳƳƴǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ƻǳǘ /aI ϧ {C ōȅ ǘȅǇŜ 



 по 

Physical 

Abuse
84%

Neglect

2%

Sexual 

Abuse
14%

Substantiated Allegations in Non-
Licensed Settings

!Řǳƭǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

!ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ /aIt [ƛŎŜƴǎŜŘ ŀƴŘ bƻƴ-[ƛŎŜƴǎŜŘ {ŜǩƴƎǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘǳƭǘ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƴƻƴ-ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 
ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜΣ ƻǊ ƘƻƭŘ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 
 

Lƴ нлмрΣ оф҈ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǎŜǩƴƎǎΦ  ±ŜǊōŀƭ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ рт҈ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 
ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΦ  
 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ƴƻƴ-ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ уп҈ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΦ 

!ōǳǎŜκ aƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ¢ȅǇŜ 
[ƛŎŜƴǎŜŘ {ŜǩƴƎ bƻƴ-ƭƛŎŜƴǎŜŘ {ŜǩƴƎ 

LƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 

!ōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ л л л л 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ нл мм л л 

bŜƎƭŜŎǘ рп мн мс н 

tƘȅǎƛŎŀƭ с н нмф ут 

wŜǎǘǊŀƛƴǘ с н л л 

wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ п н л л 

{ŜȄǳŀƭ р л сп мп 

±ŜǊōŀƭ aƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ сс оу л л 

¢ƻǘŀƭ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ h{I Ǉноύ мсм ст нфф мло 

Financial

16%

Neglect

18%

Physical 

Abuse
3%

Verbal 

Mistreatment
57%

Restraint

3%

Restriction

3%

Substantiated Allegations in Licensed 
Settings



 пп 

!Řǳƭǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

!ōǳǎŜ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǩƴƎ ŦǊƻƳ нлмл-нлмп 

Lƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŜ 
ŀŎŎǳǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀƛŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ 
ƻǊ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  ±ŜǊōŀƭ 
ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǾŜǊ ср҈ ƻŦ ŀƭƭ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ нлммΦ 

 

 

 

 

Lƴ ƴƻƴ-ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŜ 
ŀŎŎǳǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΦ  
tƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
тл҈ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
ǎƛƴŎŜ нлммΦ 
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 пр 

!Řǳƭǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

Lƴ нлмрΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 
ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ омм ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ 
ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ ŀōǳǎŜ ǿŀǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘΦ 

 

CƻǊ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΥ  

¶ ¢ƘŜ ǾƛŎǝƳ ǿŀǎ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴ сф҈ ŀƴŘ ƳŀƭŜ ƛƴ ом҈ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴ ос҈ ŀƴŘ ƳŀƭŜ ƛƴ сп҈ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀπ
ǝƻƴǎΦ  

Lƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ нлмрΥ 

¶ тп҈ ƻŦ ŀŎŎǳǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀōǳǎŜ ǿŜǊŜ ŀ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƛŎǝƳ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ±ŜǊōŀƭ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀōǳǎŜ ǘȅǇŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΦ 

 

Lƴ ƴƻƴ-ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ нлмрΥ 

¶ пп҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ŀƴŘ нс҈ ǿŜǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀōǳǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀōǳǎŜ ǘȅǇŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΦ 

wŜǾƛŜǿǎ ƻŦ 5ŜŀǘƘǎ ƻŦ !Řǳƭǘǎ ǿƛǘƘ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ 

/ŀǳǎŜ ƻŦ 5ŜŀǘƘ 

bŀǘǳǊŀƭ ŎŀǳǎŜǎτƳƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ŎŀƴŎŜǊ 

!ŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŎŀǳǎŜǎτƳƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘǊǳƎ ƳƛǎǳǎŜ ƻǊ ƻǾŜǊŘƻǎŜΦ 



 пс 

!Řǳƭǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

/ÆПÉÃÅ ÏÆ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ςπρυ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

!ōǳǎŜκ aƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ¢ȅǇŜ 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 

!ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 

{ǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ   

!ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ        

wŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ [9! 

wŀǘŜ ƻŦ [9! wŜŦŜǊǊŀƭǎ ƻǊ 

LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ мм р пр҈ 

bŜƎƭŜŎǘ мп м т҈ 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ōǳǎŜ уф тп уо҈ 

wŜǎǘǊŀƛƴǘ н м рл҈ 

wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ н л л҈ 

{ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ мп мм тф҈ 

±ŜǊōŀƭ aƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ оу л л҈ 

[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ wŜŦŜǊǊŀƭǎ 
tƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ !ōǳǎŜ ŀƴŘ bŜƎƭŜŎǘ ōȅ /ƻǳƴǘȅ 
¢ƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ нлмрΥ 




